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UvVOD

Priru¢nik ,,Pisanje predloga projekta prema smernicama za konkurse EU“ je
uraden u okviru projekta pod nazivom ,,Osnazeni u Evropu® koji je finansiran od
strane Ministarstva rada i socijalne politike, Sektora za zastitu osoba sa invaliditetom,
a koji se realizuje od jula 2011. do marta 2012. godine. Nosilac projekta je Nacionalna
organizacija osoba sa invaliditetom Srbije (NOOIS), a partner Gradanske inicijative
iz Beograda. Priru¢nik je namenjen aktivistima invalidskih organizacija Srbije,
odnosno predstavnicima/cama republickih i pokrajinskih organizacija osoba sa
nvaliditetom, kao i organizacijama iz njihove mreze, koje okupljaju razli¢ite kategorije
invalidnosti, sa ciljem jacanja njihovih kapaciteta za zastupanje prava i interesa
osoba sa invaliditetom kroz edukaciju koja ¢e se odnositi na teme o predpristupnim
fondovima EU i o pisanju predloga projekta prema smernicama odnosno pravilima
EU.

Kako smo dosli na ideju da realizujemo ovaj projekat i od§tampamo priru¢nik
sa ovim sadrzajem?

Organizacije osoba sa invaliditetom u Srbiji, naro¢ito one koje deluju na
nacionalnom i pokrajinskom nivou pre svega imaju zastupni¢ku ulogu, koja
podrazumeva razvijene kapacitete, posebno u pogledu ljudskih resursa i neophodnih
edukacija — znanja i ve$tina. Medutim, rezultati nekih istrazivanja pokazuju da veliki
broj organizacija ne poseduje vestine pisanja predloga projekta prema pravilima
EU, a EU donatori su ve¢ sada jedan od klju¢nih finansijera razvojnih projekata u
Srbiji. Takode, ni druge organizacije civilnog drustva gotovo da ne poznaju procese
ukljucivanja u programiranja IPA fondova. Oko 45% anketiranih organizacija nije
imalo (33.2%) ili je imalo malo iskustva (11,6%) u pripremi i sprovodenju projekata
finansiranih iz fondova EU. Imajudi u vidu sve to, kao i ina¢e nedovoljno razvijene
kapacitete organizacija osoba sa invaliditetom, osnaZivanje aktivista izabranih
organizacija organizovanjem obuka iz ove oblasti se nametnulo kao prioritet, jer
je vestina pisanja projekata prema standardima EU neophodan alat za uspe$no
zastupanje za ljudska prava osoba sa invaliditetom i obezbedivanje znacajnijih
nov¢anih sredstava iz Evropskih fondova.

U ovom Priru¢niku je kori$¢en aplikacioni paket programa ,European
Instrument for Democracy and Human Rights (EIDHR) - Country Based Support
Scheme (CBSS) 2011 for Serbia (Evropski instrument za demokratiju i ljudska prava-
Sema podrike za Srbiju u 2011. godini)” koji je bio objavljen u vreme pisanja ovog
Priru¢nika i za koji su udruzenja (uklju¢ujuéi i udruzenja osoba sa invaliditetom)
mogla da prijavljuju svoje predloge projekata. Konkurs EIDHR je posluzio kao



ogledni primer za ovaj priru¢nik, a uraden je kao vodi¢ kroz sva dokumenta koja ¢ine
ovaj aplikacioni paket, sa posebnim fokusom na detaljnim obja$njenjima Smernica
i samog Formulara za podno$enje predloga projekata. Napominjemo da je za ove
potrebe uraden nazvanic¢an prevod ovih dokumenata, a kao zvani¢na verzija tretira
se iskljucivo verzija na engleskom jeziku, tj. originalni aplikacioni paket.

Autorka priru¢nika je Dubravka Velat, direktorka za razvoj programa
Gradanskih inicijativa i koordinatorka TIMA TRI, koja ima vi§egodi$nje iskustvo u
pisanju projekata za fondove EU, u drZanju obuke na istu temu, pisanju priru¢nika
kao i pruzanju konsultantskih usluga za druge organizacije, kako iz sektora civilnog
drustva, tako i iz javnog sektora. Recenziju su obavile trenerice Tima Tri, Ana
Bu, Snezana Stojanovi¢ i Ivanka Jovanovi¢, takode sa velikim iskustvom u svim
navedenim oblastima.

Ivanka Jovanovié, NOOIS

Koordinatorka projekta



PRE PISANJA PREDLOGA PROJEKTA

Ukoliko do sada niste imali iskustva u pisanju predloga projekata prema
pravilima EU, va$ prvi korak je da se informiSete o0 mogucnostima koje postoje i
pre nego $to je konkurs objavljen. Postoje programski dokumenti koji se objavljuju
na vebsajtu Evropske Unije http://ec.europa.eu/europeaid/index_en.htm, na sajtu
Delegacije Evropske Unije u Srbiji http://www.europa.rs; postoje publikacije, kao
§to je ,Vodi¢ kroz izvore finansiranja“ kao i dnevno objavljivanje novih konkursa,
koji pripremaju Gradanske inicijative www.gradjanske.org, nedeljne vesti koje
distribuira Centar za razvoj neprofitnog sektora www.crnps.org.rs, info dani i drugi
sli¢ni resursi koji nude dovoljno informacija o teku¢im i budué¢im konkursima, a koji
vam omogucavaju da se na vreme pripremite za va$ konkretan projekat.

Ukoliko uotite konkurs na koji Zelite da prijavite predlog projekta, a to radite
po prvi put, moze vas zbuniti i iznenaditi obilje zahteva, kompleksna dokumentacija,
tesko razumljiv jezik kojim su pisana dokumenta, dakle, ¢eka vas veliki i ozbiljan
zadatak. Pisanje projekta po pravilima Evropske Unije jeste poduhvat koji
podrazumeva odluku na nivou vrha organizacije da se projekat pripremi, timski rad
ukljucenih pojedinaca iz organizacije sa jasnom podelom uloga, poslova i zadataka,
stalna razmena informacija medu ¢lanovima/icama tima koji priprema projekat,
kao i odredeno vreme posveéeno pripremama (prvi put, to moze da bude i dva do
tri meseca), da bi projekat bio uspe$no napisan i predat u skladu sa zahtevima iz
konkursa.

Nakon jednog ili viSe iskustava u pripremi i pisanju predloga projekta, vase
iskustvo ¢e biti znacajno obogaceno, i vrlo vesto ¢ete nalaziti nove moguénosti za vasu
organizaciju. S lako¢om Cete pratiti zahteve konkursa, vestina samog pisanja projekta
¢e postati deo vase rutine, a vreme koje ¢e vam biti potrebno da pripremite va$ predlog
projekta ¢e se znacajno smanjiti. Pored informacije o raspisanom konkursu, vi ¢ete
dobiti i informaciju o tzv. Aplikacionom paketu. Ovaj paket sadrzi dokumente,
odnosno formulare koji su potrebni za pripremu i podno$enje predloga projekta. U
ovom Priru¢niku koristimo aplikacioni paket programa , European Instrument for
Democracy and Human Rights (EIDHR) - Country Based Support Scheme (CBSS)
2011 for Serbia'” koji je bio u objavljen u vreme pisanja ovog Priru¢nika, i za koji su
udruzenja (uklju¢ujuéii udruzenja osoba sa invaliditetom) mogla da prijavljuju svoje
predloge projekata.

Skrecemo paznju da prilikom objavljivanja konkursa proverite koji sve
dokumenti ¢ine aplikacioni paket, jer se moZe dogoditi da se neki delovi menjaju

1 Evropski instrument za demokratiju i ljudska prava - Sema podrke za Srbiju u 2011. godini



odnosno da postoje dodatni formulari, u skladu sa specifiécnim zahtevima konkursa.
Standardni obrasci se mogu naci na:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/grants/
index_en.htm

Nakon $to ste se upoznali sa informacijom o konkursu, potrebno je da okupite
tim unutar vase organizacije i da pazljivo proucite Smernice konkursa, kako biste
bili sigurni da va$a organizacija zadovoljava postavljene uslove i kriterijume, kao i da
imate ideje za razvijanje projekta koje bi se uklopile u zadati okvir konkursa. Ukoliko
ste utvrdili da mozete i hocete da aplicirate, sledi vam upoznavanje sa svim ostalim
dokumentima odnosno formularima.

SMERNICE ZA PODNOSIOCE PREDLOGA PROJEKTA

Prvi korak u pisanju predloga projekta je, dakle, detaljno prouc¢avanje Smernica
za podnosioce predloga projekta. Smernice su znacajne pre svega zato $to se u njima
daje opis programa za koji aplicirate (uz navodenje ciljeva i prioriteta, finansijske
informacije) a isto tako i pravila koja treba da postujete da biste uspesno sastavili i
dostavili predlog projekta. Vrlo je vazno da nijedan detalj ne prepustite sluc¢aju i da
Citate Smernice ,,kao da vam je prvi put“. Naime, Cesto se deSava da su Smernice,
na izgled, iste kao i u nekom prethodnom konkursu. Medutim, to ne mora da bude
slu¢aj. Dovoljno je da se promeni jedna re¢ (na primer veznik ,,i“ umesto ,,ili“),
dozvoljeni finansijski iznosi, uslovi partnerstva, broj dozvoljenih predloga projekata
koji jedna organizacija moze da predlozZi, trajanje projekta i drugo, pa da to bitno
uti¢e na mogucnost da aplicirate. Dodatno, skre¢emo paznju na jos$ jednu poteskoc¢u
sa kojom se suocava veliki broj potencijalnih aplikanata kada se radi o aplikacionim
paketima (ukljucujudi i Smernice) za konkurse koje raspisuje EU, a koja se tice
sluzbenog jezika konkursa.

U velini slucajeva do sada u Srbiji, kao vazeéi dokument se tretira tekst
Smernica na engleskom jeziku (,,Guidelines for grant applicants). Ukoliko naidete
na verziju smernica na srpskom jeziku, proverite da li je zvanicna ili se samo radi
o nezvanicnom prevodu koji treba da vam pomogne u razumevanju teksta. Ova
informacija je za vas od velike vaZnosti, jer se u vise sluc¢ajeva do sada dogadalo
da je prilikom prevodenja dolazilo do izvesnih razlika u odnosu na originalni tekst
na engleskom jeziku, i to je potencijalne podnosioce predloga projekta dovodilo
u zabunu. Isto vazi i za prevode u okviru ovog Prirucnika - svi se oni smatraju
nezvanic¢nim i u sluc¢aju nedoumice, upuéujemo vas na originalne tekstove konkursa
(na engleskom jeziku).

Smernice se, u pravilu, sastoje iz tri dela:



1. Uvodni deo - opis programa (opsti okvir, ciljevi konkretnog programa i
prioriteti)

2. Pravila konkretnog poziva (konkursa) za podnosenje projekata (sa detaljnim
opisom svih zahteva i kriterijuma) i

3. Lista priloga

Uvodni deo - opis programa

U uvodnom delu Smernica se naj¢e$¢e opisuje stanje u zemlji u odnosu na
oblast kojom se poziv (konkurs) bavi, problemi, $ta je Vlada uradila, doprinos drugih
aktera (npr. EU, medunarodna zajednica, druge institucije i donatori, nevladine
organizacije, profitne organizacije, mediji...), te se obja$njavaju razlozi uvodenja
konkretnog programa koji treba da resi one probleme koji su definisani kao vazni za
konkretnu oblast.

Kontekst koji se opisuje u uvodnom delu je vazan kao prva informacija o tome
u kom pravcu treba da razmisljate da biste osmislili projekat koji ¢e se uklopiti u
zahteve Smernica konkretnog poziva (konkursa). Sledi primer klju¢nih delova
uvodnog teksta iz aktuelnog konkursa:

U Smernicama EIDHR programa, na samom pocetku, navodi se njegov kratak
istorijat kao i poseban cilj usmeren ka promociji ljudskih prava i demokratije na
medunarodnom i nacionalnom planu, kroz podrsku aktivnostima civilnog drustva.
Potom se navodi pet ciljeva iz EIDHR Strategije za 2011-2013 2, medu kojima je za
Srbiju relevantan cilj pod rednim brojem 2:

Cilj 2: Jacanje uloge civilnog drustva u promovisanju ljudskih prava i
demokratskih reformi, podrska mirnom pomirenju interesa razlicitih grupa i
konsolidacija njihovog uéeséa i zastupljenosti u politici.

U konkursima koji se podrzavaju iz EIDHR $eme, uobicajeno se jo$ objasnjavaju
itri tipa podrske: globalni konkursi (namenjeni zemljama i regionima gde su ljudska
prava i slobode najugrozeniji), konkursi namenjeni pojedina¢nim zemljama (kao $to
je ovaj za Srbiju), te “ciljani projekti” koji se organizuju bez konkursa, a zasnivaju se
na strateSkim partnerstvima.

Nakon opisa konteksta koji vas uvodi u celu pricu, najcescée sledi opis opsteg i
posebnih ciljeva konkretnog programa, odnosno prioritetnih oblasti (prioriteta),
a koje su u skladu sa prethodnim uvodnim delom. Ciljevi konkretnog programa se
odnose na to koji dugoro¢ni uticaj Zelite da ostvarite, kao i $ta Zelite da postignete
tokom trajanja samog programa.

2 http://ec.europa.eu/europeaid/what/human-rights/documents/eidhr_strategy_paper_2011_2013_
com_decision_21_april_2011_text_published_on_internet_en.pdf



Kao $to je ve¢ prethodno napomenuto, EIDHR program za Srbiju navodi kao
relevantan sledeci opsti cilj:

Cilj 2: Jacanje uloge civilnog drustva u promovisanju ljudskih prava i
demokratskih reformi, podrska mirnom pomirenju interesa razlicitih grupa i
konsolidacija njihovog ucesca i zastupljenosti u politici.

Nakon navodenja opsteg cilja, najée$¢e se navode specifi¢ni ciljevi i/ili
prioriteti, koje u uzem smislu definisu $ta je to $ta konkurs tezi da postigne tokom
trajanja programa, odnosno promene u Zzivotima ciljnih grupa kojima se resavaju
neki klju¢ni problemi. U sklopu EIDHR konkursa za Srbiju u 2011. godini, dati su i
slededi prioriteti:

I) pridrzavati se zajednickih planova za ljudska prava i demokratske reforme
II) raditi na konsenzusu u vezi sa spornim ili kontroverzim oblastima politike
IIT) unapredenje politickog zastupanja i u¢estvovanja

IV) jacanje inkluzivnosti i pluralizma

Sledec¢i ove prioritete u cilju maksimiziranja koristi i rezultata ovog
programa, predvida se snazno ucesce lokalnih organizacija civilnog drustva koje
se ovim pitanjima / problemima mogu baviti na delotvoran i efikasan nacin.

Iz gore navedenih ciljeva je ve¢ sasvim jasno da je konkurs namenjen primarno
organizacijama civilnog drustva, pa samim time i predstavnicima udruzenja OSL

Potom slede ve¢ sasvim konkretne informacije o finansijskim aspektima
apliciranja. Najcesce se u tacki 1.3. daju finansijske pojedinosti konkretnog konkursa
u okviru kojeg se navodi ukupna suma raspoloziva tokom konkursa, minimalni i
maksimalni iznos za koji je moguce aplicirati i koji je moguce odobriti, a takode
se daju i instrukcije vezane za neophodno ucesce (finansijski doprinos) podnosioca
predloga projekta.

Vodite racuna da se ovaj deo Smernica razlikuje od konkursa do konkursa,
odnosno da svi njegovi delovi mogu varirati: i ukupno rasploZiva suma, i deo koji
se odobrava aplikantima, minimalni i maksimalni iznos, kao i trazeno ucesce
podnosioca predloga projekta. Pazljivo procitajte kriterijume, jer se finansijski iznosi
i ucesce (finansijski doprinos) vrlo cesto nalaze medu najceséim administrativnim
greskama zbog kojih se predlog projekta odbacuje ve¢ u prvom koraku.

Finansijske pojedinosti EIDHR konkursa: ukupna obezbedena vrednost
sredstava je 1,2 miliona Evra iz budZeta za 2011. godinu, pri ¢emu EU moze zadrzati
pravo da ne dodeli sva sredstva. Ovaj konkurs sadrzi i podelu na dve grupe grantova’
(engl. LOT), svaka sa po 600.000EUR. Ova podela je izvr$ena, kako bi se omogucilo
apliciranje za tz. “male” i “velike” grantove.

3 ,grant“ je engleska rec¢ za dodeljena sredstva
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Svi grantovi koji budu dodeljeni u okviru ovog programa moraju biti izmedu
sledeceg najnizeg i najviSeg iznosa:

LOT 1:
e minimali iznos EUR 10,000.00;
e maksimalni iznos: EUR 50,000.00.

LOT 2:
e  minimalni iznos: EUR 50,000.00;
e  maksimalni iznos: EUR 100,000.00.

U LOT-u 1, grant ne moze da bude nizi od 50% ukupnih troskova projekta, i ni
jedan grant ne moze premasiti 95% ukupnih prihvatljivih tro§kova projekta. U LOTu
2, grant ne moze da bude niZi od 50% ukupnih troskova projekta, i ni jedan grant
ne moze premasiti 80% ukupnih prihvatljivih troskova projekta. Razlika treba da se
obezbedi iz vlastitih resursa podnosilaca projekata ili partnera, sredstvima koja ne
pripadaju budZetu Evropske zajednice ili Evropskog fonda za razvoj.

Da bismo vam olaks$ali ra¢unicu, prilazemo tabelu iz koje mozete videti koji
iznosi odnosno doprinosi ne bi bili prihvatljivi za navedeni konkurs. Sivom bojom
su oznaceni neprihvatljivi finansijski iznosi, odnosno doprinosi. Primer se odnosi na
LOT 2.

UKUPNI Vi obezbedujete
PRIHVATLJIVI - svoj doprinos (ili | v se od BU %
Br. TROSKOVI JAEeraZC Ay I;"i“:ézr.i‘l’ gu(ila;fu (50% do 80%)
PROJEKTA prip ]{:U)
1 150.000 120.000 30.000 80%
2 200.000 175.000 40.000 88%
3 130.000 120.000 10.000 92%
4 100.000 45.000 55.000 45%
5 155.000 150.000 5.000 97%
6 180.000 95.000 85.000 53%
7 100.000 75.000 25.000 75%

Sli¢énu rac¢unicu mozete uraditi za svaki sledeci konkurs, uvazavajui konkretne
zahteve vezane za minimalne i maksimalne iznose, kao i za trazeno uce$ce (doprinos).
Sta sve moze da predstavlja doprinos je vi$e objasnjeno u delu koji se bavi budzetom.



Ovaj deo Smernica je posebno koristan jer vam, na osnovu izracunatih
dozvoljenih finansijskih parametara, govori i o tome da li vasa organizacija uopste
moze da aplicira, imajuci u vidu vase finansijske kapacitete. Ovde se misli, pre
svega, na vase godisnje budZete i na istorijat u upravljanju projektima odredene
finansijske velicine. Jasno je, ukoliko je vas godisnji budzet do sada u proseku bio
oko EUR 20.000, necete aplicirati za iznos veéi od minimalno dozvoljenog (10.000
EUR). Mozda Ce se desiti da Cete u ovom trenutku proceniti da ne treba da aplicirate.
Jedna od sugestija je da, kada se suocite sa ovakvom situacijom, pronadete partnera
koji ima jak finansijski kapacitet i iskustvo u upravljanju projektima EU, i da na taj
nacin i sami polako sticete iskustvo.

Dodatno, vodite racuna da se iznos za koji podnosite projekat pojavljuje na vise
mesta u vasem predlogu projekta: u formularu (na vise mesta), u budzZetu, kao i u
matrici logickog okvira. Ovo je vazno kada, tokom rada, menjate nesto u predlogu
projekta, da ne zaboravite da izmene unesete na svim potrebnim mestima gde se
ova informacija trazi.

Pravila konkursa (poziva)

Iako su pravila vrlo slicna iz konkursa u konkurs, ovde se zahteva vasa
maksimalna paznja. Kao $to smo ve¢ naveli, i pored gotovo identi¢nih formulacija
koje ¢ete prepoznati od ranije (ukoliko ste ve¢ prethodno pisali projekat koji se
finansira iz budzeta EU), pojavice se potpuno novi zahtevi i kriterijumi koji su
specificno formulisani za konkretan konkurs za koji aplicirate. Dakle, nikada
nemojte podrazumevati da su vam pravila poznata od ranije, jer se lako moZe
dogoditi da vam nesto promakne.

U osnovi, pravila se odnose na sledeée oblasti:

2.1. Kriterijumi odabira

2.2. Kako se prijaviti i procedure koje treba slediti

2.3. Evaluacija i selekcija prijava

2.4. Podnosenje prate¢e dokumentacije

2.5. Obavestenje o odluci

2.6. Uslovi vezani za sprovodenje projekta po dobijanju granta

U Priru¢niku ¢emo se primarno baviti sekcijama 2.1 i 2.2, jer su one klju¢ne za

period pripreme predloga projekta.

2.1. KRITERIJUMI PRIHVATLJIVOSTI
Nakon upoznavanja sa temom i ciljevima konkursa, gde proveravate da li se
tematski uklapate u zahteve konkursa, i nakon provere finansijskih zahteva, sledi



upoznavanje sa kriterijumima prihvatljivosti, koji ¢e vam pomo¢i da prepoznate da
li vam je uopste dozvoljeno da aplicirate za konkretni konkurs. Termin koji se koristi
na engleskom jeziku jeste ,,eligibility (moze se prevesti i kao ,,podobnost).

Koriste se da bi se na osnovu njih procenjivali svi podneti predlozi projekata.
Kriterijumi se odreduju u odnosu na:

« Organizaciju koja ucestvuje na konkursu,

« Tipove aktivnosti za koje je moguce dobiti sredstva,

o Vrste troskova koji se uzimaju u obzir pri odredivanju visine sredstava za
dodelu donacije.

Sledi detaljan opis svakog od kriterijuma prihvatljivosti.

2.1.1. Ko moze da konkurise?

Ovo pitanje vam pomaze da definisete da li vasa organizacija spada u kategoriju
onih koje su podobne (« eligible »), tj. da li mozete da konkuriSete za konkretan
konkurs (poziv). Vrlo ¢esto se kombinuje vise kriterijuma, pa tako u nekim pozivima
mogu da konkuri$u i neprofitne i profitne organizacije, javne ustanove, lokalne
samouprave, organizacije mogu biti iz inostranstva i sa sedi$tem u zemlji. Neki put se
trazi sedi$te u odredenom regionu u kojem program treba da se provodi, a neki put je
zahtev vezan za prethodno iskustvo u regionu. Gotovo uvek se trazi da su podnosioci
predloga projekta ujedno i direktno odgovorni za pripremu i izvodenje projekta.

EIDHR Program je omogucio $irokom spektru organizacija da apliciraju na
ovaj konkurs:

o moraju biti pravna lica i

« moraju biti neprofitne organizacije i

« moraju biti specifi¢ne organizacije, kao $to je navedeno:

 Nevladine organizacije, institucije visokog obrazovanja, nezavisne politicke
fondacije (ne i politicke partije) i

o Dr7avljani zemlje ¢lanice EU ili pristupajuée zemlje ili zemlje koja je je
zvani¢ni kanditat, kako je priznaje Evropska Unija, zemlje ¢lanice Evropskog
ekonomskog podrudja, ili bilo koje druge prihvatljive zemlje, kako je odredeno
u ¢lanu 14 Pravila Saveta (EK) br. 1889/2006. Ova obaveza se ne primenjuje na
medunarodne organizacije* i

o Zajedno sa svojim partnerima direktno su odgovorni za pripremu i upravljanje
projektom, i koji ne deluju kao posrednici

4 Medunarodne organizacije su medunarodne organizacije javnog sektora koje su uspostavljene na
osnovu meduvladinih sporazuma, kao i specijalizovane agencije koje one osnivaju; Medunarodni
komitet Crvenog krsta (ICRC) i Medunarodna federacija drustava nacionalnog Crvenog krsta i Crvenog
polumeseca, Evropska investiciona banka (EIB) i Evropski investicioni fond (EIF) takode su priznati kao
medunarodne organizacije.



Kriterijumi prihvatljivosti su u ovom konkursu postavljeni kao ,,kumulativni’,
tj. veznik ,,i” govori da organizacija treba da ispunjava SVE postavljene zahteve (i da
bude pravno lice, i da je neprofitna i da spada u neke od navedenih kategorija, i sve
ostalo §to je navedeno...). Ponekad se u ovim uslovima stavlja veznik ,,ili” $to znaci da
organizacija moze alternativno da ispunjava neki od postavljenih zahteva. Dodatno,
posebno skre¢emo paznju na recenicu koja se obi¢no nalazi posle poslednjeg uslova,
a koja upucuje na ,,Deklaraciju aplikanta”. Ovo je formular koji se nalazi obi¢no u
delu B sekcije VI aplikacionog formulara, a koju aplikant treba da potpise (u zadatom
formatu, bez menjanja delova teksta), ¢ime potvrduje da se ne nalazi ni u jednoj od
situacija koje bi ga iskljucile iz mogu¢nosti apliciranja za sredstva EU. U konkretnom
konkursu, moZe da se nade i na nekom drugom mestu, svakako proverite! Vise o
Deklaraciji aplikanta kada se budemo bavili aplikacionim formularom.

2.1.2. Partnerstvo i odabir partnera

Postoje razli¢ita iskustva u pogledu partnerstva u dosada$njim pozivima.
Ponekad je dozvoljeno da organizacija aplicira sama, ponekad se partnerstvo
podstice i ohrabruje (i ocenjuje sa maksimalnih 5 poena u evaluacionoj tabeli), a
ponekad se postavlja kao uslov. Ovo poslednje znaci da organizacija koja aplicira
mora da podnese projekat u partnerstvu sa nekom drugom organizacijom. Ovo nije
slu¢aj sa EIDHR programom, koji dozvoljava de se projekat podnese samostalno ili u
partnerstvu. Ukoliko se podnosi u partnerstvu, onda partneri moraju ispunjavati iste
uslove kao i aplikant. Takode, ukoliko aplicira organizacija koja nije iz Srbije, u tom
slucaju je partnerstvo sa organizacijom iz Srbije obavezno.

Aplikant i partneri potpisuju ,,Ugovor o partnerstvu ,, (Partnership statement®)
koji je sastavni deo aplikacionog formulara, dat je u standardnom formatu ¢iji se
delovi ne smeju menjati.

Kada citate tekst koji vam govori o tome ko MOZE da bude partner na vasem
projektu, ova vam informacija istovremeno govori i ko NE MOZE da bude partner
(Sto je vazno da znate, jer pogresan izbor partnera moze da bude jedan od razloga da
vas projekat bude odbijen iz FORMALNIH razloga). U sluéaju dileme, dobro je da
pravovremeno postavite pitanje organizaciji koja sprovodi program.

Partneri ucestvuju u procesu pripreme, pisanja projekta, budZetiranja, a potom
i realizacije projekta, i troskovi koje oni naprave bice prihvaleni kao i za nosioca
projekta. lako se konkursom ne definiSe maksimalan broj partnera, sugeriSemo da
ne preterujete sa njihovim brojem. Naime, potrebno je da se uklopite sa partnerom
tako da se vasa znanja, vestine i iskustva nadopunjavaju, te da zajednicki osmislite
projekat u kojem Ce biti jasno definisane uloge i odgovornosti. Ve¢ kod pripreme, veli
broj partnera usloznjava proces izrade projekta, razmenu informacija, obezbedivanje
potrebnih podataka, a ukoliko se projekat i odobri, njegovo upravljanje je kompleksno,
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posebno imajudi u vidu da se kao odgovorno lice pred EU pojavijuje SAMO aplikant, a
ne i partner! Stoga se preporucuje posebna paznja u odabiru partnera i pravovremeno
uklju¢ivanje partnera u sve faze projektnog ciklusa.

Partnerstvo podrazumeva da se partnerov potpis mora naci na svim trazenim
dokumentima, i to u originalu (ne kao kopija, ne skeniran i ne kao faksimil). Da biste
bili sigurni da Ce potpisi biti prepoznati kao originali, sugeriSe se koriséenje hemijske
olovke ili naliv pera u plavoj boji.

Ostali ucesnici u projektu

Osim aplikanta i partnera, pravila za pisanje projekta EU defini$u jo$ dve
kategorije ucesnika, a to su saradnici i podugovoraci. Oni nisu partneri, $to znaci da
ne moraju da potpisuju ugovor o partnerstvu.

Saradnici imaju konkretnu ulogu u projektu, ali ne mogu dobiti finansijska
sredstva iz odobrenog granta, osim dnevnica i putnih trogkova. Oni ne moraju da
ispunjavaju kriterijume pogodnosti (prihvatljivosti) za podno$enje projekata (sekcija
2.1.1.), i treba ih navesti u odeljku 5 - ,Saradnici® aplikacionog formulara. Proverite
da li se konkursom trazi da aplikant dostavi i pismo podrske od strane saradnicke
organizacije.

Saradnici mogu biti druge institucije, udruzenja i preduzeca koja ucestvuju
u projektu ali im se nikakvi troskovi ne priznaju. Na primer, u programu koji se
bavi promocijom prava osoba s inaliditetom, jedan od saradnika u projektu, moze
da bude kancelarija Poverenice za ravnopravnost, koja bi obezbedila u¢es¢e svojih
stru¢njaka na dogadajima u okviru projekta kao i distribuciju njihovih brosura o
anti-diskriminaciji; Ministarstvo rada i socijalne politike, koje bi obezbedilo uces¢e
donosioca odluka; u projektu koji podrazumeva rad sa lokalnim samoupravama,
to moze da bude Stalna konferencija gradova i opstina koja ¢e vam obezbediti
kontakte ili ucestvovati na vasim dogadajima; ukoliko se radi o programu koji se
bavi podsticanjem zaposljavanja, kao saradnik se moze pojaviti Nacionalna sluzba
zaposljavanja, koja ¢e podnosiocu projekta obezbediti podatke o nezaposlenima na
teritoriji neke opétine, ili neke druge potrebne informacije, odnosno podrsku;

Podugovaraci (npr. izvodacdi radova, dobavlja¢i opreme) ne spadaju ni u
partnere ni u saradnike i potpadaju pod pravila navedena u Aneksu IV standardnog
ugovora o dodeli sredstava. Na primer, ako kupujete kompjutersku opremu, vrsite
manje gradevinske radove u sklopu projekta, ili angaZzujete agenciju da vam organizuje
seriju seminara, onda Cete vrsiti placanja za obavljene usluge ili dostavljenu robu na
osnovu ugovora i dostavljenog ra¢una. Ovi troskovi se, naravno, iskazuju u budzetu
(pod pretpostavkom da je ta vrsta aktivnosti odnosno troska dozvoljena projektom —
vi$e o tome u odeljku koji se bavi dozvoljenim i nedozvoljenim troskovima).
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2.1.3. Kriterijumi prihvatljivosti projekta

U ovom odeljku se daju informacije o dozvoljenom trajanju i lokaciji projekta,
sektorima ili temama, tipovima projekata i aktivnosti, kao i o broju projekata s kojima
se moze konkurisati i koji mogu biti odobreni. Ove informacije se razlikuju od poziva
do poziva, pa vam sugeriS§emo da pazljivo procitate svaku stavku, da biste polako
poceli da fokusirate va$ projekat.

Period realizacije projekta moze da bude od par meseci do 3 godine. EIDHR
predvida trajanje projekta od 12 do 24 meseca. Ukupno trajanje projekta mora biti
u okviru ograni¢enja izrazenih u mesecima.

Obratite paznju da na odgovarajuéim mestima u formularu za pisanje projekta
stoji period u skladu sa zahtevom iz Smernica (na primer, u planu aktivnosti, ili u
budzetu). Cesto se desava da podnosilac predloga projekta pogresi i ,,produzi projekat
preko dozvoljenog maksimuma trajanja (na primer 18 meseci kada je ogranicenje
na 12 meseci). Ovo je jedan od razloga zbog kojih e vas projekat biti odbijen usled

administrativne greske.

Sektori ili teme

Sektori ili teme moraju biti u skladu sa ciljevima i prioritetima programa
opisanim u uvodnom poglavlju Smernica. Sektori/teme mogu da budu taksativno
navedene, a nekad se daju samo kao ilustracija sa napomenom da se inovativni
pristupi i ideje podsti¢u, ukoliko su u skladu sa osnovnim ciljem, specificnim
ciljevima i prioritetima. U EIDHR Programu, navedene su 4 oblasti/sektori ili teme:

o Unapredenje politickog predstavljanja i u¢estvovanja;
« Inicijative za jacanje inkluzivnosti i pluralizma u civilnom drustvu;

» Negovanje/podsticanje meduetnicke, meduverske i medukulturne tolerancije i
razumevanja;

o Izgradnja konsenzusa u vezi sa spornim ili kontroverznim oblastima politike u
duboko podeljenim drustvima;

LOKACIJA PROJEKTA ukazuje na mesto odvijanja projekta, odnosno
projektnih aktivnosti. Lokacija mozZe da varira od navodenja konkretnih ops$tina u
Srbiji (kada je projekat fokusiran na odredene opstine), do regiona odnosno podruéja
cele Srbije, a ponekad i u inostranstvu — na primer, daje se spisak zemalja u kojima
se projekti mogu realizovati. U EIDHR programu navedeno je da se projekat mora
odvijati u Srbiji.

Ova informacija je, osim kao naznaka gde sme (odnosno ne sme) da se odvija
vas projekat, ujedno vazna jer se mora navesti na prvoj stranici formulara za pisanje
projekta. Dodatno, moze da postoji i finansijsko ogranicenje za realizaciju aktivnosti,
Sto Ce se iskazati u budzZetu projekta.
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Tipovi projekata sa kojima se moze aplicirati

U ovom delu se ¢esto daju primeri tipova projekata, aktivnosti i mera koji
¢e se finansijski podrzati, kao i tipovi projekata koji se nece finansirati. Obavezno
se naglasava da svi predloZeni projekti treba da su usmereni direktno na ciljeve
programa, navedene u odeljku 1.2. Lista je ponekad samo predlog i ne predstavlja
konacni spisak tipova projekata, ve¢ se ohrabruju i odgovarajudi inovativni projekti,
koji nisu navedeni. EIDHR Program navodi sledece tipove projekata kao prihvatljive:

o rodna ravnopravnost

o prava deteta

o politicko zastupanje nedovoljno zastupljenih grupa
o prava ugrozenih lica

« ruralni razvoj, reforma poljoprivrede, bezbednost hrane
o prava radnika

o prevencija mucenja i zlostavljanja

o socijalni programi i reforme

 mirno upravljanje, medijacija ili re$avanje sukoba

o tranziciona pravda i pomirenje

o religija i drzava

o reforma obrazovnog sistema

o zemlji$na reforma

Kao sto se vidi iz spiska, postoji ve¢ jasna ideja u samim Smernicama koja vrsta
projekata Ce biti podrzana, stoga vam sugerisemo da paZljivo proucite ponudene tipove
projekata i razmislite da li bi se vas projekat mogao u to uklopiti.

Vrste aktivnosti za koje je moguce konkurisati

Navodenje prihvatljivih aktivnosti je samo dalja razrada tipova projekata. Kao
podnosilac predloga projekta, vi morate imati u vidu da svi tipovi aktivnosti koje
su predvidene projektom mogu biti finansirane i podrzane u pozivu za predloge
projekata. Isto tako, morate imati svest o tome $ta se nece podrzati (o ¢emu uvek
postoji jasna instrukcija u Smernicama). EIDHR Program navodi sledeée vrste
aktivnosti kao prihvatljive:

 promovisanje/promocija sprovodenja usvojenih zakona i pravila

« javno zastupanje u cilju revizije postojeceg zakonodavstva i usvajanja novog u
skladu sa standardima i zahtevima/uslovima EU
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o uspostavljanje dijaloga sa ,,politickim dru$tvom® (npr. s politickim strankama,
grupama parlamentaraca ili zakonodavnim telima)

o pralenje/monitoring aktivnosti, na primer u okviru pristupnog procesa, kao i
monitoring medunarodnih obaveza

« pravljenje nacrta preporuka za politiku (policy) ili zakonodavstvo
 kampanje za podizanje svesti javnosti

« facilitiranje kontakata, konsultacija i diskusije/ razgovora medu razli¢itim
zainteresovanim grupama

« organizacija konferencija, okruglih stolova, radionica i seminara
« objavljivanje izvestaja o monitoringu

« objavljivanje lifleta/letaka, priru¢nika o najboljim praksama

Neki konkursi postavljaju specifi¢ne zahteve, na koje treba da obratite paznju
(na primer, posebne mere koje je potrebno sprovesti da bi se unapredila vidljivost
projekta, kao $to su:

o Izdavacka delatnost i distribucija PR materijala
« Distribucija javnih saops$tenja o aktivnostima i rezultatima projekata,
o Organizovanje konferencija za $tampu i javnih dogadaja

o Promocija konkretih projektnih aktivnosti u $tampanim i elektronskim
medijima kroz intervjue, reportaze, ¢lanke, snimke itd.

Uvodenje rodne ravnopravnosti, prava deteta i prava lica sa invaliditetom u
glavne tokove osigurace se u svakom projektu. Svi projekti, kad god je to relevantno,
morace da prikazu kako se ta pitanja uzimaju u obzir u osmisljavanju, sprovodenju i
pracenju/monitoringu njihovih aktivnosti.

Imajte u vidu da podnosilac zahteva/aplikant mora biti u skladu sa ciljevima i
prioritetima i da mora garantovati vidljivost finansiranja iz EU (videti Priru¢nik za
komunikaciju i vidljivost spoljnih aktivnosti EU koji je postavila i objavila Evropska
komisija - videti na: http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm).

I, na kraju, uvek sledi lista vrste projekata i aktivnosti koji se neée finansirati. U
EIDHR programu, to su oni koji su isklju¢ivo ili uglavnom usmereni na:

« akcije koje se odnose samo ili uglavnom na pojedina¢na sponzorstva za uce$ée
na radionicama, seminarima, konferencijama, kongresima;

o akcije koje se odnose samo ili uglavnom na pojedina¢ne stipendije za studije ili
kurseve obuke;

o projekti koji se odvijaju van Srbije;

o kupovina opreme (osim ako je neophodna za uspes$no izvodenje projekta);
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o retroaktivno finansiranje projekata koji ve¢ postoje ili su zavrseni;

o projekti koji podrzavaju pojedine politicke stranke;

« osnovno finansiranje aplikanta/podnosioca zahteva ili njegovih partnera (,,core
funding”);

o humanitarne aktivnosti;

« rekonstruktivni/gradevinski radovi

Broj projekata sa kojima se mozZe konkurisati i koji mogu biti odobreni
Postoje razli¢ita iskustva vezana za broj projekata sa kojima se moze konkurisati:
o dozvoljava se konkurisanje sa samo jednim projektom
o dozvoljava se dostava vise projekata, ali se odobrava samo jedan

o dozvoljeno je apliciranje sa viSe projekata i viSe moze biti odobreno, ali se ovo
uslovljava time da iste osobe ne mogu voditi ove projekte (razliciti projektni
timovi)

« dozvoljava se da organizacija moze biti partner u veem broju projekata, pod
uslovom da ima kapacitet da ucestvuje u svim projektima.

o idruge moguénosti

U EIDHR Programu, navodi se da aplikant ne moze podneti vise od jednog
projekta po LOTu, i ako to uradi, sve njegove aplikacije ¢e biti odbacene. Medutim,
ukoliko i preda po jedan projekat po LOTu, istom aplikantu se moze odobriti
samo JEDAN predlog projekta. Istovremeno, aplikant moze biti partner u drugom
predlogu projekta.

2.1.4. Tipovi troskova za koje je mogucée konkurisati

Opis troskova koji su prihvatljivi i dozvoljeni je prilicno detaljno opisan u
Smernicama. Zato ¢emo se ovde vi$e zadrzati na tumacenju pojedinih pojmova,
odnosno prakti¢nim savetima u vezi sa informacijama iz ovog odeljka. Jo$ detaljnija
obrada troskova je data u delu koji se bavi Budzetom projekta.

Pre svega, samo “prihvatljivi troskovi’ mogu biti uzeti u obzir za dodelu
sredstava, a to su istovremeno i ,stvarni® troskovi koji se mogu opravdati
odgovaraju¢im dokumentima. Takode, ono na $ta se uvek ukazuje u Smernicama
jeste da budzet treba da bude realisti¢an i ekonomican.

Sledi opis prihvatljivih odnosno dozvoljenih troskova u sklopu EIDHR
programa:

PRIHVATLJTVI DIREKTNI TROSKOVT su detaljno opisani u Clanu 14 ,,0pstih

uslova Standardnog ugovora o dodeli sredstava“. Ovaj dokument je deo aplikacionog
paketa, te preporu¢ujemo da se sa njime detaljno upoznate pre nego §to pristupite
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izradi budzeta projekta.. Skre¢emo paznju da se kao stvarni troskovi korisnika
projekta ili njihovih partnera nece priznati tro$kovi nastali PRE potpisivanja ugovora;
Troskovi treba da budu detaljni i lako proverljivi - moraju biti zabeleZeni u pismenoj
formi na racunu krajnjeg korisnika ili njegovih partnera ili na njihovim poreskim
dokumentima. Podrazumeva se uredna evidencija i dokumentacija sa originalnim
ra¢unima i prate¢im dokumentima, u skladu sa vaZe¢im zakonodavstvom
Republike Srbije o ra¢unovodstvenom poslovanju i u skladu sa medunarodnim
ra¢unovodstvenim standardima, te zahtevima EU.

REZERVA za nepredvidene troskove — do 5% od prihvatljivih direktnih troskova;
ova sredstva se mogu koristiti samo uz prethodnu pisanu saglasnost ugovaraca
(Delegacija EU)

INDIREKTNI TROSKOVI - do 7% od prihvatljivih direktnih trokova. Vodite
racuna da ovaj iznos ne prede 7%, jer je to jedan od razloga da projekat bude odbijen
zbog administrativne greske. Takode, obratite paznju na vrstu troskova koji se mogu
podvesti pod ovih 7%. To ne mogu biti oni trogkovi koje ste ve¢ iskazali kroz druge
budzetske stavke ovog projekta (na primer troskovi komunikacije, zakupa prostora),
niti operativni troskovi za ¢ije pokrivanje ste ve¢ obezbedili sredstva iz neke druge
donacije Evropske komisije. Kao administrativni troskovi se ovde priznaju najcesée
oni troskovi koje ne mozete kvantitativno iskazati kroz pojedina¢ne budzetske linije,
na primer ukoliko imate angazovanu Agenciju za vodenje knjigovodstva, odrzavanje
opreme i sl. Posto se iznos ovog troska ra¢una u procentima u odnosu na direktne
troskove, onda se za njih ne mora obezbediti odgovaraju¢a dokumentacija kojom se
dokazuje kako su sredstva potrosena (kao $to je to slucaj sa prethodno navedenim
vrstama troskova).

Nefinansijsko uc¢e$é¢e/doprinos - ,,in kind“

“INKIND?” trogkovi su sva nefinansijska sredstva koja nosilac projekta ili partner,
ulazu u realizaciju projekta, od trenutka potpisivanja ugovora (na primer, postojeca
oprema, kori$¢enje prostora i sl). Kod nas je uobicajen izraz ,,u naturi“. Ukoliko
projekat bude odobren, krajnji korisnik mora ucestvovati u « in kind » trogkovima
kao $to je naveo u formularu za prijavljivanje. To znaci da, ako je navedeno da postoji
neka oprema ona mora i da se koristi za potrebe projekta; ili, ako je navedeno da
organizacija raspolaze kancelarijom koju ¢e koristiti za potrebe projekta, onda tu
kancelariju treba i da obezbedi za sprovodenje projekta. Stoga je nasa sugestija da
ne prijavljujete vas doprinos ,u naturi® jer vam se to i tako ne racuna kao doprinos.
Dakle, skre¢emo paznju da se ,in kind“ tro$kovi ne smatraju kofinansiranjem
od strane krajnjeg korisnika odobrenih sredstava. To prakti¢no znaci da vrednost
va$e opreme, kancelarijskog prostora ili nekog drugog objekta kojim doprinosite
projektu ,,u naturi“ NE MOZETE prikazati kao va$ finansijski doprinos. Za razliku
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od prethodno navedenog, troskovi zaposlenih na projektu ne predstavljaju ucesce
u naturi i mogu se smatrati sufinansiranjem u budzetu projekta kada ih plac¢aju
aplikant ili njegovi partneri, odnosno ukoliko dolaze iz sredstava koja nisu budzet
EU ili Evropskog razvojnog fonda.

Ovaj deo smernica moze da izazove zabunu u smislu razumevanja $ta tacno
predstavija finansijski doprinos i kako se on iskazuje. Za organizaciju koja aplicira,
to prakti¢no znaci da mora da ima raspoloziva sredstva u vrednosti koja odgovaraju
procentu koji se trazi kao ucesée odnosno doprinos (10%, 15% ili 20%, u zavisnosti
od zahteva konkursa). RaspoloZivost ée se obezbediti ili iz nekih rezervnih sredstava
organizacije (na primer iz clanarine, ili ako organizacija dobije nenamenski grant koji
moZe da koristi za ove svrhe). Drugi nacini su da deo plata koji zaposleni dobijaju za
svoje redovne aktivnosti prikazZe kao svoj doprinos, a treéi nacin je da je organizacija
obezbedila sredstva za aktivnosti iz nekog drugog izvora i da taj iznos predstavlja
finansijski doprinos. Koji god od oblika su-finansiranja organizacija planira da koristi,
vazno je da zna da nije neophodno sredstva obezbediti prilikom apliciranja, kao i da
se u samom budzetu ne navodi koje pojedinacne budzZetske stavke ce se ko-finansirati.

Neopravdani troskovi

Neopravdani troskovi su vrlo detaljno opisani u Smernicama i najée§ce su isti
za svaki konkurs. SugeriSemo da svakako proverite detaljno ovaj spisak kod svakog
pojedina¢nog konkursa, jer se moze desiti da se uvede neka kategorija, koja nije
postojala u prethodnim konkursima. Sledi standardni spisak nedozvoljenih troskova:

o Dugovi i nadoknade za gubitke ili dugovanja;
o Kamate;
« Stavke ve¢ finansirane u okviru drugog projekta;

o Kupovina zemljista ili objekata, osim gde je to neophodno za direktno
sprovodenje aktivnosti, i tada vlasni§tvo mora biti preneseno na krajnje
korisnike i/ili lokalne partnere najkasnije do kraja projekta;

o Gubici na kursnim razlikama;

o PDV - posebno naglagavamo da su programi koji se finansiraju iz sredstava
Evropske unije oslobodeni obaveze pla¢anja PDV, tako da vam se trosak PDVa
nece priznati (i u slu¢aju da vam se odobri projekat, zahtevace da postujete
posebno propisanu proceduru za oslobadanje od PDVa).

o Pozajmice tre¢im licima.
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2.2 KAKO SE PRIJAVITI? PROCEDURE KOJE TREBA SLEDITI

U poslednje vreme, svi konkursi koje je objavljivala EU su zahtevali obavezujucu
prijavu aplikanata i njihovih partnera u PADOR. PADOR je skracenica za ,,Potential
Applicant Data On-line Registration” ili baza podataka na internetu gde se
potencijalni aplikanti elektronski registruju. Podaci koje organizacije postavljaju u
PADOR sluze Evropskoj Uniji da proveri da li organizacije ispunjavaju propisane
uslove. Skre¢emo paznju da u bazi PADOR organizacije navode iste podatke
koji se traze u odeljku 3.1, 3.2 3.3 i 3.4. Dakle, vodite ra¢una da su ovi podaci u
aplikacionom formularu identi¢ni sa podacima u PADORu. Nakon $to se registruje,
organizaciji se dodeljuje EuropeAidID. Proces registracije se sastoji od kodiranja,
¢uvanja i uno$enja doslednih informacija na svim PADOR stranicama za registraciju.
Sva pitanja u vezi registracije u bazi PADOR mogu se postaviti online podrsci -
PADORhelpdesk na adresi: europeaid-on-line-registration-hd@ec.europa.eu

Podnosilac prijave - aplikant mora da popuni, sacuva i postavi informacije
predstavljene u svim poljima baze PADOR, pre isteka roka za podnosenje prijava.
Trazena prate¢a dokumenta (statuti, finansijski izvestaji, revizorski izvestaji) mogu da
se unesu u PADOR i nakon zavrsetka evaluacije kompletnih aplikacija, ali pre isteka
roka navedenog u pismu koje obavestava aplikanta o finalnoj proveri ispunjenosti
uslova konkursa: http://ec.europa.eu/europeaid/work/onlineservices/pador/index_
en.htm

Za EIDHR konkurs je uvedena obavezna prijava u PADOR u dve faze.
U prvoj fazi, prijava u PADOR je obavezna za sve aplikante koji konkurisu za
sredstva u iznosu preko 25.000 EVRA, i to u fazi “concept note” odnosno skracene
verzije predloga projekta. U drugoj fazi, kada se dostavlja ceo (pun) projekat (“full
proposal”), registracija u PADORu je obavezna za sve prethodno izabrane aplikante
i njihove partnere.

Ranije se uz prijavu trazilo da se prilozi i prate¢a dokumentacija, koja se bitno
razlikovala od konkursa do konkursa. Ovo je prevazideno uvodenjem PADORa,
koji sluzi upravo kao elektronska adresa gde ¢e se dostaviti neophodna prateca
dokumentacija, na nacin kako je ve¢ ranije opisano. Takode, ve¢ina tih dokumenata
(statut, finansijski izvestaji, revizorski izvestaji, formular za pravno lice, finansijski
formular...) ¢e se traziti tek u poslednjoj fazi selekcije, kod tzv. privremenog odabira,
odnosno ukoliko je va$ projekat prosao nekoliko krugova evaluacije. U svakom

slu¢aju, o ovome ¢e vasa organizacija biti pravovremeno obavestena, pisanim putem.

Cesto je razli¢it pristup ovim dokumenata: neki od navedenih pratec¢ih
dokumenata moraju biti dostavljeni iskljuc¢ivo kao originali, neki kao originali ili kao
kopije overene od strane ovlas¢enog nezavisnog organa, a neki mogu samo kao kopije.
Kao ovlaséeni nezavisni organ smatra se sud ili opstina. Pazljivo proucite $ta se od vas
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trazi — posebno skre¢emo paznju da kada se traze prate¢a dokumenta, preporucuje se
da ona budu prevedena na engleski jezik. Sugerisermo vam da, nezavisno od konkretnog
konkursa, uvek imate spremne overene prevode (prevodi od strane ovlaséenih sudskih
tumaca) Statuta, ReSenja o registraciji, Finansijskog i Revizorskog izvestaja.

Gde i kako poslati prijavu?

Prijave se moraju dostaviti u zapecacenoj koverti, preporu¢enom postom,
kurirom ili li¢no na adresu koja je navedena u Smernicama (potpisana potvrda o
primljenoj posiljci sa datumom prijema bice izdata donosiocu). Obratite paznju da se
ponekad mogu razlikovati adrese u zavisnosti od toga da li prijavu dostavljate postom,
li¢no ili kurirom.

Takode, rok za dostavu projekta se razlikuje, zavisno od toga da li $aljete postom
ili li¢no. Ukoliko $aljete postom, ra¢una se datum slanja posiljke (uz odgovarajucu
potvrdu), pri ¢emu je vaZece svako vreme do pola no¢i tog dana. U slucaju da se
radi o li¢noj dostavi, obi¢no se definiSe vreme (kraj radnog vremena, 16.00 ili 17.00
sati). Sve posiljke koje stignu nakon definisanog roka se obi¢no automatski odbacuju.
I ovo proverite da li je u konlretnom konkursu data drugacija instrukcija od ove..

Projekti koji se dostavljaju u vezi sa konkursom EU, nikada ne smeju da budu
dostavljeni e-mailom ili faksom, niti na neku drugu adresu, jer su to razlozi zbog
kojih ¢e vas$ projekat biti odbijen.

Vodite racuna o tome Sta se od dokumenata dostavlja u originalu, $ta kao
kopija, u koliko primeraka, koji materijali se jos dostavljaju i u elektronskom obliku
(CD ili disketa). Ova uputstva su vrlo detaljino navedena u ovom odeljku i vazno je da
ispostujete sve zahteve, jer je iskustvo pokazalo da je veliki broj projekata bio odbijen
usled nedostatka nekih od trazenih dokumenata u traZenom obliku.

U Programu EIDHR, koncept aplikacije se mora dostaviti u jednom originalu
i dve kopije, svaka u formatu A4 sa spiralom. Koncept predloga projekta zajedno sa
Listom za proveru (“checklist” - Deo A. sekcija 2 aplikacije) i Deklaracija aplikanta
(Deo A sekcija 3 aplikacije) dostavljaju se i u elektronskom obliku (CD), koji mora da
sadrzi identi¢nu aplikaciju kao $to je ona koja se nalazi u prilozenoj papirnatoj verziji.

Na koverti treba ispisati referentni broj i naziv konkursa zajedno sa punim
nazivom i adresom aplikanta, kao i sa re¢ima ,,Not to be opened before the opening
session” i “Ne otvarati pre sesije zvani¢nog otvaranja prijava”. Doslovce prepisite
ovaj tekst iz Smernica, tj. nemojte nikako propustiti da to uradite, jer to moze da bude
jedan od razloga da vas projekat bude odbijen.

I na kraju, poslednji prakti¢an savet u vezi sa procedurom prijavljivanja, koji
se odnosi na vreme pre nego $to ste spakovali va$ projekat u kovertu: podnosioci
prijava treba da provere da li je njihova prijava kompletna na osnovu liste za proveru
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koncepta predloga projekta, tako Sto e oznaliti odgovarajuca polja znakom i
Ukoliko se to ne uradi, vasa aplikacija se moZe smatrati nekompletnom i to moze biti
razlog da ona bude odbijena.

Dodatne informacije

Pitanja se, u pravilu, mogu postaviti e-mailom ili faksom u roku od najvise 21
dan pre isteka konkursa.

Proverite koji je to datum u odnosu na vas konkurs, da ne biste zakasnili sa
pitanjima! Takode, redovno proveravajte veb sajt sa pitanjima i odgovorima, jer moZete
naci odgovore na neka vasa pitanja ili nedoumice.

Potvrda o prijemu prijave

Odmah po predaji vaseg predloga projekta/koncepta, svi ucesnici konkursa
dobijaju potvrdu o prijemu, uklju¢ujuéi i obavestenje da li je prijava primljena pre ili
posle krajnjeg roka, i referentni broj koji im je dodeljen.

EIDHR Program se sprovodi u dve faze, $to znaci da nakon $to je dostavljen
koncept predloga projekta (po pore navedenim pravilima) i on bude pozitivno
ocenjen (pre-selektovan), aplikanti ¢e o tome biti obavesteni i od njih ¢e se traziti da
dostave PUNU APLIKACIJU (Full application form, Annex A).

Kada se procedura prijavljivanja odvija u dve faze, onda se elementi na osnovu
kojih je ocenjen koncept projekta ne mogu menjati u punoj aplikaciji. Sredstva koja
se traze od EU , ne mogu biti veca ili manja od 20% u odnosu na procenu koju
ste dali u konceptu projekta. Za razliku od toga, aplikant moze varirati sopstveni
doprinos (ko-finansiranje) u okviru trazenog minimuma i maksimuma, navedenog
u Smernicama.

Procedura za dostavu pune aplikacije je vrlo sli¢na opisanoj proceduri za
koncept projekta. U pismu kojim se aplikant obaves$tava o tome da je prethodno
selektovan, navodi se novi rok za dostavu pune aplikacije (ovaj rok se ne navodi u
postoje¢im Smernicama). Za sve ostale elemente pune aplikacije, treba se vratiti
na Smernice i pazljivo prouciti obaveze vezane za PADOR, kome se dostavlja, na
koji nacin, koji broj primeraka, $ta sve sadrzi puna aplikacija. Skrecemo paznju da
se uz punu aplikaciju, dostavljaju i budzet, kao i matrica logickog okvira, koje nisu
traZene u prvoj fazi, kao i nova Deklaracija aplikanta, koja je sastavni deo pune
aplikacije.

U praksi se moze desiti da je vas projekat (puna aplikacija) ,tezak“ vise kilograma,
tj. da je koli¢ina materijala koju ste pripremili kao deo vase projektne dokumentacije
u toj meri obimna, da je bilo tesko (u nekim sluc¢ajevima i nemoguce) naci kovertu u
koju bi se smestila celokupna dokumentacija. Nemojte da vas to zabrinjava. Umesto
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koverte, moze da posluzi i odgovarajuca kutija sa poklopcem.

Najce$ce administrativne greske

Imajuéi u vidu da smo obradili deo Priru¢nika koji se bavi formalnim delovima

projekta i administrativnim procedurama, Zelimo da vas podsetimo na uobicajene
administrativne gre$ke koje se naj¢esce javljaju kao razlog odbijanja projekta:

Aplikacija nije stigla u propisanom roku - automatski se odbacuje
Nije postovan obavezan format aplikacionog formulara

Izjava podnosioca predloga projekta nije popunjena i nije potpisana
Projekat i aneksi nisu na engleskom jeziku

Nije dostavljen zahtevani broj primeraka

Nije dostavljena elektronska verzija projekta na CD

Nedostaju neki od osnovnih dokumenata (budzet, logic¢ki okvir, itd);
Izjave o partnerstvu nisu potpisane i nisu ukljucene izjave;

Iznosi u budzetu nisu iskazani u EURima

Trajanje projekta se razlikuje od zahteva konkursa

Sredstva koja se traze od EU nisu u skladu sa pravilima konkursa (ve¢a su ili
manja, procenti su neodgovarajuci);

Dostavljen samo jedan deo budzeta, nedostaju ostali - drugi izvori finansiranja,
obrazozenje

Partnerstvo nije prihvatljivo
Podaci u PADOR nisu uneti pre isteka roka

Organizacija je aplicirala sa dva ili vi$e projekata, a to nije dozvoljeno konkursom

Pre nego sto upakujete vas projekat u koverat, proverite da li ste zadovoljili sve

trazene administrativne zahteve!

Podsecamo da, u proseku, vise od 50% projekata koji pristignu na konkurse koje

finansira Evropska Unija, biva odbijeno zbog gresaka administrativne prirode!

Nakraju Smernica se nalaze informacije o procesu evaluacijeiselekcije predloga

projekata. Provera se vr$i u 3 ili 4 koraka (zavisno od toga koja je procedura, samo
jedna faza ili dve), koji su detaljno opisana u Smernicama, tako da nema potrebe da
se ovde opisuju, samo ¢emo ih navesti:

1.

2.

Ispunjenje administrativnih uslova (u dvofaznom postupku, u prvom koraku se
ocenjuje i koncept projekta)

Procena koncepta projekta
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3. Procena kompletnog projekta
4. Provera kriterijuma prihvatljivosti
Skrecemo paznju na potrebu da redovno pratite informacije koje se ticu nekog
aktuelnog konkursainakon sto je objavljen, jer naknadne korekcije mogu da izmene neke
bitne delove smernica ili formulara, da biste izbegli situaciju da zbog neobavestenosti
napravite gresku prilikom pripremanja vaseg predloga projetka.
Pri kraju Smernica, slede informacije o tome na koji na¢in Ugovara¢ obavestava
o donetoj odluci, odnosno o dokumentima koje treba dostaviti (podneti kroz
PADOR sistem, ili dostaviti u originalu - Dokument o pravnom statusu i Formular
za finansijsku identifikaciju). Takode, navode se informacije o koracima koji slede
nakon $to je odobren grant (vezano za ugovor).

Na kraju Smernica se daje lista svih Aneksa, koja je podeljena na dva dela.
Dajemo spisak iz EIDHR Programa (u originalu, na engleskom jeziku, da biste se
upoznali sa ta¢nim nazivima svih dokumenata):

Dokumenta koja treba popuniti:

ANNEX A: GRANT APPLICATION FORM (WORD FORMAT)

ANNEX B: BUDGET (EXCEL FORMAT)

ANNEX C: LoGicAL FRAMEWORK (EXCEL FORMAT)

ANNEX D: LEGAL ENTITY SHEET

ANNEX E: FINANCIAL IDENTIFICATION FORM

ANNEX F: PADOR OFF-LINE FORM

Dokumenta data radi informisanja:
ANNEX G: STANDARD GRANT CONTRACT

Annex II: General conditions applicable to european union-financed grant
contracts for external actions

Annex IV: contract award procedures
Annex V: standard request for payment
Annex VI: model narrative and financial report

Annex VII: model report of factual findings and terms of reference for
an expenditure verification of an EU financed grant contract for external
actions

Annex VIII: standard template for transfer of ownership of assets

ANNEX H: DAILY ALLOWANCE RATES (PER DIEM), available at the following
address:  http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/
index_en.htm
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ANNEX I: STANDARD CONTRIBUTION AGREEMENT, APPLICABLE IN CASE
WHERE THE BENEFICIARY IS AN INTERNATIONAL ORGANISATION

ProjecT CYCLE MANAGEMENT GUIDELINES
http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/publications/
manuals-tools/t101_en.htm

A sada sledi obrada formulara za podnosenje predloga projekta!

ANEKS A. FORMULAR ZA PODNOSENJE PREDLOGA
PROJEKTA (Grant Application Form)

Formular za podnosenje predloga projekta se standardno sastoji iz dva dela:

1. Deo A - Koncept predloga projekta (,,Concept Note) sa instrukcijama kako da
se on napise, listom za proveru koncepta, deklaracije aplikanta za koncept i skale
za bodovanje koncepta

2. Deo B - Puni aplikacioni formular, koji se sastoji od sledecih delova:
» Opste informacije
« Projekat (1. Opis; 2. Budzet; 3. Izvori finansiranja; 4. Iskustvo)
« Podnosilac projekta (1. Identitet; 2. Profil; 3. Kapacitet; 4. Upravni odbor)
o Partneri podnosioca (1. Opis; 2. Izjava o partnerstvu)
o Saradnici podnosioca projekta
o Lista za proveru
« Izjava podnosioca (“deklaracija”)
« Skala za bodovanje punog predloga projekta

Kako pravilno popuniti poglavlja u Aneksu A?

Pisanje predloga projekta popunjavanjem standardnih formulara Evropske
komisije jeste korak koji podrazumeva da ste prethodno pazljivo proucili Smernice,
da su vam jasni zahtevi u smislu opsteg i posebnih ciljeva, prioriteti i moguce,
odnosno dozvoljene aktivnosti; da vam je jasno u kom finansijskom okviru se mozete
kretati i da imate potpuni uvid u formalne zahteve i ogranic¢enja konkursa. Pored ovih
formalnih preduslova, ovo je trenutak kada ve¢ imate ideju vaseg projekta, odnosno
imate jasnu predstavu kojim problemima Zelite da se bavite, koje su vase ciljne grupe,
$ta Zelite da postignete i koji su vam resursi, u nacelu, za to potrebni. Ova koli¢ina
prethodnih informacija koja je neophodna da biste popunili standardni formular,
takode podrazumeva da u njegovoj izradi ucestvuje kako programski deo tima (oni
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koji ¢e neposredno ucestvovati u njegovoj realizaciji), tako i administrativni deo tima
— one osobe koje ¢e biti zaduzene za finansijsku administraciju.

Pre nego $to pristupite samom popunjavanju formulara, evo nekoliko prakti¢nih
saveta koji ¢e vam pomodi da lakse izadete na kraj sa celim procesom:

o Formular se popunjava na jeziku koji je definisan u Smernicama (u najveéem
broju slucajeva to (e biti Engleski jezik). Ukoliko Cete vas projekat pisati na
srpskom jeziku, a potom i prevoditi, planirajte nekoliko dana za prevod i uskladite
tempo rada sa rokovima za predaju projekta.

o Obavezno treba postovati formu i nista ne menjati u odnosu na ve¢ unet tekst u
datom formularu (nemojte menjati redosled pitanja i sl.).

o Postovati font u konceptu (Arial 10). Jedino dozvoljeno odstupanje je bold ili
italik, ako smatrate da je potrebno, mada treba izbegavati preterano variranje
fontova.

« Projekat se pise tako $to se u formularu odgovara na postavljena pitanja.
Imajudi u vidu da se kao jezik pisanja projekta najcesce koristi engleski, a da se

istovremeno koriste izrazi koji mogu imati specifi¢no znacenje u kontekstu pisanja
projekta, opredelili smo se, gde god procenimo da je to potrebno, da vam damo
tumacenje izraza (iz originalnog engleskih Smernica), a $ire tumacenje je dato na
kraju ovog Priru¢nika u Re¢niku pojmova.

Ovaj deo uputstva je pisan na nacin da se u vezi sa svakim pitanjem najpre
obja$njava vrsta i koli¢ina informacija koju treba navesti, a potom se daju praktic¢ni
saveti (italik fontom) koji se baziraju na viSegodi$njem iskustvu priredivaca u
pripremanju projekata prema zahtevima Evropske Unije.

Uputstva i prakti¢ni saveti za popunjavanje formulara koji slede se pretezno
zasnivaju na materijalima pripremljenim i kori$¢enim tokom obuke kako ranijih
ucesnika/ca nasih seminara, a koju su osmislile i sprovele trenerice Tima TRI
Gradanskih inicijativa. Medutim, bez obzira $to ¢e se koristiti primeri iz ovog
programa, ova uputstva mozete podjednako koristiti i za svaki drugi program za koji
vasa organizacija zeli da aplicira, a koji koristi standardne obrasce Evropske Unije.

Posebno skre¢emo paznju da redosled pitanja koji se nalaze u formularu nije
isti kao ilogika koju ¢ete koristiti prilikom razvijanja va$eg projekta. Naime, projekat
pocinje sa navodenjem klju¢nih informacija za onoga koji odlucuje o projektu, dok
vi do tih informacija naj¢e$¢e dolazite kada je va$ projekat (kao ideja) ve¢ priveden
kraju. Isto tako, donosioca odluke pre zanima $ta vi Zelite da promenite u svom
okruzenju (vasi ciljevi) i kasnije Zeli da se upozna sa razlozima i problemima, dok vi
do re$enja mozete da dodete tek kada ste u potpunosti analizirali situaciju u vasem
okruzenju, ispitali probleme, pribavili neophodne informacije, ustanovili klju¢ne
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ciljne grupe. Smatramo da je vazno da ovo imate na umu, jer vam se ina¢e moze
uciniti da projekat pisete “unatrag’, §to naravno nije slucaj. Vi va$ projekat stavljate
u okvir koji je potreban da bi donosioci odluka imali sve relevantne informacije u
formatu koji je njima znacajan, a vi vec¢inu tih informacija ionako imate spremne
i pre nego $to ste poceli da popunjavate formular. Isti taj okvir vam prakti¢no nudi
i matrica logickog okvira®, ali u veoma skra¢enom obliku. Nekima od vas ¢e biti
lakse da najpre formulise ciljeve, rezultate i pretpostavke prema zahtevu iz matrice, i
potom da elaborirate va$ projekat u detalje po zahtevima iz formulara. Neki od vas ¢e
krenuti od formulara, i kopirace delove u matricu. Oba pristupa su sasvim legitimna,
vi se odlucite za onaj koji vama viSe odgovara. Nase iskustvo je da se projekat pise uz
stalno poredenje i korekciju informacija, kako u formularu, tako i u matrici logickog
okvira odnosno u budzetu.

Deo A. Koncept predloga projekta

Imajuéi u vidu da kao model za ovaj Priru¢nik koristimo EIDHR porgram, za
koji je konkurs bio raspisan tokom jula 2011. godine, a koji se odvija po proceduri u
dve faze, to znaci da ¢emo pratiti tu metodologiju i opisati je do detalja.

Na samom pocetku cete se susreti sa engleskim pojmom ,,Action®. U ovom
kontekstu treba shvatiti termin kao ,projekat® Isto tako, ,activity“ se prevodi kao
aktivnosti, i ova dva termina ne treba brkati.

Formular za pisanje projekta se sastoji od viSe standardnih poglavlja, koji se
modifikuju prema potrebama konkretnog konkursa.

U programu EIDHR, kao §to je ve¢ re¢eno, kompletan aplikacioni formular se
sastoji iz dva dela: koncepta predloga projekta i punog aplikacionog formulara.
Naravno, koncept se nadovezuje na naslovnu stranu na kojoj su osnovni podaci
o konkursu, ugovaracu, naziv vaseg projekta, broj LOTa, lokacija, naziv vase
organizacije, nacionalnost (misli se na drzavu u kojoj je organizacija osnovana i
po ¢ijim zakonima deluje).

Sledi tabela u kojoj se traze informacije o identifikacionom broju koji vam
je dodeljen kroz PADOR, broj pravnog obrasca, pravnom statusu organizacije, o
partnerima, osnovni kontakt podaci aplikanta. Posebno skrecemo paznju na napomenu
na naslovnoj strani, koja sugerise da prilikom podnosenja stampane verzije predloga
projekta, ne koristite plasticne fascikle, pregrade ve¢ samo papir. Takode, predlaze
se da se svi materijalni Stampaju dvostrano, koliko je to moguce. Sugerisemo da
postujete ove preporuke.

5 O matrici logi¢kog okvira bice vi$e re¢i kasnije u Priru¢niku
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1.1. SAZETAK PREDLOGA PROJEKTA

Sto se tice Koncepta predloga projekta, ne postoji uputstvo ili konkretan format,
ali se sugerise da tekst zadovoljava sledece zahteve:

o Da ne bude duzi od 5 punih strana (A4 veli¢ine) teksta u fontu Arial 10 sa
marginama od 2 cm;

» Da obezbeduje odgovore, prema redosledu naslova i pitanja koji su postavljeni

u tom delu formulara, i

o Da je iznesen na najjasniji mogu¢i na¢in koji olaksava proces procene.

Posle instrukcija obi¢no sledi mala tabela koja predstavlja SAZETAK vaseg
projekta. Ovaj sazetak ne sme da prede JEDNU stranu, i zato je jako vazno da sve
podatke unesete najsazetije moguce (naziv projekta, LOT, lokacija, trajanje, iznos
koji se trazi od EU, ciljevi, ciljne grupe, krajnji korisnici, ocekivani rezultati i
glavne aktivnosti).

Naziv projekta treba da bude kratak i jasan (od 5 do 10 reci). Naziv treba da
odrazava smisao projekta, da ukazuje na to o ¢emu se u projektu radi, i da bude lak za
pamcenje. Najbolje je da se naziv kreira nakon $to smo isplanirali ceo projekat, kada
imate jasnu sliku $ta je sustina vaseg projekta. Ako mozete, napravite i skra¢enicu za
naziv vaseg projekta, to moze dobro da posluzi kod vidljivosti projekta.

Treba navesti sve lokacije na kojima ¢e se projekat odvijati, odnosno projektne
aktivnosti. Ovo Ce zavisiti, naravno, i od zahteva samog konkursa. Tako na primer,
ako se va$ projekat odvija u viSe opstina, navescete sve te opstine, ako se odvija u vise
regiona, navescete regione.

Trajanje projekta se definiSe u skladu sa uputstvima iz Smernica.

Iznos koji se trazi od EU - skre¢emo paznju da se ovde ne piSe CEO iznos
projekta, nego samo deo koji se trazi od EU, a samim time treba da vodite ra¢una
koliko ste planirali da bude vase u¢es¢e/dorpinos.

Trazi se formulacija op$teg i posebnih ciljeva. OpSti cilj projekta (Overall
objective) objasnjava zasto je projekat vazan celom drustvu. Opstim ciljem se definise
koju stratesku, reformsku ili pozeljnu drustvenu promenu podrzava projekat, u
smislu dugoro¢ne dobrobiti za krajnje korisnike. Takode, pomaze da se shvati kako
se projekat uklapa u ostvarenje vrednosti, principa, politika i programa Evropske
Unije. Opéti cilj se ne doseze realizacijom jednog projekta, medutim va$ projekat
zajedno sa drugim projektima, doprinosi ostvarenju tog opsteg cilja. Dakle, prilikom
formulacije OPSTEG CILJA, najbolje je da kao kljuénu re¢ koja govori o promeni
koju zelite da ostvarite, koristite izraz ,, DOPRINETI Slede primeri iz prakse:

Primer 1: Doprinos postizanju konsenzusa u Srbiji o EU integracijama.

Primer 2: Doprineti pove¢anom uce$¢u organizacija osoba sa invaliditetom
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u oblikovanju, sprovodenju i nadgledanju javnih politika, posebno onih koje
uti¢u na njihov status.

Prilikom formulacije vasih ciljeva (i ostalih nivoa promena koje Zelite da
ostvarite realizacijom vaseg projekta), pozeljno je da koristite uobicajene termine
koji vam pomazu da jasno izrazite ono $to Zelite da ostvarite. Ovo je posebno korisno,
imajuéi u vidu da se vasi ciljevi i rezultati moraju nadi i u Matrici logi¢kog okvira
(ukoliko budete pozvani da popunite pun aplikacioni formular). Takode, podsetite se
klju¢nih redi (izraza), koji su vam ponudeni na samom pocetku Smernica konkretnog
konkursa, koji su vas ve¢ pomalo uveli u standardnu terminologiju (ciljevi, prioriteti,
sektori/teme, prihvatljivi projekti, prihvatljive aktivnosti).

Specifi¢ni (posebni) ciljevi projekta (neki koriste jos i termin SVRHA projekta,
a na engleskom se koriste termini ,Specific objective(s)“ ili ,,Project Purpose®)
objasnjavaju ukupnu pozitivou promenu u odnosu na glavnu ciljnu grupu. Specifi¢ni
cilj projekta predstavlja konkretan cilj projekta koji se moze ostvariti u okviru
vremena predvidenog za trajanje projekta i sa raspolozivim ljudskim i materijalnim
kapacitetima. Obi¢no se formulise i kao o¢ekivana promena u ponasanju ciljnih
grupa i institucija. Dakle, promena do koje Zelite da dodete i koju formuliSete kroz
specifi¢an cilj (ili ciljeve), je ono $to vi kao podnosilac ne mozete da garantujete, ali
tezite da ostvarite.

Primer 1: Povecati podrsku gradana za EU integracije stvaranjem uslova za
ucescée u javnim debatama.

Primer 2: Osposobiti organizacije osoba sa invaliditetom da uspesnije
zagovaraju u procesima javnih politika.

Specifi¢an (poseban) cilj koji navodite u vasem predlogu projekta, ukazuje
na problem kojim se Zelite baviti, odnosno koji o¢ekujete da resite. Na primer, ako
je problem nedovoljna podrska gradana procesu Evropskih integracija, onda se
poseban cilj formulise kao $to je dato u gornjem Primeru 1. Kao §to ste ve¢ primetili,
prilikom formulacije specifi¢nog cilja projekta, najbolje je koristiti klju¢ne reci
koje ukazuju na dugoro¢nu korist/promenu za ciljnu grupu, na primer povecan/
poboljsan/smanjen. Vrlo cesto se, pored promene i ciljne grupe, navodi i kako ¢e
do¢i do promene (...stvaranjem uslova za uce$ée u javnim debatama..., ili ,,putem
razmene iskustava i znanja...“).

Jo$ jedna napomena je vazna u ovoj fazi pisanja vaseg projekta. Naime,
navodenjem razli¢itih nivoa ciljeva, vi prakti¢no pocinjete da slazZete i vasu matricu
logickog okvira, tako $to ¢e formulisani opsti i specifi¢ni ciljevi, rezultati i aktivnosti
biti navedeni u matrici logi¢kog okvira (Aneks C), na identi¢an nacin kao i u tekstu
formulara - tu ne sme da bude razlike. Ovo takode podrazumeva da ste prethodno
sacinili analizu problema, odnosno analizu ciljeva. SugeriSemo da koristite tehnike
detaljno opisane u delu Priru¢nika koji se bavi matricom logi¢kog okvira.
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Ciljne grupe: grupe/entiteti na koje ¢e projekat pozitivno uticati na nivou
specifiénog cilja. To mogu biti ¢lanovi/ce sindikata, nezaposleni, marginalizovane
grupe stanovnistva (Zene, stari, osobe sa invaliditetom, mladi, etnicke manjine...),
zaposleni u javnoj administraciji... Ciljne grupe mogu biti: Direktni korisnici:
predstavnici zainteresovanih grupa koji neposredno ucestvuju u projektu. Na njih
se odnose neposredni rezultati projekta. Na primer, ukoliko zelimo da pobolj$amo
polozaj osoba sa invaliditetom (ciljna grupa), onda mozemo raditi sa organizacijama
OS], predstavnicima institucija, medijima i oni predstavljaju direktne korisnike.
Finalni korisnici: ciljne grupe koje ¢e dugoro¢no imati koristi na nivou sektora ili
drustva: Zene, stari, osobe sa invaliditetom, mladi, etnicke manjine, ostali predstavnici
zainteresovanih grupa, gradani, op$ta javnost, predstavnici institucija, druge OCD i sl.

Savet: Uvek navedite broj korisnika!

Rezultati

Rezultati su konkretne promene, koje nastaju kao posledice uspe$no izvedenih
aktivnosti. Rezultati se garantuju projektom, odnosno rukovodstvo projekta se
smatra odgovornim za ostvarenje rezultata. Razlika izmedu rezultata i specificnog
cilja projekta je, dakle, u tome da li jeste ili nije u mo¢i rukovodstva projekta da ih
garantuje, pod uslovom da su obezbedeni potrebni resursi.

Primer 1:

Projekat moze da garantuje da ¢e gradani biti bolje informisani o procesu
EU integracija (jer e kombinacijom razlicitih aktivnosti - okrugli stolovi, Stampanje
publikacija, medijska promocija, informacija doci do velikog broja gradana)

Projekt ne moze da garantuje da ¢e to direktno dovesti do uspostavljanja
konsenzusa o Evropskim integracijam na nivou drustva (ova vrsta odluke zavisi i
od spoljasnjih faktora, i suvise je kompleksna da bi bila realizovana tokom trajanja
projekta od 12 meseci)

Primer 2:

Projekat moZe da garantuje da ce organizacije osoba sa invaliditetom biti
osnazene da oblikuju javne politike koje uti¢u na njihov status.

Projekat ne moze da garantuje da ce to direktno dovesti do kreiranja uslova
koji su otvoreniji za gradansku participaciju u procesima dono$enja javnih politika.

Da biste uspes$no razlikovali rezultate od aktivnosti, najjednostavnije je re¢i
da rezultati odgovaraju na pitanje STA Zelimo da postignemo, dok aktivnosti
odgovaraju na pitanje KAKO ¢emo to posti¢i. Na primer, ako je na$ ocekivani
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rezultat da ¢e organizacije osoba sa invaliditetom biti osnaZene da oblikuju javne
politike koje uti¢u na njihov status, onda ¢e verovatno jedna od aktivnosti koje su
do toga dovele biti organizacija obuke o javnom zagovaranju, koja podrazumeva i
najavu programa, izbor ucesnika, konkretnu obuku, pripremu materijala za rad i sl.
Naravno, posto se radi o konceptu projekta (za koji je ukupno predvideno 5 strana ),
onda se ovde samo navode najkraci opisi rezultata i aktivnosti, a detaljna elaboracija
se daje u punoj aplikaciji.

Kako formulisati o¢ekivane rezultate? Najbolje je da koristite re¢enice u proslom
vremenu, koje govore kao da je nesto obavljeno i postignuto, na primer:

« Povecana svest svih aktera o ulozi OCD kao pruzaoca socijalnih usluga

o Gradani su bolje informisani i ukljuceni u javne debate o javnim politikama
na lokalnom nivou

o Pokrenute inicijative za javni dijalog, razmenu informacija i najboljih praksi
koje se odnose na u¢e$¢e OCD iu procesima donosenja odluka

o OCD su osnaZene da postanu partneri vlade u procesima dono$enja odluka

Jedan rezultat nije dovoljan - treba ih imati vise (ali ne vie od 4, za projekat
koji traje do 12 meseci), i svi treba da vode ka ostvarenju specifi¢nog cilja. Rezultati
moraju biti ostvarivi kratkoro¢no, u toku realizacije projekta (odnosno do zavrsetka
projekta), jer je za njihovo ostvarenje odgovorno rukovodstvo projekta. Pored
rezultata, treba dati i publikacije i druge produkte (“outputs” - proizvodi i usluge),
odredujudi ih i koli¢inski ukoliko je to moguce. ,,Outputs® su konkretni (merljivi)
produkti i usluge projekta, na primer broj izdatih knjiga, organizovanih poseta,
odrzanih trening dana, obudenih ljudi, odrzanih konferencija za medije, $tampanih
materijala (bro$ura, postera, publikacija), postavljanje WEB stranice, itd.

Sto se tice aktivnosti, skre¢emo paznju da su u Smernicama ve¢ date Virste

aktivnosti za koje je moguce konkurisati, pa vam to moze posluziti i kao vodi¢
prilikom formulacija aktivnosti za va$ projekat.

U nastavku koncepta projekta, od vas se trazi da opisete RELEVANTNOST
projekta, maksimalno na 3 strane:

1.2. RELEVANTNOST PROJEKTA

1.2.1. Ovaj odeljak ima posebnu tezinu, jer na ovom mestu ,ubedujete”
donosioca odluke da je va$ projekat u skladu sa ciljevima/prioritetima konkursa,
odnosno tema/sektora/oblasti ili bilo kojeg drugog zahteva iz Smernica (kao $to
su partnerstvo, lokalno vlasnistvo i sl). Opisite koji od oc¢ekivanih rezultata navedenih
u Smernicama Cete “obraditi” kroz va$ projekat.
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1.2.2. Prikazite relevantnost aktivnosti za potrebe i ogranicenje ciljne(ih)
zemlje(a), regiona uopste i relevantnih sektora (ukljucujuéi i sinergiju sa drugim
EU inicijativama i izbegavanje dupliranja. Sledi lista pitanja na koje treba dati
odgovarajuce odgovore.

1.2.3. Opisati i definisati ciljne grupe i finalne korisnike, njihove potrebe i
ogranicenja (okolnosti koje ogranicavaju njihove potrebe) i kako e se projekat baviti
time. Potrebno je opisati svaku ciljnu grupu i finalne korisnike, dati broj¢ane podatke
(ako je moguce), demonstrirati relevantnost projekta za potrebe i ogranicenja ciljnih
grupa i finalnih korisnika, objasniti participativne procese koje osiguravaju ucesée
ciljnih grupa i finalnih korisnika.

1.2.4. Posebni elementi koji ¢ine dodatnu vrednost. To mogu da budu promocija
ili konsolidacija javno/privatnog partnerstva, inovacije, dobre prakse i druge
prozimajuce teme kao $to su pitanja Zivotne sredine, promocija rodne ravnopravnosti,
jednakih mogu¢nosti, potreba osoba sa invaliditetom, prava manjina ... Na primer,
u projektu koji se bavi pravima osoba s invaliditetom, posebni element ili dodata
vrednost moze da bude direktno uklju¢ivanje osoba s invaliditetom u aktivnosti
po $kolama, gde bi mladim ljudima priblizili temu, probleme sa kojima se osobe sa
invaliditetom susre¢u, $ta znadi diskriminacija u praki i sli¢no.

1.3. OPIS PROJEKTA

Predstaviti $ta je prethodilo pripremi projekta, opisati ciljeve (elaborirati
one koji su navedeni u Sekciji 1.1.), opisati klju¢ne zainteresovane grupe, ukratko
predstaviti tipove aktivnsoti, specificairati produkte i rezultate, ukljucujudi i veze/
odnose medu delovima. Navesti trajanje projekta, kao i sve drugo §to smatrate da je
vazno za projekat.

Naslovi, odnosno pitanja i obja$njenja kod koncepta su veoma detaljno
navedena, pa ih ovde ne¢emo posebno navoditi. Izradi koncepta pristupate kada
imate jasnu ideju o éemu je vas projeka i koliko ée on da “kosta”, jer je koncept
prakticno sazZetak kljucnih delova vaseg projekta sveden na 5 strana - ovde se
daju informacije o vaznosti odnosno relevantnosti projekta (u odnosu na konkurs,
u odnosu na potrebe ciljne grupe), ciljne grupe, opisuje se ukratko projekat
(aktivnosti) i njegova dodatna vrednost. Na osnovu informacija obezbedenih u
konceptu, komisija odlucuje o tome da li ée vas projekat biti odbacen ili ée uéi u uzi
izbor i dalje odlucivanje.

Imajuci u vidu da se od vas zahteva da ceo vas buduci projekat predstavite
na svega PET strana, savetujemo da, kada budete sasvim sigurni da ste odgovorili
na sva pitanja iz KONCEPTA, izbrisete instrukcije i objasnjnja ispod stavki u

€« X

oncepiu (ne it same stavke) 1 na iaj nacin ustedite rosior za 1eKst projexkia. INa
koncept ' tavke) i na taj nacin “ustedite” prost tekst projekta. N
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primer, stavka 1.3. OPIS PROJEKTA (maksimalno 1 strana), treba da ostane kao
naslov, ali sva obja$njenja ispod ove stavke, mogu da se brigu, pod uslovom da ste dali
informacije koje se tim objasnjenjima traze. Dodatno, skre¢emo paznju da pojedine
sekcije u okviru koncepta imaju ograniceni prostor na raspolaganju (saZetak - 1
strana, relevantnost - 3 strane, opis projekta - 1 strana, ukupno 5 strana).

Koncept je pracen listom za proveru, Deklaracijom aplikanta za koncept, kao i
skalom za bodovanje koncepta, o cemu smo vec pisali u Prirucniku.

Deo B. Puni aplikacioni formular

Puni aplikacioni formular popunjavaju samo oni aplikanti koji su dobili poziv
da ga podnesu. Pun aplikacioni formular se obi¢no sastoji od slede¢ih delova:

OPSTE INFORMACIJE

PROJEKAT

APLIKANT (podnosilac predloga projekta)
PARTNERI KOJI UCESTVUJU U PROJEKTU
SARADNICI KOJI UCESTVUJU U PROJEKTU

LISTA ZA PROVERU

DEKLARACIJA APLIKANTA

EVALUACIONI FORMULAR ZA OCENU PROJEKTA

N U=

1. OPSTE INFORMACIJE

Na samom pocetku punog aplikacionog formulara, podsecaju vas jo$ jednom
da $tampate dvostrano, koliko je to moguce, i da ne koristite plasti¢ne fascikle ili
pregrade, ve¢ da sve §to $tampate bude na papiru. Sledi tabela sa zahtevom da se
unese referentni broj i naziv konkursa, kao i naziv va$e organizacije, naziv projekta,
lokacija, broj LOTa. Ostale informacije se daju ukoliko je to primenjivo za projekat.

2. PROJEKAT

2.1. BUDZET PROJEKTA, IZNOS KOJI SE TRAZI OD EU I OSTALI
OCEKIVANI IZVORI FINANSIRANJA

U ovom delu se upu¢uje na Anex B. BUDZET, koji se u EIDHR programu sastoji
iz tri dela:
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« Budzet projekta (radni list 1), koji sadrzi prikaz svih (ukupnih) troskova vaseg
projekta, za celo trajanje projekta, kao i za prvih 12 meseci

« obrazloZenje budzeta (radni list 2), za celo trajanje projekta i

« iznos koji se trazi od EU i drugi o¢ekivani izvori finansirnaja , za celo trajanje
projekta (radni list 3)

Detaljno se budzetom i na¢inom prikazivanja troskova bavimo u odeljku koji je
posvecen isklju¢ivo budzetu, tako da se ovde ne¢emo vise na tome zadrzavati.

2.2. OPIS PROJEKTA
2.2.1. Opis (maksimalno 14 strana)

Trazi se opis predloga projekta, tako $to ¢e se dati informacije prema zahtevu
koji sledi. U ovom delu se pravi veza (referenca) sa opstim i specificnim ciljem,
odnosno produktima (outputs) i rezultatima koji su opisani u konceptu, i potom se
trazi detaljna elaboracija ocekivanih rezultata, kako ¢e projekat poboljsati siutaciju
ciljnih grupa i finalnih korisnika, njihove tehnicke i menadzerske kapacitete (kao
i kapacitete partnera). TrazZi se posebno i navodenje publikacija, ukoliko se one
planiraju.

Takode, pravedi iste reference/veze, treba opisati u detalje svaku aktivnost koja
se planira da bi se ostvarili o¢ekivani rezultati, obrazloZenje za izbor aktivnosti, uloga
svakog partnera (saradnika, pod-ugovaraca, primaoca sredstava ako je dozvoljeno).
Naglasava se da ovaj opis aktivnosti ne sme da ponavlja informacije iz akcionog plana
(sekcija 2.2.3), ve¢ treba da demonstrira koherentnost i konzistentnost u dizajnu
projekta.

Aktivnosti se obi¢no formuli$u pomocu glagola koji oznacava neku akciju, na
primer: pripremiti, dizajnirati, konstruisati, istraziti, od$tampati, posetiti, obuciti...
ili pomo¢u imenice koja oznacava akciju, na primer: obuka predstavnika sindikata,
izrada i $tampa publikacije, poseta sindikalnoj organizaciji u zemlji EU, organizacija
medunarodne konferencije...

Obavezno oznaciti svaku aktivnost nekom oznakom, rednim brojem, nazivom,
jer to olakSava (itanje i razumevanje teksta projekta, na primer: Aktivnost 1.
Tehnicka i administrativna priprema za realizaciju projekta. Takode, tako se lakse
uspostavlja veza sa odgovaraju¢im rezultatima, jer svaka od aktivnosti treba da vodi
ka ostvarenju nekog od rezultata.

Vodite rac¢una da ¢e se iste aktivnosti ponoviti u: Planu aktivnosti (odeljak
2.2.3), Matrici logi¢kog okvira i da ¢e one biti finansijski iskazane u BudZetu projekta.

Ovaj deo ste ve¢ donekle predstavili u konceptu projekta, na ovom mestu se
ocekuje da date Sto vise detalja.
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2.2.2. Metodologija
Na najvise 4 stranice detaljno opisati metodologiju vaseg projekta, odgovarajuci
na pitanja:
< Nacin sprovodenja i obrazlozZenje za predlozenu metodologiju;

Opisuju se kori§¢ene metode, tehnike i nacin rada, nabrajaju se sve vrste
aktivnosti, kori§¢ena znanja i vestine, ko ¢e raditi, kako, $ta i gde.

Primeri za metode:
o Istrazivanje, analiza, definisanje problema
o Transfer dobre prakse, znanja i iskustva
o Partnerstvo
o Participativnost kao pristup u radu
o Studijsko putovanje
o Obuka (trening)
« Medijska kampanja
» Modernizacija sistema informisanja
o Anketa
o Saradnja sa NVO

Ovo je povezano sa opisom konteksta, ciljne grupe i ciljeva. Naglasiti doprinos
ostvarenju programa, iskustvo sli¢nih sredina ili EU u kori$¢enju predlozene
metodologije, prilagodenost ciljnoj grupi i resursima organizacije (znanje, vestine,
oprema, prostor,..). Raspoloziva finansijska sredstva i vreme takode uti¢u na izbor
metodologije.

< Ukoliko je projekat produzetak nekog prethodnog projekta, objasnite kako
¢e se projekat nadovezati na rezultate prethodnog projekta. Iznesite glavne
zakljucke i preporuke evaluacija koje su mozda sprovedene.

Opisati srodne projekte i aktivnosti koje ste realizovali, a cije ¢e se iskustvo
koristiti pri realizaciji ovog projekta. Slicnosti i veze traziti kod svih elemenata
projekta: ciljne grupe, korisnika, lokacije projekta, donatora projekta, tematske
oblasti, standarda rada, partnera itd. Cilj ovog odeljka je izgradnja kredibiliteta -
ovde su znacajne reference svih ucesnika u projektu (partnera, saradnika, stranih
eksperata itd.)

< Ukoliko je projekat deo veceg (obimnijeg) programa, objasnite kako ce se
uskladiti i koordinisati sa ovim programom ili bilo kojim drugim planiranim
projektom. Molimo odredite potencijalnu sinergiju sa drugim inicijativama,
posebno onim iz Evropske komisije;
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Smatramo da je ovaj zahtev iz upitnika jasan sam po sebi, pa ga ne treba dodatno
objas$njavati.
<« Procedure za nadgledanje i unutrasnju i spoljnu evaluaciju;

Evaluacija je (pr)ocena uspesnosti projekta, odnosno ocena o tome da li smo i
kako ostvarili planirane ciljeve projekta. MoZe se odnositi na nasu efikasnost (da li
smo na najbolji nacin koristili resurse u odnosu na ocekivane rezultate); uspe$nost
(da li su ostvareni rezultati doveli do ocekivanih ciljeva — da li smo ostvarili ono
$to smo Zeleli?); uticaj (da li je kao posledica naseg projekta doslo do dugoro¢nih
promena na nivou pojedinaca, zajednice, institucija, drustva u celini?); relevantnost
(u kojoj meri su projektni ciljevi u skladu sa prioritetima i programima najvaznijih
zainteresovanih grupa?); odrZivost (u kojoj meri ¢e se promene do kojih je projekat
doveo dugoroc¢no nastaviti?)

Evaluaciju mogu da sprovode nezavisni stru¢njaci (eksterna evaluacija)
angazovani da ocene uspeh vaseg projekta (u tom slucaju bi se ova aktivnost pojavila
i kao budzetska stavka, odnosno kao nov¢ani iznos u vasem budzetu), i kao interna
evaluacija (koju sprovodite vi sami, odnosno tim angazovan na realizaciji projekta).

Da biste uopste mogli sprovoditi evaluaciju, potrebno je da ve¢ tokom pisanja
projekta defini$ete va$ plan evaluacije, odnosno da unapred odredite kako Cete pratiti
i ocenjivati uspeh vaseg projekta. Plan evaluacije projekta odgovara na 7 pitanja:

1. Ko? ¢e raditi evaluaciju (interni, eksterni evaluatori), odnosno konkretno osobe
angaZovane na projektu (prema funkcijama koje ste im dodelili)

2. Kada? (periodi¢no, mese¢no, na kraju projekta)

3. Sta? (sta e se pratiti i ocenjivati - koji su indikatori projektnih ciljeva i koja su
sredstva provere indikatora® - direktna veza sakolonom 2 i3 matrice logickog
okvira),

Kako? (koje ¢e se metode koristiti),
Zasto? (koji je cilj evaluacije)

Za koga? (ko ¢e koristiti rezultate evaluacije)

NS Tk

Zasto? Kako Ce se koristiti rezultati evaluacije?

Prilikom pisanja projekta i izrade plana evaluacije, morate imati jasnu sliku o
tome koje sve informacije treba da prikupljate tokom realizacije projekta, da biste
mogli redovno pratiti njegov napredak, odnosno da biste sprovodili ,,monitoring®
projekta. Monitoring obezbeduje nadzor nad odvijanjem projekta i korekciju
aktivnosti kada se ustanovi da se one ne odvijaju u skladu sa planiranim. Evaluacija
se ne moze sprovesti bez redovnog monitoringa, i to treba da bude uklju¢eno u vas
plan evaluacije. Kao $to je ve¢ naznaceno kod pitanja 3 u planu evaluacije, klju¢no

6 Detaljan opis i formulacija indikatora je data u delu koji se bavi Matricom logi¢kog okvira
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je da formuliSete indikatore i sredstva provere indikatora, koje ¢ete posle uneti iu
matricu logickog okvira.

<« Uloga i uce$ce razlicitih subjekata u projektu (lokalni partneri, ciljne grupe,
lokalne vlasti itd.), kao i razlozi zbog kojih preuzimaju dodeljene uloge;

Na osnovu plana aktivnostiiprethodnih odgovora opisuje se stepen uklju¢enosti
partnerskih organizacija iz zemlje i inostranstva, ciljnih grupa, predstavnika vlasti.
Ocekuje se da partneri budu ukljuceni u sve faze projekta, pocev od planiranja i
pripreme projekta. Ovde treba opisati na¢in medusobne komunikacije, ucestalost,
nacin dono$enja odluka, odgovornost i ovlac¢enja partnera za pojedine aktivnosti,
nac¢in kori$¢enja resursa i pristup resursima itd. Posebno skre¢emo paznju da
pomenete i ucesée ciljne grupe i krajnjih korisnika u realizaciji projekta, posto je
to jedno od pitanja iz evaluacionog upitnika koje se takode ocenjuje. Osvrnuti se
na snage i kapacitete partnera, njihove resurse, iskustva, znanja, vestine. Postoji li
nesto $to povezuje partnere (geografija, istorija, kultura, tradicija, sli¢no iskustvo,
potrebe...)? Po ¢emu su partneri jedinstveni i specifi¢ni?

< Organizaciona struktura i tim predloZen za sprovodenje projekta (samo
funkcije: ne i imena pojedinaca);

Tim bi trebao da ima izmedu 3 i 5 ¢lanova. To je stalna ekipa koja je angazovana
na projektu i koja je odgovorna za ostvarenje projektnih rezultata. Funkcije u timu
mogu biti (navodimo samo kao primer, ne i kao obavezni sastav): koordinator projekta,
asistent na projektu, saradnik za administraciju (admin/oflicer), PR osoba i saradnik
za finansije (finance officer). Opisati ukratko ulogu svakog ¢lana tima.

< Glavna sredstva predlozena za sprovodenje projekta (oprema, materijal, i
zalihe koje treba obezbediti ili iznajmiti);

Ovo pitanje je povezano sa matricom logickog okvira. Iste informacije koje
dajete kao odgovor na ovo pitanje se moraju pojaviti u koloni 3 (,,Objektivno merljivi
indikatori uspeha“) na nivou 4. reda (aktivnosti). Kao sredstva se mogu navesti (na
primer): tim od 5 osoba za koordinaciju projekta; medunarondi i domaci eksperti;
dobro opremljena kancelarija; putovanje na razli¢ite dogadaje; najam opreme;
kancelarijski materijal i materijal za konferencije; iznajmljivanje prostora za dogadaje;
saradnja sa institucijama; administrativno i finansijsko osoblje i sli¢no.

<« Stav svih subjekata prema projektu uopste, i prema aktivnostima posebno;

Ocekuje se da pokazete kako podrsku svih zainteresovanih strana, tako i mogu¢
negativan odnos i kako cete se nositi sa time.

<« Planirane aktivnosti da bi se obezbedila vidljivost projekta i finansiranje od
strane EU

Obavezno se planira neka aktivnost koja omogucava da se sam projekat,
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njegove aktivnosti i rezultati promovisu, kao i ¢injenica da se finansira iz sredstava
EU. Sugerisemo da se upoznate sa Priru¢nikom EU za komunikacije i vidljivost
(Communication and Visibility Manual for EU external actions) koje mozete naci na
sajtu: http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm).

Uobicajene aktivnosti u ovom delu su organizovanje konferencija za medije,
$tampanje brogura, lifleta, publikacija, izrada logoa projekta, banera, nastupi na
TV, u radio programu, ¢lanci u novinama, izrada promotivnog materijala koji
Cete deliti uCesnicima (na primer, fascikle, blokovi, olovke, majice, kape, ekoloske
torbe sa utisnutim nazivom projekta i sl, izrada web stranica, njusleteri i sve druge
aktivnosti koje pomazu povecanje vidljivosti kako projekta tako i finansiranja EU).
Izbor promotivnog materijala ée zavisiti od vrste vaseg projekta i budzeta koji vam
stoji na raspolaganju.Neki konkursi su predvidali u Smernicama obavezujuéi iznos
(iskazan u %), koji je organizacija trebalo da izdvoji za ovu grupu aktivnosti.

2.2.3. Trajanje i plan aktivnosti (najvi$e 4 strane)

Navesti vreme trajanja projekta (u mesecima) - vodite racuna da ovde ne
pogresite u planiranom broju meseci za realizaciju projekta, desava se da ovde dode do
omaske!. Plan aktivnosti se priprema i prikazuje pomocu datog formata u formularu
(gantograma). To je graficka metoda (tabela) za predstavljanje informacija. Plan
aktivnosti ne sme da sadrzi datume, ve¢ se samo prikazuju aktivnosti po mesecima.
Plan aktivnosti ne treba da sadrzi detaljan opis aktivnosti, ve¢ samo njihov broj i
naziv koji treba da se poklapa sa nazivima iz odeljka 2.2.1. Svi meseci u kojima
nisu predvidene aktivnosti moraju biti uklju¢eni u plan aktivnosti i ukupno
trajanje projekta. Kod svake aktivnosti imamo pripremu (preparation) i realizaciju
(execution) aktivnosti.

Primer plana aktivnosti

. . Meseci .
AKktivnosti Realizator

Priprema aktivnosti 1

Formiranje tima Aplikant
Reahz.aa]fi al.<t1vnost1 1 Aplikant
Formiranje tima

Priprema aktivnosti 2 . .

Obuka OCD Aplikant i Partner
Realizacija aktivnosti 2

Obuka OCD Partner

I dalje, redom, ostale
aktivnosti po istoj
metodologiji
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2.2.4. Odrzivost projekta
Na najvide 3 strane, odgovorite na pitanja iz formulara.
o Opisite ocekivani uticaj projekta (kori$¢enjem $to vise broj¢anih pokazatelja,
gde je to moguce), na tehnickom-ekonomskom, socijalnom i politickom nivou
(da li ¢e dovesti do pobolj$anja zakonodavstva, kodeksa ponasanja, metoda...)
o Opisite plan $irenja i moguénosti za ponavljanje i produzavanje projekta
(Mogu¢nosti ponavljanja), jasno navodeci kanale za $irenje
Opisite mogu¢nosti multiplikovanja, ponavljanja i produzavanja projekta ili
prosirenja njegovog dejstva na druga polja rada i saradnje. Primeri: rad na novim
lokacijama, nove ciljne grupe na koje se primenjuje ista metodologija, Stampani
materijali koji se mogu koristiti kao resurs i ubuduce, web stranica koja je postavljena
tokom trajanja projekta, a nastavi¢e da $iri korisne informacije; ako smo osposobili
ljude putem obuke, njihova ste¢ena znanja i vestine se takode mogu dalje prenositi;
novi donatori koji ¢e omoguciti nastavak aktivnosti, mobilizacija lokalnih resursa itd.

o Izradite detaljnu analizu rizika i planove za njihovo prevazilazenje. Ovo bi
trebalo da obuhvati najmanje listu rizika povezanih sa svakom od predvidenih
aktivnosti i predlog mera koje ¢e umanyjiti te rizike. Dobra analiza rizika sadrzi
niz razlic¢itih tipova rizika ukljucuju¢i fizicke, ekoloske, politicke, ekonomske i
socijalne rizike.

Informacije koje date na ovom mestu ¢e se naci i u odogovarajucoj koloni
logi¢ke matrice. Jedina razlika je $to ¢ete na ovom mestu detaljno elaborirati temu,
dok ¢ete u matrici samo taksativno navesti rizike. Naime, ¢ak i ako ste dobro proucili
problem, ispitali ciljne grupe i druge zainteresovane strane, ponudili adekvatna
re$enja, postoje ponekad i spoljni faktori na koje ne mozZete da uticete, a koji mogu
bitno da promene tok vaseg projekta. Na primer, svi imamo iskustva iz prethodnih
izbornih godina u Srbiji, koje su onemogucavale bilo kakav ozbiljan napor javnog
zastupanja (na primer, za promenu zakona), jer su se vlade menjale, a samim time je
bilo nemoguce uticati na donosioce odluka tokom trajanja projekta (politicki rizik).
Sli¢no vazi i za projekte u narednih 12 meseci, imajuéi u vidu da nas oc¢ekuje izborna
godina (2012).

< Navedite glavne preduslove i pretpostavke potrebne tokom i nakon faze
implementacije.

Ove informacije su takode povezane sa Cetvrtom kolonom logicke matrice,
samo se detaljnije obrazlaZzu i povezuju sa analizom problema, opisom ciljne grupe,
aktivnostima i drugim podacima navedenim i prethodnim poglavljima.

< Objasnite kako ¢e biti osigurana odrzivost nakon zavrsetka akcije. MozZete
ukljuciti neophodne mere i strategije kojima se planira nastavak aktivnosti,
mere koje su ve¢ ugradene u projekat, plan komunikacije, prenos na ciljne
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grupe, itd. Molimo da u ovom procesu razlikujete sledece dimenzije odrzivosti:

< Finansijska odrzivost (finansiranje daljih/propratnih aktivnosti, izvori
prihoda za obezbedivanje svih buducih operativnih i troskova odrzavanja,
itd);
Treba da objasnite kako ¢e aktivnosti biti finansirane po zavrsetku granta - Da [i
Ce aktivnosti projekta u¢i u nacionalni ili opstinski budZet? Da li ée neko, po zavrsetku
projekta, preuzeti dalju obuku predstavnika OCD?

<« Institucionalni nivo (koje strukture ¢e omoguditi, i kako, da se rezultati
projekta odrze i nakon zavrSetka aktivnosti? Obratiti paznju na prenos
ishoda/rezultata na lokalni nivo);

Da li ¢e strukture koje ¢e omoguditi nastavak aktivnosti biti prisutne do kraja
projekta?) Da li ¢e “vlasni$tvo” nad rezultatima projekta biti lokalno? Izlistati sve
institucije sa kojima se saraduje u toku realizacije projekta i koje ée nastaviti da rade
na projektu i po zavrsetku finansiranja.

< Nivo odlu¢ivanja ukoliko je primenljivo (kakav ¢e biti strukturalni uticaj
aktivnosti - na primer, dali ¢e dovesti do pobolj$anja zakonodavstva, kodeksa
ponasanja, rada, itd);

Kakav ¢e uticaj aktivnosti imati na strukturnom nivou? Na primer, da li ¢e
projekat dovesti do promene propisa koji regulisu rad OCD u domenu pruZanja
socijalnih usluga na lokalu? Da li ¢e se izvrsiti izmene u lokalnim budzetima? Da
li ¢e OCD raditi na uvodenju Kodeksa o kvalitetu rada OCD koje poruzaju usluge
socijalne zastite?

<« Odrzivosti zivotne sredine (kakav ¢e uticaj projekat imati na Zivotnu sredinu-
postarajte se da se izbegnu negativne posledice po prirodne resurse u kojima
se aktivnost odvija, kao i na $ire prirodno okruzenje).

Ovaj deo opisite ukoliko je promenljivo i relevantno za va$ projekat.

2.2.5. Matrica logickog okvira

Upucuje se na Aneks C Smernica, tj. na matricu logickog okvira koja je data kao
Excel dokument (poseban odeljak u Priru¢niku je posvecen izradi matrice logickog
okvira).

2.3. ISKUSTVO U SLICNIM PROJEKTIMA
Najvise do 1 stranice po projektu. Molimo detaljno opisite projekte kojima je
vasa organizacija upravljala u protekle tri godine.

Ove informacije ¢e se koristiti za procenu da li imate dovoljno iskustva i
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stabilnog upravljanja projektima u istom sektoru i uporedivih sa onim za koje trazite
sredstva / podnosite Projekat.

Naziv projekta: Sektor (videti odeljak 3.2.2 odeljka 3):
Mesto Troskovi Voded¢i Donatori Iznos Datumi (od:
odvijanja projekta (u | menadzerili | projekta doprinosa dan / mesec
projekta evrima) partner (navedite po | (od strane / godina do:
imenu)’ donatora) dan / mesec /
godina)

Ciljevi i rezultati projekta

Ukoliko pisete projekat u 2011. godini, onda se kao protekle 3 godine racunaju
2008, 2009 i 2010. Nemojte davati informacije iz prethodnh godina! Vise poena se
dodeljuje onima koji su imali traZena iskustva! Svaki od tih projekata prikaZite na
posebnoj stranici. Narocito navesti one projekte koji su imali vece budZete i koji su
finansirani iz sredstava EU.

3. PODNOSILAC PREDLOGA PROJEKTA

Tako popunjavanje ovog segmenta izgleda kao formalnost, popunjavanju treba
pristupiti veoma pazljivo, jer se isti podaci koji se daju u odeljku 3 i 4 moraju naci i
u PADOR sistemu. Preporucljivo je da se popunjava timski, prema kompetencijama
(deo o finansijskim detaljima treba da popuni osoba iz vase finansijske sluzbe, npr.)
i da je razmena informacija redovna i aZurna. Posto su pitanja vrlo jasna i odredena,
ovde ¢emo navoditi samo tabele koje su manjeg obima, dok ¢emo kod nekih pitanja
dati opste napomene, jer ¢e se od vas zahtevati da odaberete jedan ili vise od
ponudenih odgovora. Na vama je da date ta¢nu i potpunu informaciju, u skladu sa
zahtevima iz svake tabele odnosno postavljenog pitanja.

Registracioni broj u dokumentaciji
EuropeAid®

Naziv organizacije

7 Ukoliko je donator Evropska komisija ili drzava ¢lanica EU, molimo odredite budzetsku liniju, EDF, ili

drzavu ¢lanicu EU

8 Unesite broj ukoliko je organizacija registrovana u PADOR. Broj se dodeljuje organizaciji koja pohrani

svoje podatke u PADOR. Za vi$e informacija i registraciju posetite http://ec.europa.eu/europeaid/online-
services/pador
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3.1. IDENTITET

Podatke koji se traze u okviru ove tacke treba uneti samo u slucaju da postoje
izmene i dopune u odnosu na informacije date u konceptu projekta. Ukoliko se
podaci ne razlikuju, treba ostaviti prazno.

Kontakt detalji aplikanta za potrebe ove
aplikacije

Broj fajla’ pravnog lica

Skradenica

Registracioni broj (ili ekvivalent)

Datum registracije

Mesto registracije

Zvani¢na adresa na kojoj je registrovana
organizacija

Zemlja registracije'’ / Nacionalnost'!

I-mejl adresa organizacije

Broj telefona: pozivni broj za drzavu +
pozivni za grad + broj

Broj faksa: pozivni broj za drzavu + pozivni
za grad + broj

Veb-sajt organizacije

Polja u tackama 3.2, 3.3.13.4. treba da budu uneta kroz PADOR sistem, i zato nije
neophodno da se unose u aplikaciju.

3.2. PROFIL

Cilj ovog dela je da se identifikuje priroda vase institucije, sektor u kome je
aktivna i povezane ciljne grupe.Potrebno je da popunite tabele u kojima je ponudeno
vi$e odgovora (pogledajte tabelu na narednoj strani).

3.2.1. Kategorija

U tabeli se nude kategorije sektora kojima pripada vasa organizacija: ,,javno*
i kategorija ,privatno®, u okviru kojih je moguc¢e zaokruziti samo jedan odgovor
(dakle, ne mozete istovremeno biti i javna i privatna organizacija, $to se moze
proveriti u vaem statutu — nacin osnivanja). Po nasem Zakonu o udruzenjima,

9 Broj imaju organizacije koje su podatke registrovale u PADOR.
10 Za organizacije. Ukoliko nije iz drzava nabrojanih u sekciji 2.1.1. Smernica, obrazlozite lokaciju.
11 Za pojedince. Ukoliko nije iz drzava nabrojanih u sekciji 2.1.1. Smernica, obrazlozite lokaciju
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udruZenja spadaju u PRIVATNE organizacije.

Pravni status

Ostvarivanje profita ODa

O Ne
NVO O Da

0 Ne
Vrednosna orijentacija'> | O Politicka

O Verska

0O Humanisti¢ka
O Neutralna

Dali je vasa organizacija | (J Da, sa mati¢nim subjektom

povezana sa drugim (navedite EuropeAid ID: . SRS |
subjektom? O Da, sa podredenim sub]ektom (1rna)

0O Da, sa porodi¢nom organizacijom / mrezom"
0 Ne, nezavisna je

3.2.2 Sektor(i)

Ovde mozete odabrati sve odgovore za koje smatrate da su relevantni i prikladni,
a odnose se na sektore u kojima je va$a organizacija bila aktivna u poslednjih 7
godina. Vodite racuna da ¢e se kasnije, kod pitanja 3.3. (Kapacitet za upravljanje
i sprovodenje projekta), od vas traziti da odgovore iz ovog pitanja ,ukrstite“ sa
odgovorima iz drugih pitanja.

3.2.3 Ciljna grupa (grupe)

Ovde takode mozete odabrati sve odgovore za koje smatrate da su relevantni i
prikladni. U ,.ciljnu grupu (grupe)“ bi trebalo da ukljucite sve direktne i indirektne
grupe/korisnike.

3.3. KAPACITET ZA UPRAVLJANJE I SPROVODENJE PROJEKTA

U ovom delu je potrebno da popunite tabele u kojima je ponudeno vi$e odgovora
koji se odnose na:

3.3.1. Iskustvo po sektorima (za svaki sektor izabran u 3.2.2.)

U prvoj koloni navedite sektor koji ste oznacili u tabeli 3.2.2, a potom u narednim

12 Izaberite samo jedan set vrednosti
13 Npr. Savez / zajednica / udruzenje
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kolonama ,,¢ekirajte”* na odgovaraju¢em mestu ukupne godine iskustva, iskustvo

iz poslednjih 7 godina, broj projekata u poslednjih 7 godina kao i procenu iznosa (u
hiljadama Eura) u poslednjih 7 godina.

3.3.2 Iskustvo prema geografskom podrudju

U ovoj tabeli je potrebno da iskaZete sve informacije koje ste dali u tabeli
3.3.1 tako $to Cete ih geografski rasporediti (prema spisku regiona koji se nalazi s
desne strane tabele). Popunjavate onoliki broj redova, u koliko razli¢itih regiona ste
sprovodili projekte (Srbija, Isto¢na Evropa, Evropska Unija,...). Ponavljaju se pitanja

sli¢no kao i u prethodnoj tabeli: ,,godine iskustva®, ,broj projekata“ i ,,procenjena
suma, dakle odgovaraju onima koje ste naveli u tabeli 3.3.1.

Na kraju se trazi da ukrstite podatke iz prethodnih tabela tako $to Ccete
kombinovati informacije iz tabele o sektorima (3.2.2) i tabele o geografskoj oblasti
(kako ste ih prethodno prikazali).

3.3.3. Resursi

Kod ovog pitanja se daju podaci o finansijskom stanju va$e organizacije,
izvorima finansiranja i osoblju kojim raspolazete. Potrebno je da se daju podaci
prema pitanjima iz tri tabele:

Finansijski podaci. TraZi se da prikazete informacije u hiljadama evra, ako je
moguce, na osnovu prikaza vasih zvani¢nih finansijskih izvestaja (profit i gubici,
odnosno bilans stanja na zavr$snom ra¢unu vase organizacije).

o Izvori finansiranja. Treba oznaciti izvor(e) prihoda vase organizacije i navesti
dodatne trazene podatke, prema zahtevima u tabeli.

o Broj zaposlenih (stalno zaposlenih, kao i onih koji rade puno radno vreme bez
obzira na oblik angaZovanja). Treba ,,¢ekirati“ opciju za svaki tip osoblja, pri
¢emu se nude tri varijante za zaposlene: u sedistu (kada se radi o organizaciji
koja ima sediste u razvijenoj zemlji); zaposlene - migrante (angazovani iz sedista
- koje se nalazi u razvijenoj zemlji - a rade u zemljama u razvoju) i zaposlene -
lokalno osoblje. Nase organizacije popunjavaju ovu poslednju varijantu.

Sugestija — ovaj deo (sve tri tabele) treba da popuni rukovodeéa osoba iz vase
finansijske sluzbe, odnosno osoba koja se bavi kadrovima (poslednja tabela o broju
zaposlenih). Podsecamo da, posto je obaveza da se svi ovi podaci nadu u PADORu, da
nije neophodno da se ponovo upisuju u punoj aplikaciji.

14 Izraz ,Cekirati“ zna¢i da ubacite ,,x“ ili simbol ,,v"“ na odgovaraju¢em mestu (kvadrati¢), u zavisnosti
od toga $ta vam dozvoljava tabela. Proverite!
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3.4. CLANOVI UPRAVNOG ODBORA / KOMITETA VASE
ORGANIZACIJE

Jednostavna tabela u koju treba upisati trazene informacije o ¢lanovima/icama
upravnog odbora/komiteta vase organizacije, prema zahtevima iz zaglavlja:

Ime Zanimanje Funkcija Zemlja drzavljanstva Na funkciji od:
G-din
G-da

4. PARTNERI KOJI UCESTVUJU NA PROJEKTU

4.1. OPIS PARTNERA (DESCRIPTION OF THE PARTNERS)

U prvoj tabeli se daju podaci za svakog partnera u projektu (podse¢amo na
kriterijume prihvatljivosti za partnere date u odeljku 2.1.2.). Za svakog od partnera
treba popuniti posebnu tabelu! Uneti, najkrace mogudée, traZene informacije

Napominjemo da aplikacioni formular treba da sadrZi potpisanu i datiranu
»Izjavu o partnerstvu®; u skladu sa modelom koji je dat u formularu.

4.2.1ZJAVA O PARTNERSTVU (PARTNERSHIP STATEMENT)

o Ovih izjava treba da bude onoliko koliko ima partnera, plus jedna za podnosioca
predloga projekta, dakle N+1

o Mora se kopirati cela stranica, posto predstavlja izjavu koju je potrebno potpisati

 Potpis mora biti originalan, plavom hemijskom olovkom ili naliv-perom (ne

faksimil!)
o Svakako stavite i pecat organizacije, pored imena ovlas¢enog lica

Napomena: Ukoliko vec imate neki ranije potpisan sporazum/protokol o saradnji
sa nekim partnerom, to NIJE i NE MOZE da zameni ovu izjavu o partnerstvu

5. SARADNICI KOJI UCESTVUJU U PROJEKTU

Ovaj odeljak mora biti popunjen za svaku organizaciju saradnika (,,associates®)
u okviru znacenja odeljka 2.1.2 Smernica za podnosioce predloga projekta. Morate
napraviti onoliko kopija ove tabele koliko saradnika Zelite da prijavite.
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6. LISTA ZA PROVERU, ZA PUN APLIKACIONI FORMULAR

U prvom delu tabele se od vas ponovo trazi da date osnovne administrativne
podatke, kako za aplikanta, tako i za sve partnere u projektu. Posto je ovo informacija
koju ste ve¢ ranije davali, vodite ratuna da date iste informacije na ista pitanja. Za
vas je na ovom mesto posebno vazno da obratite paznju na drugi deo tabele, koji SE
NALAZI NA SLEDECOJ STRANI.

PRE SLANJA PREDLOGA, MOLIMO DA PROVERITE DA JE SVAKA OD Treba da

KOMPONENTI POPUNJENA I DA POSTUJE SLEDECE KRITERIJUME: popuni
podnosilac

zahteva
Naziv Predloga: <navedite naziv> Da Ne

1. Aplikant i svi partneri su pravilno registrovani u PADORu (videti
Sekciju 2.2. Smernica)

2. Koriscen je ispravan formular za pisanje predloga projekta,
objavljen za ovaj konkurs

. Deklaracija podnosioca predloga projekta je popunjena i potpisana

. Predlog je otkucan i na engleskom jeziku

. Jedan orginal i dve kopije su ukljuceni

. Elektronska verzija predloga (CD) je priloZena

N | |G (W

. Svaki partner je popunio i potpisao izjavu partnerstva i izjave su
ukljucene. <Molimo vas da upisete tekst “Nije primenljivo” (NA)
ukoliko nemate partnera>

8. Budzet je prikazan u formatu koji se traZi, u evrima i priloZen je

9. Logi¢an okvir je popunjen i prilozen

10. Trajanje projekta je jednako ili duZe od 12 meseci (dozovljeni
minimum) i jednako ili krac¢e od 24 meseca (dozvoljeni
maksimum)
11a. LOT 1: TraZeni iznos je jednak ili ve¢i od 10,000.00 EVRA
(dozvoljeni minimum) i jednak ili manji od 50,000.00 EVRA
(dozvoljeni maksimum)

11b. LOT 2: TraZeni iznos je jednak ili ve¢i od 50,000.00 EURO
(dozvoljeni minimum) i jednak ili manji od 100,000.00 EURO
(dozvoljeni maksimum)
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12a. LOT 1: TraZeni iznos je jednak ili ve¢i od 50% (dozvoljeni
minimum procentualnog uces¢a) i jednak ili manji od 95%
(dozvoljeni maksimum procentualnog uce$c¢a) od ukupno
prihvatljivih troskova

12b. LOT 2: TraZeni iznos je jednak ili ve¢i od 50% (dozvoljeni
minimum procentualnog ucesca) i jednak ili manji od 80%
(dozvoljeni maksimum procentualnog uce$¢a) od ukupno
prihvatljivih troskova

13. TraZeni iznos nije promenjen vise od 20% kada se uporedi sa
iznosom trazenim u fazi koncepta predloga projekta.

Iako je u vasem formularu ovo mesto gde vas podsecaju na proveru (,,checklist®) svih
informacija i dokumenata koje ste pripremili kao deo vaseg ,,paketa“ za podnosenje predloga
projetka, mi vas podsecamo da ovu vrstu provere mozete uspesno da sprovedete tek kada ste
u potpunosti zavrsili vas projekat. To znaci da su svi formulari, budzeti i prateéa dokumenta
popunjeni, potpisani, overeni, kopirani, tj. da ste udovoljili svim zahtevima iz Smernica.

7. DEKLARACIJA PODNOSIOCA PROJEKTA

Deklaracija se sastoji od informacija odnosno opisa situacija za koje aplikant
svojim potpisom garantuje (bilo da preuzima odgovornost za odredene izjave ili
da izjavljuje da se ne nalazi u nekoj od navedenih situacija). Spisak informacija je
zadat i NE SME SE MENJATI, osim dela u kojem se postavlja pitanje vezano za
predloge projekata koji su ve¢ dostavljeni (ili se planira njihovo dostavljanje)
evropskim institucijama, Evropskom razvojnom fondu i zemljama ¢lanicama
EU, u poslednjih 12 meseci, a tice se iste oblasti u kojoj je i predlog projekta.

Deklaraciju popunjava SAMO podnosilac; potpis mora biti originalan, plavom
hemijskom olovkom (ili naliv perom), NE FAKSIMIL! Dodajte i pecat uz potpis
ovlaséenog lica!

8. EVALUACIJSKI OKVIR ZA PUN APLIKACIONI FORMULAR

Ovu tabelu ne smete dirati, nju ostavite praznu - popunjava je EU, kao ugovarac
i davalac sredstava
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ANEKS B. BUDZET PROJEKTA (u excel formatu)

Nakon §to ste isplanirali projekat i uneli trazene informacije u formular, vreme
je da pristupite izradi budzeta projekta. U praksi, naravno, to nisu dve zasebne i
odvojene aktivnosti. Vrlo Cesto Cete raditi tako $to Cete istovremeno popunjavati
oba dokumenta i korigovati svoj projekat, bilo u narativnom delu, bilo u budzetu (a
takode i u matrici logi¢kog okvira). Dodatno, kada konkurs predvida da se prvo Salje
koncept, pa kasnije pun aplikacioni formular, vrlo je verovatno da Cete prvu grubu
verziju budzeta uraditi ve¢ u fazi izrade koncepta, jer Ce se od vas traZiti da navedete
iznos koji zahtevate od EU.

Posebno je vazno da unapred definisete tzv. standardne trogkove, dakle ono $to
po zahtevu formulara morate da predvidite (¢esto su to revizija, bankarska provizija,
vidljivost projekta, $irenje informacija). Takode, vi mozZete imati sjajnu ideju koja
bi, po vasem misljenju, mogla idealno da resi neki problem. Medutim, moze se
ispostaviti da to nije dozvoljen trosak, ili da je neprimereno velik u odnosu na druge
aspekte projekta.

Budzet projekta opisuje koli¢inu novca koja vam je potrebna da biste realizovali
vas§ projekat. Struktura budZzeta mora da prati i da bude adekvatna vasim projektnim
aktivnostima - ne moze se desiti da imate trosak koji niste iskazali kao aktivnost i
obrnuto - da planirate aktivnost, a da ste zaboravili da to uklju¢ite kao troak vaseg
projekta u budzetu.

Dobar budzet treba da bude:

REALISTICAN - kako u smislu realnih iznosa koji se planiraju po svakoj
budZetskoj liniji (stvarne cene i standardne tarife), tako i u smislu kapaciteta
organizacije. Naime, nije realno da organizacija koja je u prethodnoj godini imala
skroman godi$nji budzet i koja nema iskustva u provodenju sli¢nih programa, planira
da kroz ovaj projekat realizuje obiman i sloZzen program sa maksimalnim iznosom
koji se dozvoljava ovim konkursom.

OBUHVATAN - treba da pokrije SVE tro$kove projekta. Vrlo ¢esto se dogada
da se prilikom planiranja budzeta zaborave neke stavke (npr. troskovi racunovode,
doprinosi na plate ili honorare, porez na zakup prostora, troskovi revizije ili evaluacije
i sli¢no).

STRUKTURIRAN - budzet treba da je tako formulisan da u potpunosti prati
zahteve zadatog formulara za izradu budzeta.

IZBALANSIRAN - ovo se posebno odnosi na odnos izmedu dopustenih
troskova, u odnosu na zahteve konkursa (npr. zahtev da se na troskove vidljivosti ne
sme odvojiti vise od 5% do 10% od prihvatljivih direktnih troskova).

PRECIZAN - treba izbegavati zaokruzivanje iznosa po budzetskim linijama.
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Takode, ne sme se dogoditi da budzet vaeg projekta sadrzi pogresne cifre ili zbirove
po redovima i kolonama.

Dobar budzet prikazuje potrebne resurse, ali pre svega treba da prati Smernice
(2.1.4. Prihvatljivi troskoiv - tipovi troskova za koje je moguce konkurisati) i
mora da se prilagodi zadatom formularu (Aneks B).

Opis troskova koji su prihvatljivi i dozvoljeni je prilicno detaljno opisan u
Smernicama. Time smo se ve¢ detaljno bavili u delu Priru¢nika koji se bavi uputstvima
iz Smernica, tako da ¢emo se ovde viSe zadrzati na tumacenju pojedinih pojmova,
odnosno prakti¢nim savetima u vezi sa izradom konkretnog budzeta projekta.

Prilikom sastavljanja budzeta, ne zaboravite napomene u samoj tabeli budzeta,
tj. Aneksu B!

Aneks B se, do nedavno, standardno sastojao iz dva dela (dve tabele). U
poslednje vreme, sastoji se iz sledeca tri dela (tabele) u excell formatu:

1. Prva tabela koja predstavlja Budzet vaseg projekta
2. Druga tabela koja predstavlja obrazloZenje /opravdanje budzetiranih troskova
3. Treca tabela koja predstavlja o¢ekivane izvore finansiranja

Vrlo je vazno da obratite paznju na fusnote kojih obi¢no ima deset. Fusnote
dodatno objasnjavaju specifi¢ne zahteve vezane za budzet ili za pojedine stavke.

Detaljan prikaz budZetskih stavki smo, iz prakticnih razloga, bazirali na projektu
koji je realizovan i prilagoden za potrebe udruzenja. Ukoliko budete koristili ovaj
Prirucnik za neke druge predloge projekata, vodite racuna o tome da li su zahtevi iz
Smernica isti ili se razlikuju u odnosu na ovde date primere i sugestije.

Ukoliko va$ projekat traje do 12 meseci, onda se popunjava samo prvi deo,
prve tabele (ukupan budzet). Ako projekat traje duze od 12 meseci, onda se za prvu
godinu podaci upisuju u drugi deo prve tabele (u zaglavlju stoji natpis ,,1. godina®),
dok se u prvom delu upisuje ukupan iznos potreban za celokupno trajanje projekta.

Prvi deo Drugi deo

BudZet projekta’ Ukupan budZet (sve godine) 1. godina®
.- e .- 2N

o = = i = E 1=
Troskovi = = S = = = TE =
) ] . = D ] o =
- = -2 S = - =2 =
S K = S = z
=5 ) 2 )
[ = i~ ® = =
= > = 7]
3 =] 5} E
o = &} =
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Napomena 1: Opisi stavki moraju biti dovoljno detaljni, a sve stavke razloZene
na glavne komponente. Broj jedinica i cena po jedinici moraju biti specifikovani za
svaku komponentu u skladu sa datim indikacijama. Cene po jedinici mogu, gde je to
relevantno, da se zasnivaju na prose¢nim vrednostima. Porezi, ukljucuju¢i PDV, nisu
prihvatljivi troskovi.

Napomena 2: Ovaj odeljak mora biti popunjen ukoliko ée projekat biti realizovan
u periodu preko 12 meseci.

Napomena 3: Ako davalac granta nije Evropska komisija, budZet se moze izraziti
u evrima ili u valuti zemlje davaoca granta. Troskovi i cene po jedinici se zaokruZuju
na najblizi eurocent.

BudZetske kategorije

1. LJUDSKI RESURSI /HUMAN RESOURCES

Ljudski resursi podrazumevaju prikaz svih troskova vezanih za plate i dnevnice
ljudi posebno angazovanih na realizaciji projekta - obi¢no se navode njihove uloge u
projektu: koordinator, pomo¢nik, finansijski asistent, PR osoba... - sva li¢na davanja
se piSu u bruto iznosu (neto iznos plus socijalno/zdravstveno osiguranje i ostali
troskovi).

Plate i tro$kovi ne smeju da predu uobicajene plate u organizaciji koja je krajnji
korisnik odobrenih sredstava ili u organizaciji partnera.

1.1. Plate
1.1. Plate /Salaries — ( bruto iznos, lokalno osoblje) *

1.1.1. Tehnic¢ko osoblje (koordinator, asistent koordinatora, PR osoba, stru¢ni
konsultant...)

1.1.2. Administrativno/pomo¢no osoblje (administracija, logistika)

Napomena 4: Ako osoblje nije angaZovano na izvodenju projekta sa punim
radnim vremenom, postotak treba navesti pored opisa i prikazati u broju jedinica
(ne u ceni po jedinici).

1.3. Dnevnice/putovanja

Troskove dnevnica za strane eksperte koji su angazovani ne projektu, kao i za
domace osoblje na studijskom putovanju u zemljama EU, odredi¢ete na osnovu spiska
predlozenih dnevnica (iznosi za pojedine zemlje u skladu sa propisima Evropske
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komisije - informacije se mogu naci na veb sajtu: http://ec.europa.eu/europeaid/
work/procedures/implementation/per_diems/index_en.htm ).

Dnevnice pokrivaju smestaj, obroke i lokalni prevoz. Kada je u pitanju lokalno
osoblje koje eventualno putuje i no¢i u drugom gradu u Srbiji - preporuka je da se
koristi realna vrednost troska boravka u nekom gradu u Srbiji.

1.3. Dnevnice za misije/ putovanja/ Per diems for missions/travel®
1.3.1. U inostranstvu /abroad/ za osoblje projekta
1.3.2. U zemlji/local /za osoblje projekta
1.3.3. U¢esnici seminara/konferencija

Napomena 5: Navedite zemlju u kojoj se dnevnice ispla¢uju i vazece stope (koje
ne mogu premasiti skale objavljene od strane Evropske Komisije u vreme potpisivanja
ugovora. Ako informacija nije dostupna, unesite pausalan iznos. Dnevnice pokrivaju
smestaj, hranu i lokalna putovanja unutar mesta misije i razne troskove.

2. PUTOVANJA /TRAVEL®
2.1. Medunarodna putovanja/International travel

2.1.1. Povratna avionska karta Ljubljana-Beograd-Ljubljana za 4 eksperta x
2 posete

2.2. Lokalni prevoz /Local transportation

2.2.1. Beograd - Novi Sad- Beograd

Napomena 6: Mogu biti uklju¢enii troskovi za smanjenje nivoa CO2 u vazdusnom
saobracaju. U tom slucaju se smanjenje nivoa CO2 moze posti¢i pruzanjem podrske
projektima CDM/Gold Standard (dokaz o istom se mora priloziti kao deo pratece
dokumentacije ili, ukoliko je moguce kroz programe avio kompanija). Navesti mesto
polaska i odrediste. Ukoliko informacija nije dostupna, unesite ukupnu sumu.

3. OPREMA I OSTALI INVENTAR / EQUIPMENT AND SUPPLIES 7
« Najpre proveriti da li je nabavka opreme uopste dozvoljena konkursom

o Kod kupovine opreme i placanja usluga obezbediti dokaze da cene odgovaraju
trzi$nim vrednostima (profakture, ponude od najmanje 3 dobavljacal).

o Obavezno proveriti da li je potrebna tenderska procedura za nabavku opreme i
to uracunati u tro$kove podugovaranja

Standardne stavke u budzZetskoj kategoriji 3 (Oprema...) obuhvataju:
3.1. Kupovina ili iznajmljivanje vozila / Purchase or rent of vehicles

3.2. Namestaj, kompjuterska oprema / Furniture, computer, equipment
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Stavka 3.2. se na primer mozZe razloziti na sledec¢i na¢in dodavanjem podstavki,
tako da za svaki deo opreme, namestaja i sl. imate posebnu budzetsku liniju:

3.2.1. PC sa stampacem
3.2.2. Kancelarijski sto
3.3. Maéine, alati

3.4. Rezervni delovi, oprema za masine, alati / spare parts, equipment for
machines, tools

3.5. Ostalo / Other (molimo precizirajte)
Napomena 7. Troskovi nabavke ili iznajmljivanja

4. LOKALNA KANCELARIJA

4.1. Troskovi vozila/Vehicle costs

4.2. Najam kancelarije/Office rent

4.3. Potro$ni - Kancelarijski materijal / Consumables — Office supplies
4.4. Ostale usluge (tel/fax,grejanje, struja, odrzavanje / Other services

Skrecemo paznju da EU ne odobrava troskove lokalne kancelarije, osim ukoliko
se ne radi o kancelariji posebnoi otvorenoj za potrebe projekta. Tekuli troskovi
kancelarije se pokrivaju iz stavke Indirektni troskovi (7% od direktnih troskova).

5. OSTALI TROSKOVI, USLUGE/ OTHER COSTS, SERVICES *

Trazi se detaljno navodenje troskova, u smislu da ako imate trosak prevodenja,
treba da navedete broj dana, iznos po danu, ukupnu sumu. Troskove pod 5.1°% 5.2° i
5.7°, se navode ovde samo ako ste angaZovali podugovarace.

Napomena 8: Specifikovati. Pausalni iznosi nee biti prihvaceni.
Napomena 9: Navesti samo ukoliko je u potpunosti izdato podizvodacima
5.1. Publikacije’

Navesti vrstu publikacije, tiraz, broj strana.

5.2. Studije, istrazivanja’

Opisati u par re¢i o kakvom istrazivanju je re¢, u smislu trogkova.

5.3. Troskovi revizije

Revizija - jo§ utokuizrade projekta treba traziti tri ponude ovla¢enih revizorskih
kuéa (potraziti na web sajtu Saveza/udruzenja racunovoda). Iznos predviden za
ovu stavku zavisi od budzeta i obi¢no je oko 3-5% od vrednosti projekta. Svaki put
proverite u Smernicama da li je revizija obavezujuca ili nije.
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5.4. Troskovi evaluacije

Ukoliko se planira nezavisna evaluacija, navesti taj tro$ak (obi¢no kroz broj
dana angazovanja stru¢njaka/evaluatora).

5.5. Prevodi, prevodioci

Moze se ra¢unati po mesecu, po danu, po satu, po strani, u zavisnosti kako
angaZujete prevodioce.

5.6. Finansijske usluge (troskovi bankovnih garancija itd.)

Troskovi finansijskih usluga - transfer novca i finansijskih garancija - (za
otvaranje posebnog podracuna za projekat (ako se trazi) kao i 1-2% koji uzimaju
banke za transakciju).

5.7. Troskovi konferencija, seminara’

Unose se sve stavke koje se odnose na organizaciju seminara (prevoz, smestaj,
hrana, osveZenje, materijali, najam sale za rad, pribor i sli¢no.

5.8. Troskovi obezbedenja vidljivosti projekta'

Troskovi obezbedenja vidljivosti projekta. Od vas se o¢ekuje da promovisete
projekat u medijima (na primer konferencija za $tampu, nastupi na TV i radiju), u
javnosti, da Stampate prigodne publikacije i bro$ure u kojima ¢ete predstaviti projekat
i sli¢no. U nekim konkursima postoji ¢ak i predviden procentualni iznos budzeta koji
treba da odvojite za va$ projekat.

Napomena 10: Aktivnosti komunikacije i vidljivosti treba da budu planirane i
budzetirane za svaku fazu realizacije projekta. EU vodi¢ za komunikacije i vidljivost se
nalazi na web adresi: http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm

6. OSTALO

Ovde navodite one tro$kove koje niste uspeli da ,,smestite ni u jednu od
predvidenih budzZetskih linija, a predstavljaju direktne prihvatljive troskove vaseg
projekta.

7.MEPUZBIR DIREKTNIH TROSKOVA PROJEKTA (1-6)

Ovaj zbir je potreban, jer se administrativni troskovi (od 7%), ra¢unaju upravo
na osnovu ovog meduzbira.

8. OBEZBEDENA REZERVA ZA NEPREDVIDENE TROSKOVE

Najvise 5% od budzetske stavke 7, meduzbira direktnih prihvatljivih trogkova
projekta. Ne zaboravite da Cete ova sredstva smeti da troSite tek kad dobijete pisanu
dozvolu od ugovaraca (Sto podrazumeva da ste prethodno poslali pisani zahtev
Ugovaracu, po odredenoj proceduri).
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9. UKUPNI DIREKTNI PRIHVATLJIVI TROSKOVI PROJEKTA (7+ 8)

Sabiraju se sume do kojih ste dosli na budzetskim stavkama oznaenim

brojevima 7.1 8.

10. ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

(maksimalno 7% od budzetske linije 9, tj. od ukupnih direktnih
prihvatljivih tro$kova projekta) - videti opravdane indirektne troskove u
delu Priru¢nika koji se bavi Smernicama:

Ukupna suma koja ne prelazi 7 % od direktnih opravdanih troskova
realizacije projekta moze da se predstavi kao indirektni tro$ak za pokrivanje
administrativnih dodatnih troskova krajnjeg korisnika odobrenih sredstava u
toku realizacije projekta.

Indirektni troskovi su prihvatljivi ako se dokaze da ne obuhvataju troskove koji
su po budZetu namenjeni nekom drugom delu projekta - ovde se mogu staviti
svi oni troskovi koji se nigde na drugom mestu ne mogu kvantifikovati (nisu
obuhvaceni nekim drugim delom budZeta) i nije ih potrebno specifikovati/
precizirati (razloziti na podstavke).

Indirektni troskovi su neprihvatljivi ako krajnji korisnik od Evropske komisije
dobije drugu donaciju za pokrivanje svojih administrativnih troskova.

11. UKUPNI PRIHVATLJIVI TROSKOVI PROJEKTA (9+10)
Sledi primer budzeta iz jednog od ranijih konkursa EU, koji je u potpunosti

primenljiv i za tekuce konkurse. Naravno, podrazumeva se da Cete uvek proveriti
zahteve i pravila iz Smernica, kao i format budZeta koji se trazi konkretnim
konkursom.
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Aneks B, druga tabela, ObrazloZenje budZeta

Aneks B, druga tabela, ObrazoloZenje budzeta Sve godine
ST ObrazloZenje
Troskovi Pojasnjenja planiranih
budzetskih linija' - 5
troskova

1. Ljudski resursi

1.1 Plate (bruto iznos, uklju¢ujuéi socijalno i
druge troskove, za lokalno osoblje)

1.1.1 Tehnicko

1.1.2 Administrativno osoblje/podrska

Dalje se nizu IDENTICNE stavke kao i u prvoj
radnoj tabeli vaseg budZeta, samo sto treba

da ubacite odgovarajui tekst u kolonama
Pojasnjenja budzZetskih linija i ObrazloZenje
planiranih troskova’

Na dnu tabele sledi obja$njenje fusnota:

1. Obezbedite pisano razja$njenje svake budzetske linije, demonstritaju¢i neophodnost
tro$kova i u kakvoj su vezi sa projektom (prave(i reference prema aktivnostima u Opisu
Projetka)

2. Obezbedite obrazloZenje (opravdanje) obra¢una planiranih troskova. Obratite paznju
da obracun treba da se zasniva na stvarnim troskovima, opisanih u odeljku 2.1.4.
Smernica.

Aneks B, treca tabela, Ocekivani izvori finansiranja

U ovoj tabeli upisujete koliko sredstava vasa organizacija sama obezbeduje, a
koliko trazi od EU. Vodite ra¢una da ¢e se ove informacije pojaviti i u aplikacionom
formularu, kada dajete finansijske podatke (ukupna vrednost projekta, iznos
sredstava koji trazite od EU).
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Aneks B, treca tabela: Ocekivani izvori finansiranja & zbir procenjenih troskova'

EU doprinos koji se trazi u ovoj aplikaciji/prijavi (A) 77.252

Ostali doprinosi (aplikant, ostali EU fondovi ili druge
¢lanice EU itd.)

Naziv Uslovi

Upisati ime aplikanta tj.podnosioca

projekta 28573

Prihodi od projekta

In-kind doprinos

Procenjeni UKUPNI PRIHVATLJIVI TROSKOVT? (B) 105.825

EU doprinos izrazen kao procenat ukupnih

0,
prihvatljivih troskova® (A/B x 100) 72,99%

1.Kod popunjavanja ove tabele voditi rac¢una o uputstvima i kriterijumima navedenim u ¢eklisti
(Deo 6. kompletnog aplikacionog formulara)

2. Kao pod tackom 11 u Budzetu

3. Nemojte zaokruzivati brojeve, e¢ navedite procente sa dve decimale (npr. 74,38%)
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Aneks C - Matrica logickog okvira

Pristup putem logickog okvira je specifi¢cna metodologija planiranja koja se moze
koristiti kako kao sredstvo za izradu strategije, tako i za pripremu najraznovrsnijih
projekata. Proizvod ovog procesa je Matrica logickog okvira'® koju zahtevaju mnoge
medunarodne finansijske institucije (na primer Svetska banka), a obavezan je deo
aplikacionog paketa za projekte koji se finansiraju iz sredstava Evropske Unije.
Drugim rec¢ima, svaki projekat koji se piSe za EU, u pravilu, mora biti prezentovan i
kroz matricu logi¢kog okvira (MLO).

MLO ne predstavlja samo ,,16 kvadrata koje treba popuniti®, jer iza svakog
»kvadrata® stoji dobro osmisljen deo projekta o kojem pisete, kako u konceptu, tako
iu punom aplikacionom formularu. Matrica je alatka koja vam pomaze u razvijanju
i pisanju vaSeg projekta, a moze biti i sredstvo provere — kao u ovom slucaju - kada
va$ projekat gradite u skladu sa zahtevima formulara EU. Ovo moze da bude dosta
zahtevan i komplikovan posao za nekoga ko to radi prvi put, zato sugeriSemo da,
sve vreme dok pisete projekat, imate u vidu zahteve matrice logickog okvira - i
obrnuto. Kada unesete pojedina¢ne elemente iz formulara u matricu, proverite da
li vam se svi elementi matrice logi¢ki uklapaju, te da li je potrebno da vrsite neke
intervencije u samom tekstu projekta. Ne zaboravite da, sve $to promenite u jednom
od delova projekta, mora da bude korigovano i na svim drugim mestima gde se traze
iste informacije!

15 VisSe o tome videti na sajtu Gradanskih inicijativa, www.gradjanske.org, ,, Pristup
putem logi¢kog okvira (LFA), ,,Priru¢nik za planiranje usmereno na ciljeve®
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Medutim, pre nego §to po¢nete da se bavite samom matricom, neophodno je da
ste uradili prethodni korak koji je neophodan da bi se matrica ,,popunila® Ovaj korak
¢e vam obezbediti informacije i za odgovarajuca pitanja u aplikacionom formulara.
Radi se o analizi problema i analizi re$enja.

Prilikom analize problema, potrebno je da savladate dva koraka:
1. Identifikovanje klju¢nih problema sa kojima se suoc¢avaju korisnici/ciljna grupa
2. Razvijanje “drveta problema“ kako bi se utvrdili uzroci i posledice problema

Analiza problema podrazumeva da ste obezbedili odgovore na pitanja: Koje
probleme Zelimo da resimo? Ciji su problemi? Ko je sve pogoden problemom? Koji
su uzroci problema? Koje su posledice problema?

Ako zelite da resite problem, treba pre svega da se usredsredite na njegove
neposredne uzroke. Definicija problema u projektu je tekst kojim objasnjavamo
potrebu za projektom, sa svim vaznim podacima, a to zna¢i ne samo da smo
identifikovali problem, ve¢ i da smo ga ispravno formulisali. Tako, na primer, treba
da izbegavate uopstene formulacije tipa ,,Svima je poznato da osobe sa invaliditetom
imaju nedovoljno obrazovanje i da se zato slabo zaposljavaju”. Ispravno je reci
“Podaci Nacionalne sluzbe za zaposljavanje pokazuju da fakultetsku diplomu u
Srbiji ima svega 1% od 22.000 evidentiranih osoba sa invaliditetom, kao i da se one
najéesce $koluju za zastarela zanimanja.“'® Stoga, da biste sebi olaksali rad na analizi
problema, sugeriSemo da koristite vrlo jednostavnu tehniku koja se zove ,Drvo
problema* a koja ¢e vam pomoc¢i da studiozno pristupite prvom koraku u planiranju
vaseg projekta i ujedno ¢e vam omoguditi sveobuhvatnu sliku postojeceg negativnog
stanja (u vezi sa problemom kojim Zelite da se bavite).

Vizuelno, drvo problema se prikazuje tako $to se klju¢ni problem predstavlja
kao stablo, uzroci kao koren drveta, a posledice kao njegova krosnja.

< Posledice \ \ ‘

< Klju¢ni problem \ \

16 Aktuelna informacija
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Klju¢ni problem jeste GLAVNI problem kojim se projekat bavi. Uzroci su one
stvari koje treba promeniti kako bi se klju¢ni problem re$io. Posledice upucuju na
ono $to se dogada usled nere$avanja glavnog problema. Sledi primer:

Drvo problema
Ne postoji

konsenzus u drustvu Usporavaju se
oko EU integracija reformski procesi

Gradani su zbunjeni
uvezisa evropskim
integracijama

Nedovoljna podrska
gradana Srbije

Nedovoljno znanje i EU integracijama Slabi kapaciteti NVO

svest 0 mogucnostima da udu u partnerski

partnerstva izmedu odnos sa Vladom u
klju¢nih aktera procesu EU integracija

Nema dijaloga Gradani nemaju
vezano za dovoljno informacija
EU integracije o EU integracijama

Kao $to se vidi iz gornjeg primera, sve su formulacije date kao negativno stanje,
odnosno situacija. Naravno, u stvarnom Zivotu, vi biste ovo drvo dalje elaborirali,
i dodali biste ,uzroke uzroka® Na primer, uzrok ,gradani nemaju dovoljno
inofrmacijama o EU integracijama“ moze dalje da se analizira i da se za njega nade
dublji uzrok u ,nedovoljnoj zainteresovanosti i pasivnosti gradana da se bave ovom
temom’, ili ¢injenici da ,drzava ne obezbeduje dovoljne koli¢ine informacija“ Uzrok
»Nema dijaloga vezano za EU integracije® je verovatno uzrokovalo ,,nedovoljno
razumevanje drzave o znacaju dijaloga za proces EU“ ili to $to ,,drZava nedovoljno
uklju¢uje gradane i NVO u proces” i tako redom.

Nakon §to ste izvr§ili analizu problema, slede¢i korak je analiza ciljeva. To se radi
na nacin da se ,,drvo problema“ pretvara u ,,drvo re$enja“ ili ,,drvo ciljeva® Polazimo
od klju¢nog problema koji se pretvara u cilj projekta (reSenje problema), uzroci se
pretvaraju u rezultate i aktivnosti, a posledice se pretvaraju u odabrani sveobuhvatni
cilj. Imaju¢i u vidu da ste prilikom analize problema mozda uo¢ili i do 7-8 razli¢itih
uzroka, vi Cete se opredeliti za logiku reSenja koja na najbolji nac¢in povezuje sve
nivoe i vode ka jednom ops$tem cilju.
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< Sveobuhvatni cilj

< Rezultati i aktivnosti

Kako Cete nacrtati drvo reSenja (ciljeva)? Najlaksi nacin je da preformuliete
sva negativna stanja opisana u toku analize problema u pozitivna stanja, koja su
pozeljna i realno ostvarljiva. Sledi primer:

Drvo resenja

Uspostavlja se
konsenzus u drustvu Ubrzavaju se
oko EU integracija reformski procesi

Gradani uti¢u na Vladu
da se energicnije bavi
EU integracijama

Povecati podrsku
gradana Srbije

Klju¢ni akteri znaju EU integracijama NVO su spremni da
viSe o moguc¢nostima udu u partnerski odnos
partnerstva u sa Vladom u procesu
EU integracijama EU integracija

Inicira se dijalog Gradani su
vezano za bolje informisani o
EU integracije EU intergacijama
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Slededi korak je da pozitivne formulacije odnosno resenja, pretvorite u ciljeve
razli¢itog nivoa, u skladu sa zahtevima konkursa (opsti i posebni ciljevi, teme/sektori
i prioriteti). Time ste obezbedli sve uslove da pristupite izradi matrice logi¢kog okvira.

Kao $to se vidi iz tabele na pocetku ovog poglavlja, matricu ¢ine Cetiri vertikalne
kolone i Cetiri horizontalna reda informacija. U prvoj vertikalnoj koloni matrice,
prikazujete vasu strategiju, tj. ciljeve na razli¢itim nivoima (opéti cilj, specifi¢ni cilj,
rezultate i aktivnosti), kao i njihovu medusobnu vezu i unutrasnju logiku. U Cetvrtoj
koloni se odreduju vazne pretpostavke i preduslovi, odnosno rizici koji su izvan vase
kontrole, a mogu uticati na va$ projekat.

U drugoj koloni se prikazuju pokazatelji (indikatori ) kojima se meri napredak
projekta, a na nivou aktivnosti sredstva koja su potrebna za realizaciju projekta. U
tre¢oj koloni se prikazuju izvori i sredstva provere, a na nivou aktivnosti troskovi
projekta.

Nivoi ciljeva

Dugoroc¢ne koristi za

Qe korisnike i druge grupe
R52a 5T Jasni, kratkoroc¢no
Syl gl ostvarljivi ciljevi projekta
T P . Specifi¢ni produkti i usl
Ocekivani rezultati PecticTil procdiut 1 ustuge

obezbedeni projektom

Kako ¢ete nesto uraditi i kojim
redosledom da bi se ostvarili
rezultati, koriste¢i ljudske,
tehnicke i finansijske resurse

Od ¢ega zavisi uspeh projekta? Projekat ne postoji u drustveno-ekonomskom
vakumu. Svrha svakog razvojnog projekta je da proizvede promene koje su pozeljne
u okruzenju projekta. Uspeh projekta zavisi od niza faktora koje rukovodstvo
projekta moze kontrolisati, kao i od odredenog broja spoljnih faktora koje se nalaze
van kontrole rukovodstva projekta.
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Sta su pretpostavke u matrici logickog okvira?

Pretpostavke opisuju situacije, dogadaje, uslove ili odluke koje su neophodne
za uspeh projekta, ali su u prili¢noj meri ili u potpunosti van kontrole rukovodstva
projekta.

Kako identifikovati pretpostavke?

Po¢nite odozdo (pretpostavke u odnosu na aktivnosti) i radite iduéi navige.
Naime, pre pocetka projektnih aktivnosti moraju biti ispunjeni odredeni preduslovi.
Zatim se definiSu potrebne i neophodne pretpostavke (uslovi, dogadaji) radi
ostvarivanja ciljeva na slede¢em nivou. Pretpostavke treba formulisati kao pozeljne,
pozitivne uslove za koje se pretpostavlja da ce se desiti.

Provera vertikalne logike (ako...onda)

OPSTI CILJ
PRETPOSTAVKE
SPECIFICNI CILJ
PRETPOSTAVKE
REZULTATI
PRETPOSTAVKE

AKTIVNOSTI

AV

PREDUSLOVI

AKO su aktivnosti ostvarene i pretpostavke ispunjene, ONDA ¢e rezultati biti
postignuti. Logika intervencije se lepo moze videti na primeru koji sledi.”

17 Matrica je pripremljena na osnovu projekta pisanog 2007. godine, a odobrenog i realizovanog u 2008.
i2009. godini. Izvréene su manje adaptacije za potrebe ovog Priru¢nika

66



Opsti cilj

Doprinos postizanju konsenzusa u
Srbiji o EU integracijama

Indikatori

Sredstva
provere

Pretpostavke

Specifi¢ni cilj(evi)

Povecati podrsku gradana za EU
integracije stvaranjem uslova za
ucesce u javnim debatama

Indikatori

Sredstva
provere

Spremnost dela Vlade (politicke elite
unutar Vlade) da rade na postizanju
cilja projekta

Politicka i ekonomska stabilnost

tj. ishod buduceg resenja za status
Kosova i nestabilnost izazvana
izborima

Rizik da ¢e politicari u Srbiji povezati
pitanje Kosova sa EU integracijama
Rizik: Otpor kod dela gradana Srbije
da se angazuju, zbog opste pasivnosti
i zbog kampanje nacionalistickih
partija protiv EU

Rezultati:

1. Povec¢ano znanje i povecana svest o
mogucénostima partnerstva izmedu,
NVO, javnih sluzbi i medija o EU
integracijama

2. Pokrenute inicijative za javni
dijalog, razmenu informacija i
najboljih praksi koje se odnose na EU
integracije

3. NVO su osnazene da postanu
partneri vlade u procesu pristupanja
EU

4. Gradani su bolje informisani

i ukljuceni u javne debate o EU
integracijama

Indikatori

Sredstva
provere

Koji spoljni uslovi moraju biti
ispunjeni da bi rezultati bili ostvareni
kako je planirano?

Spremnost republic¢kih i lokalnih
institucija i NVO da se uklju¢e u
dijalog

Stabilna politicka situacija
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AKktivnosti:

1. Formiranje tima i upravljanje
timom

2. Tri jednodnevne, tematske
medunarodne konferencije

3. Sest javnih debata

4. Proizvodnja i emitovanje TV
emisije - svaka po 30 minuta

5. Tri publikacije

6. Informisanje o aktivnostima i
rezultatima projekta kroz medije: pres
kit, ¢asopis, vebsajt

7. Monitoring i evaluacija

Resursi

Sredstva
provere

Koji preduslovi treba da budu
ispunjeni pre pocetka projekta?
*Postojec¢e mreze i NVO su
motivisane da uéestvuju

*Sposobnost tima za koordinaciju
i eksperata da se sloze irade na
osnovu zajedni¢kih vrednosti

*Spremnost institucija za saradnju i
podrsku

Koji uslovi, van direktne kontrole
korisnika treba da budu ispunjeni
da bi planirane aktivnosti bile
realizovane?

Ugovaranje i placanje od strane
Ugovarackog tela su izvrSeni na
vreme

GDE SMO SADA SA KOMPLETIRANJEM

MATRICE LOGICKOG OKVIRA?

Najpre smo u koloni 1. definisali osnovne elemente naseg projekta (nivoe
ciljeva). Podse¢amo da su izjave o opstem cilju, specifiénom cilju (ciljevima), rezultati
i aktivnosti, potpuno IDENTICNI sa odgovarajuéim izjavama u formularu.

Potom smo u ¢etvrtoj koloni odredili spoljnje faktore — pretpostavke i rizike.

Sada ¢emo u drugoj koloni uneti indikatore, a u trecoj koloni ¢emo uneti
izvore i sredstva provere. Napominjemo, da se sve ove informacije ve¢ nalaze u
va$em predlogu projekta, odnosno u formularu. Indikatore i sredstva provere cete
formulisati prilikom opisa vaseg plana evaluacije, a ujedno ¢ete ih pominjati prilikom
davanja odgovora na pitanja koja se odnose na vase na rezultate, odnosno uticaj na

ciljne grupe.

Sta su indikatori? Indikatori su

o Pokazatelji
« Markeri
« Cinjenice

o Informacije
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o Merila
o Stvari

koje nam pokazuju da li smo ostvarili nase ciljeve. Najlakse Cete ih formulisati
ako u vezi sa postavljenim ciljevima i rezultatima, sebi postavite jednostavno pitanje:
»A kako znamo da smo uspesni? Sta nam govori da smo neki posao uspesno odradili?*

Zasto je vazno utvrditi indikatore? Zato $to se uspeh projekta meri objektivno
merljivim indikatorima. Kao $to je to ve¢ prethodno objasnjeno kod odeljka koji se
bavi planom za internu evaluaciji, indikatori predstavljaju osnovu za monitoring i
evaluaciju.

VRSTE INDIKATORA:
« Kvantitativni (na primer, broj uc¢esnika/ca obuke) Koliko?

o Kvalitativni (na primer, svi polaznici kurseva u 2010. godini su kurs ocenili kao
veoma koristan)

o Vezani za pona$anje (na primer, povecano interesovanje organizacija OSI za
ucesce u radu tela lokalne samouprave)

FORMULISAN]JE INDIKATORA:
Dobar indikator treba da bude MUDRO formulisan:
o MERLJIV (ikad je kvantitativan i kvalitativan)
o UVREMENIJEN (da znamo u kom vremenskom periodu treba ostvariti ciljeve)

« DOSTIZAN SA OBZIROM NA RESURSE (neki indikatori mogu biti korisni
ali i neverovatno skupi, pa se valja opredeliti za one koju su dostizni)

« RELEVANTAN U ODNOSU NA CILJ (besmisleno je prikupljati informacije
koje nam nista ne govore o tome da li smo uspesni)

o ODREDEN I SPECIFICAN (indikator treba da bude konkretno formulisan,
tako da se lako moze izmeriti promena u odnosu na podetno stanje)

PRIMER MUDROG INDIKATORA

Do kraja 2012. godine je broj organizacija OSI koji u¢estvuju u konsultativnim
procesima vezanim za EU integracije pove¢an za 30 % u odnosu na 2011. godinu.
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Primeri indikatora (pokazatelja uspeha)

Nivoi ciljeva

Indikatori

Opiéti cilj
Doprinos postizanju konsenzusa u Srbiji o
EU i ntegracijama.

Potpisan Ugovor o stabilizaciji i
pridruzivanju

Specifi¢ni cilj(evi)

Povecati podrsku gradana za EU integracije
stvaranjem uslova za uces¢e u javnim
debatama

1. Povecana aktivnost medija u vezi EU
integracija

2. Gradani su vi$e ukljuceni u debate

3. Drzavna administracija se konsultuje sa
NVO o pitanjima koji se ticu EU

4. NVO su prisutniji i aktivniji u javnoj sferi
kada se radi o pitanjima EU

Rezultati

1. Povecano znanje i povecana svest o
mogucnostima partnerstva izmedu, NVO,
javnih sluzbi i medija o EU integracijama
2. Pokrenute inicijative za javni dijalog,
razmenu informacija i najboljih praksi koje
se odnose na EU integracije

3. NVO su osnazene da postanu partneri
vlade u procesu pristupanja EU

4. Gradani su bolje informisani i uklju¢eni
u javne debate o EU integracijama

1.Tri medunarodne, jednodnevne
konferencije organizovane sa 105 ucesnika
2. Organizovano $est javnih debata u Sest
gradova sa po 210 ucesnika

3. Pripremljena tri radna dokumenta

4. Tri TV emisije u trajanju od po 30
minuta proizvedene i emitovane

5. Pripremljene, Stampane i podeljene

tri publikacije, svaka u tirazu od po 500
primeraka.

6. Organizovane su dve konferencije za
Stampu

7. Odstampano i podeljeno 6 brojeva
¢asopisa MREZA sa informacijama o
projektu

8. Vebsajt GI se redovno azurira sa
odgovaraju¢im linkovima

9. Povec¢ana medijska pokrivenost EU
tematike

Sredstva/nacini provere

Omogucavaju odgovore na pitanja: “Kako i gde cemo moci meriti/proveriti
indikatore?” “Otkuda dolaze podaci za indikatore za praéenje projekta?”. Odreduju
oblik u kojem ¢e informacija biti dostupna (izvjestaji, rac¢uni, zapisi, zvani¢na
statistika...)

Sredstva provere su, dakle dokumenti, izvestaji i ostali izvori koji obezbeduju
informacije koje omogucavaju proveru indikatora. Istovremeno sa indikatorima
treba odrediti i sredstva provere jer nam to pomaze da proverimo da li su indikatori
zaista merljivi i korisni.
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Primeri za sredstva provere

Pokazatelji uspeha (indikatori)

Izvori i sredstva provere

Potpisan Ugovor o stabilizaciji i
pridruzivanju

Ugovor o stabilizaciji i pridruzivanju
Medijske informacije

—

. Povecana aktivnost medija u vezi EU
integracija

2. Gradani su vise uklju¢eni u debate

3. Drzavna administracija se konsultuje sa

NVO o pitanjima koji se ticu EU

4. NVO su prisutniji i aktivniji su i javnoj

sferi kada se radi o pitanjima EU

Monitoring medija, uklju¢ujuci TV, radio i
novine

Ispitivanje javnog mnjenja

Sluzbeni izvestaji, vebsajt Vlade

Bilteni i vebsajtovi NVO

1.Tri medunarodne, jednodnevne
konferencije organizovane sa 105 u¢esnika
2. Organizovano $est javnih debata u $est
gradova sa po 210 ucesnika

3. Pripremljena tri radna dokumenta

4. Tri TV emisije u trajanju od po 30
minuta proizvedene i emitovane

5. Pripremljene, Stampane i podeljene

tri publikacije, svaka u tirazu od po 500
primeraka.

6. Organizovane su dve konferencije za
Stampu

7. Odstampano i podeljeno 6 brojeva
¢asopisa MREZA sa informacijama o
projektu

8. Vebsajt GI se redovno azurira sa
odgovaraju¢im linkovima

9. Povec¢ana medijska pokrivenost EU
tematike

1. Izvestaj o svakom dogadaju, uklju¢ujuéi
evaluaciju

2. Zapisnici sa sastanaka tima za monitoring
3. Mese¢ni izvestaji o aktivnostima

4. Zavr$ni izvestaj sa evaluacijom projekta
5. Radni dokumenti, ¢asopisi, izvestaji o
distribuciji, vebsajt na koji su postavljeni
materijali

6. Proizvedeni TV programi koji su
distribuirani i emitovani na nacionalnim i
lokalnima TV kanalima

7. Pripremljeni i podeljeni materijali za
medije

8. Pres kliping - ¢lancii TV programi sa
informacijama o projektu

9. Vebsajt GI koji je redovno aZuriran
podacima o projektu

Ostatak matrice treba dopuniti informacijama, tako $to ¢ete na kraju prve
kolone prepisati aktivnosti, onako kako su formulisane u vagem tekstu projekta. U
nivou aktivnosti, u drugoj koloni, unose se sredstva potrebna za rad. Tu se prakti¢no
prepisuju nazivi pojedina¢nih budzetskih linija iz Aneksa B; u tre¢u kolonu se unose
zbirne stavke iz meduzbirova, dok se u poslednjoj koloni navode preduslovi koji su
potrebni da bi se projekat uopste zapoceo. Sledi primer kompletne matrice logickog
okvira, a kao pomoc¢ i ilustracija mogu vam posluziti model u prilogu, te ve¢ odobreni
projekti.
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RECNIK POJMOVA

ACTION Opsti pojam koji se koristi kao sinonim za re¢ ,projekat®
Akcija, projekat odnosno ,,program®. Na primer, na samom pocetku formulara
(verzija na engleskom jeziku), treba da navedete ukupne
tro$kove vaseg projekta (koji se defini$e kao ,action®).
ACTIVITIES Akcije, odnosno posebni zadaci i mere koji treba da se
Aktivnosti preduzmu kako bi se postigli rezultati. Odgovaraju na pitanje
KAKO planirate da ostvarite vae rezultate.
APPLICANT Podnosilac predloga projekta.
Aplikant
ASSUMPTIONS Spoljni faktori koji mogu da uti¢u na tok ili uspeh projekta.
Pretpostavke To su dogadaji, uslovi, stanja i odluke koje su neophodne da
bi projekat uspeo, ali su izvan direktne kontrole rukovodioca
projekta. Nalaze se u Cetvrtoj koloni logi¢kog okvira i formulisu
se kao pozitivni iskazi, npr. “Reforma obrazovanja je uspe$no
izvrSena”. Ako se pretpostavke formuli$u kao negativni iskazi,
one tada postaju rizici.
BENEFICIARIES Korisnici su pojedinci, grupe i institucije koje od realizacije
Korisnici projekta ostvaruju neku (li¢nu i/ili drustvenu) dobit, odnosno
pozitivnu promenu. Korisnici se dele na:
(a) ciljne grupe i entitete obuhvacene problemom, a
kojima se projekat bavi i na koje su usmerene glavne
projektne aktivnosti
(b) finalne (krajnje) korisnike - ciljne grupe koje
dugoro¢no sti¢u korist od projekta, na nivou drustva ili
Sireg sektora
COSTS Troskovi su pretvaranje svih identifikovanih resursa u
Troskovi finansijska sredstva.
EVALUATION Evaluacija je periodi¢no ocenjivanje efikasnosti, efektivnosti,
Evaluacija uticaja, odrzivosti i znacaja projekta u kontekstu postavljenih
ciljeva. Polazna osnova evaluacije jesu unapred postavljeni
indikatori uz pomo¢ kojih se meri promena u odnosu na
utvrdeno pocetno stanje.
Moze biti interna (sprovodi je projektni tim) i eksterna
(sprovodi je nezavisni stru¢njak ili organizacija). Sprovodi
se kao objektivna procena postignutog u odnosu na ciljeve,
rezultate, aktivnosti i kori$¢ena sredstva, kako bi se iz svega
naucilo nesto od koristi za dalji rad.
GRANT Nepovratna materijalna (finansijska) sredstva koje donator daje
Grant korisniku radi realizacije odredenog projekta. Ova sredstva se

daju bez obaveze vracanja glavnice i kamate, pod uslovom da
se namenski koriste.
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Logika intervencije

IMPACT Efekti projekta na $ire okruZenje i doprinos projekta $irim

Uticaj sektoralnim ciljevima, predstavljenim u ops$tim ciljevima
projekta.

INPUTS Vidi pod “Means”

Ulazna sredstva

INTERVENTION LOGIC | Strategija koja je u osnovi projekta. To je opis projekta pomocu

Cetiri nivoa ciljeva ili tzv. hijerarhije ciljeva (opsti cilj, specifi¢ni
cilj, rezultati i aktivnosti) koji su predstavljeni u prvoj koloni
matrice logi¢kog okvira.

LOCAL OWNERSHIP
Lokalno vlasnistvo

Ishodi i koristi projekta koji su priznati od strane aktera i
lokalne zajednice. Svi oni se osec¢aju uklju¢enim u proces i dele
dobit.

LOGFRAME (matrix)
Matrica logi¢kog okvira

Matrica u kojoj su predstavljene: logicka intervencija projekta,
pretpostavke i indikatori koje je moguce objektivno verifikovati,
kao i izvori verifikacije.

MEANS
Sredstva

Materijalna i druga sredstva/resursi (Cesto se koristi izraz
“inputs”) koja su neophodna za realizaciju planiranih aktivnosti
i postizanje ciljeva projekta.

METHODOLOGY
Metodologija

Opis pristupa koji podnosilac projekta Zeli da upotrebi kako
bi postigao ciljeve. Metodologijom se detaljno opisuje kako
¢e podnosilac postupati. Metodologiju ¢ine zajedno: pristup
ciljnoj grupi i problemu kao i principi i metode za koje se
smatra da ¢e doprineti ostvarenju projektnih ciljeva. Detaljan
opis projektnih aktivnosti se zasniva na metodologiji.

MONITORING
Monitoring

Sistematsko i kontinuirano prikupljanje, analiza i kori$¢enje
informacija radi upravljanja projektnim ciklusom i dono$enja
odluka.

MULTIPLIER EFFECTS
Umnozavanje efekata

Ishodi projekata ¢e biti ponovljeni, umnozeni i prosireni nakon
zavr$etka spoljne podrske.

OBJECTIVELY
VERIFIABLE
INDICATORS
Pokazatelji (indikatori)
koji se mogu objektivno
verifikovati

Kvantitativni i kvalitativni indikatori/pokazatelji koji ukazuju
da li su postignuti rezultati, specifi¢ni ciljevi i opsti ciljevi
vaseg projekta, a koji se taksativno navode i u matrici logickog
okvira. Indikatori (pokazatelji uspe$nosti) su neophodni da bi
se uspostavio sistem pracenja napretka projekta (monitoring), i
da bi se sprovela evaluacija projekta.

OUTPUTS
Proizvodi/usluge
(konkretni rezultati)

Konkretni proizvodi i usluge uspe$no izvrSenih aktivnosti.
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OVERALL OBJECTIVES/
GOAL
Opéti ciljevi

Objasnjavaju zasto je projekat vazan za drustvo, u smislu
dugoroc¢ne koristi za krajnje korisnike i $ire koristi za druge
grupe. Takode pomazu da se shvati kako se projekat uklapa u
regionalnu politiku date vlade ili organizacije ili politiku EU.
Opéti ciljevi se ne postizu samo kroz projekat (koji daje samo
odreden doprinos), ve¢ je potrebna saradnja drugih programa
i projekata.

PLAN OF ACTION
Plan aktivnosti

Gantogram ili tabela koja prikazuje vreme, redosled i trajanje
aktivnosti projekta, odgovornu organizaciju ili osobu za
sprovodenje pojedinih aktivnosti i resurse za svaku pojedinu
aktivnost. Koristi se u toku monitoringa kao i za preciznu
izradu budzeta.

PROGRAMME
Program

Moze imati razli¢ito znacenje: (a) grupa srodnih projekata
usmerenih ka postizanju zajedni¢kog opsteg cilja; (b) podrugje
delovanja neke organizacije kroz niz sistematizovanih i logicki
povezanih projekata. Programom se ostvaruje vizija i misija
organizacije.

PROJECT
Projekat

Projekat je niz aktivnosti planiranih radi postizanja odredenih
ciljeva u okviru datog budZeta i u odredenom vremenskom
periodu. U Aneksu A Cete naiéi ina izraz ,action; kao sinonim
za projekat.

RELEVANCE
Relevantnost

Prilagodenost ciljeva projekta stvarnim problemima, potrebama
i prioritetima ciljne grupe i korisnika kao i politi¢kog i drugog
okruZenja u kome se projekat realizuje.

RESOURCES
Resursi

Sve §to pojedinci ili organizacije poseduju. Resursi mogu biti
materijalni (kancelarije, oprema, vozilaisl.), kao i nematerijalni
(znanje, iskustvo i sl.)

RESULTS
Rezultati

Promene koje nastaju kao posledica uspe$no izvr$enih
aktivnosti. Kombinacijom vise rezultata postiZe se cilj projekta.
Neki donatori umesto “results” koriste “outputs”, mada se u
formularima EU pravi razlika. Rezultati se iskazuju koris¢enjem
proslog svrSenog vremena.

RISKS
Rizici

Vidiipod “Assumptions”. Rizici su spoljni faktori i dogadaji koji
mogu nepovoljno da uti¢u na tok i uspe$nost projekta, s tim
da nismo sigurni da li ¢e se desiti. Formuli$u se kao negativni
iskazi, kao npr: "Neuspes$na reforma obrazovanja’

77



SOURCE OF
VERIFICATION
Izvori verifikacije

Nalaze se u trecoj koloni logickog okvira i ukazuju na
to, gde i u kom obliku mogu da se pronadu informacije
(dokumenta, materijalni dokazi) o ostvarenju rezultata, opstih
i specifi¢nih ciljeva projekta (opisanih u indikatorima koji se
mogu objektivno verifikovati). PoZzeljno je ukljuciti podatke
o metodama prikupljanja informacija kao i o udestalosti
prikupljanja. Izvore verifikacije ¢ete pomenuti i kod izrade
vaseg plana evaluacije.

SPECIFIC OBJECTIVE
Specifi¢an cilj

Ponekad se naziva i svrha projekta (Project purpose). To
je centralni cilj projekta kojim se refava klju¢ni problem.
Specifi¢ni cilj treba definisati kao odrzivu dobit za ciljne grupe,
a u okviru ciljnih grupa izraziti jednaku dobit za muskarce i
Zene. Projekat bi trebao da ima samo jedan specifi¢an cilj, ali se
kod kompleksnijih projekata moze definisati vise ciljeva — po
jedan za svaku komponentu projekta.

SUSTAINABILITY
Odrzivost

Verovatno¢a da ¢e se nastaviti koristi od projekta i nakon
zavr$etka spoljne podrske. Klju¢ni faktori odrZivosti projekta
su: ukljucenost korisnika, kvalitet upravljanja, ravnopravnost
polova, ekonomski i finansijski kapaciteti, politicka i
institucionalna podrska, prilagodenost okruzenju itd.

TARGET GROUP
Ciljna grupa

Grupe/entiteti na koje ¢e projekat pozitivno uticati na nivou
specifi¢nog cilja, za &iju korist ¢e projekt raditi i sa kojima ce se
u projektu tesno saradivati.
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