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STRATESKA OBLAST 1:

1. Podrska razvoju civilnog drustva
i gradanskoj participaciji

Program Gradanskih inicijativa za razvoj civilnog drustva nastavlja
da bude najvazniji u obezbedivanju informacija i usluga vaznih za
razvoj civilnog drustva u Srbiji.

Aktivnosti ovog programa sprovode se kroz Resursni centar koji
jata OCD, pojedince i institucije koriste¢i razne alate poput
helpdesk usluga, informativnih dogadaja, interaktivne VEB
platforme, obezbedivanja treninga i seminara, mentoringa i
koucinga, raspodele malih grantova i dr.

Aktivnosti ovog Programa osmisljene su da podstaknu paralelni rad
i sinergiju na jac¢anju kapaciteta OCD, institucija i pojedinaca/ki. Uz
to, Program se sprovodi shodno Programu Gradanskih inicijativa
za javnu politiku kako bi doprineo ve¢em uceSéu gradana.

Konzorcijum koji vode Gradanske inicijative (ukljuéujuéi Kucu
ljudskih prava, Centar za razvoj neprofitnog sektora i Fondaciju
Dokukino), izabran septembra 2014. u sklopu projekta “Tehni¢ka
podrska organizacijama civilnog drustva” (TACSO) koji finansira
EU, pod nazivom TACSO by Civic Initiatives radi kao resursni
centar za razvoj civilnog drustva u Srbiji.

U prethodnom periodu ovo partnerstvo koriS¢eno je da se dodatno
ojacaju Gl i Konzorcijum da u buduéem periodu preuzmu sve
odgovornosti TACSO-a unapredujuc¢i sposobnost da sprovode
aktivnosti izgradnje kapaciteta, partnerstva, zagovaranja, aktivnosti
koje se ti¢u vidljivosti u javnosti, kao i helpdesk usluga. Ova izlazna
faza TACSO-a trajace do 2017.

Gl nastavljaju da budu glavni izvor informacija relevantan za civilno
drustvo preko VEB sajta i svojih kanala na drustvenim mrezama.

Vazno je pomenuti da se u 2015. gotovo tri puta povec¢ao broj ljudi
koji nas prate preko drustvenih mreza posto imamo blizu 7000
pratilaca na Fejsbuku (https://sr-rs.facebook.com/Gradjanskelnici-
jative) i 8000 na Tviteru (https://twitter.com/gradjanske). Uz to, Gl
su osmislile i postavile zasebnu VEB stranicu Resursnog centra
(http://razvoj.gradjanske.org) koja sa oko 7000 pojedinaénih
poseta mese¢no predstavlja glavni izvor informacija za civilni
sektor u Srhbiji.
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1.1. Jacanje kapaciteta OCD

Septembra 2014, konzorcijum koji vode Gradanske inicijative
(ukljuuju¢i Kucu ljudskih prava, Centar za razvoj neprofitnog
sektora i Fondaciju Dokukino) izabran je od strane projekta “Tehnic¢-
ka podrSka organizacijama civilnog drustva” (TACSO) koji
finansira EU da postane naslednik ovog programa i od strane EU
podrzavanog Resursnog centra za razvoj civilnog drustva u Srbiji.

Ovo je jo$ jedan dokaz uvazavanja naseg osamnaestogodiSnjeg
rada na izgradniji i unapredenju kapaciteta civilnog drustva.

Gradanske inicijative postavile su onlajn edukativnu platformu
da bi podrzale, promovisale i ohrabrile razvoj civilnog drustva
(http://razvoj.gradjanske.org.). Platforma, izmedu ostalog,
sadrzi edukativnhe materijale za organizacije, aktiviste/kinje i
volontere/ke koji su zainteresovani da saznaju viSe o ulozi
civilnog drustva i za koje ciljeve se udruzenja mogu stvarati,
gradanskoj participaciji, pisanju predloga projekata, javhom
zagovaranju i dr. Platforma takode sadrzi kratke video klipove
sa primerima iz stvarnog zivota. VEB platforma korisnicima/ama
pruza aktuelne informacije o vaze¢im otvorenim pozivima na
treninge, konferencije, seminare i za druge aktivnosti koje
sprovode organizacije civilnog drustva, gradani/ke, donatori i
javne ustanove. Sve zainteresovane strane ohrabruju se da se
prijave za ucesce u aktivnostima i treninzima koje obezbeduju
Gradanske inicijative. U prvih mesec dana svog postojanja WEB
platforma imala je viSe od 18.000 pojedin¢nih poseta.

Da bi nastavila svoje aktivnosti jacanja organizacija civilnog
drustva i neformalnih grupa iz JuZzne Srbije i Sandzaka,
zapocete 2013, Gradanske inicijative podelile su male grant-
ove organizacijama (za 13 od 17 njih) koje su ve¢ prosle kroz
program izgradnje kapaciteta. Fond za podrzane projekte bio je
63.000 $, a organizacije i lokalne zajednice obezbedile su u
gotovini ili u robi dodatnih 18.000 $ za sprovodenije tih projeka-
ta. Gradanske inicijative nastavile su da pruzaju tehnicku
pomoc¢ organizacijama za vreme sprovodenja programa.

Gradanske inicijative sprovele su treéu godinu za redom
program pod nazivom “Mladi su zakon!” podrzan od strane
Ministarstva omladine i sporta Republike Srbije. Projekat je
imao tri glavne komponente: omladinske kampove, obelezavan-
je Medunarodnog dana mladih organizovanjem festivala “Leto u
Obrenovcu” i podr§kom sprovodenju volonterskih akcija koje su
vodile omadinske grupe iz regiona Beograd. Festival “Leto u
Obrenovcu” odrzan je u toku avgusta. Ovaj trodnevni festival
bio je posvec¢en Medunarodnom danu mladih. Program je
obuhvatao koncerte, pozoriSne predstave, izlozbe, prikazivanje
filmova. Radionice i dr, Sto je bilo javno i namenjeno mladima iz
Obrenovca. Vise od 2000 gradana/ki posetilo je festival.

Gl su pruzale help desk i usluge tehnicke pomoéi svim
zainteresovanim stranama na dnevnom nivou. Zahtevi mogu da
ukljuCuju pruzanje relevantne pravne informacije, trazenje
partnera, tehnicke informacije u vezi sa pripremom i sprovodenjem
predloga projekta, itd..

Lokalne kancelarije Gl u Bujanovcu i Novom Pazaru takode su
pruzale gore pomenute helpdesk usluge i uz to, lokalne kancelarije
inicirale su treninge posebno skrojene da se podignu kapaciteti
lokalnih organizacija u vezi s pripremanjem predloga projeka-
ta. Treninge je drzalo osoblje Gl kao i lokalni treneri obuceni u
okviru Programa treninga za trenere (ToT) Gradanskih inicijati-
va. Lokalni treneri angaZzovani su unutar pro bono mreze
Gradanskih inicijativa, €iji je cilj da podrzi civilno drustvo u lokalnim
zajednicama.

U toku 2014, GI/Tim TRI odrzali su znatan broj skrojenih treninga,
koucinga i sesija tehnicke pomoci Sirom Srbije. Njihove aktivnosti

isporuc¢ene su znatnom broju OCD, pojedinaca i neformalnih grupa.

U toku 2014, Gradanske inicijative sprovele su program ’Ravno-
pravni u pruzanju usluga socijalne zastite”, s ciliem da se
povecaju kapaciteti OCD iz Sandzaka za pruzanje usluga socijalne
zaste u njihovim lokalnim zajednicama. U novembru, Gl su objavile
Priruénik o pruzanju usluga socijalne zastite za OCD sa svim
relevantnim informacijama o zakonskom okviru, moguénostima za
akreditovanje i licenciranje programa i pruzalaca usluga socijalne
zastite.

Uveli smo helpdesk funkciju Resursnog centra koja je dostupna
svim zainteresovanim stranama na dnevnom nivou i pokriva Siroki
opseg pitanja koja se ti¢u civilnog drustva. Uz to, uspostavljen je
sistem za pracenje upita koje smo dobijali kao Resurs centar i
odgovaranja na svaki od njih. On se redovno azurira i modernizuje.

U toku prosle godine Gradanske inicijative pruzile su pomo¢ na
prilican broj upita (viSe od dve stotine) kroz helpdesk usluge
koristeci imejl, telefone, na sastancima i sl. reSavajuci razlicita
pitanja koja su OCD imala. Naj¢esc¢e smo bili zamoljeni da
pomognemo organizaciji da resi administrativna i finansijska
pitanja (registrovanje novog ili funkcionisanje u skladu sa zakonom
za postojeée OCD, registrovanje poslovne delatnosti posto je OCD
dozvoljeno da izabere jednu. Medutim, takode smo dobijali upite
od afirmisanih OCD u vezi sa pripremom kompleksnih projekata
koje finansira EU ili USAID.
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Pomo¢ organizacijama civilnog drustva takode je pruzana kroz
terenske tehnicke sesije koje su bile regionalne i organizovane u
manjim gradovima $irom Srbije (Aleksinac, Sabac, Sombor, Novi
Sad, Beograd, i Cadak) koje su okupile 84 predstavnika lokalnih
OCD. Vodeca uloga u tehni¢koj organizaciji treninga prepustana je
lokalnim OCD posto im je to dozvoljavalo da oja¢aju svoju poziciju
u lokalnim zajednicama uklju€ujuci odnos sa lokalnim samouprava-
ma Ciji su predstavnici/e takode u¢estvovali na treninzima.

Gl su organizovale jedan broj treninga za predstavnike/ce 49 OCD.
Osmislili smo i odrzali 4 treninga s ciliem da pruzimo osnovne
vestine potrebne za funkcionisanje OCD. Jedan od seminara bio je
posebno osmisljen da odgovori na potrebe Zenskih grupa. Gl je
objavila poziv za uceScée na treninzima. Javni poziv je ukljucivao
upitnik kojim su istrazene potrebe $to nam je pomoglo da odredimo
realne potrebe organizacija u¢esnica i omogucilo nam da dizajnira-
mo odgovaraju¢u agendu.

Posebna paznja usmerena je na to da se poveca vidljivost OCD i
poverenje u njih unutar zajednica. Organizovali smo 2 sajma OCD,
jedan u Sandzaku i jedan u Juznoj Srbiji - najzapostavljenijim
oblastima u Srbiji. Vise od 50 lokalnih OCD predstavilo je svoj rad i
imalo priliku za interakciju sa gradanima/kama. Lokalna vlast
podrzala je dogadaje, a mediji su izvestili o njima.

Poseban dogadaj nazvan PRacka (pracka — katapult) osmisljen je i
realizovan s ciljem da doprinese odrzivosti OCD ja¢anjem njihovih
kapaciteta da povecaju vidljivost svog rada prema svojim korisnici-
ma/ama, partnerima, medijima, donatorima i Siroj javnosti deleci
iskustvo, struéno znanje i vestine. Otprilike 100 osoba koje su
predstavljale organizacije Sirom Srbije ucestvovalo je i ocenilo
dogadaje kao veoma korisne.

Takode smo nastavili da podrzavamo osnivanje i funkcionisanje
omladinskih OCD. Ovo je uklju€ivalo ciljanu tehnic¢ku asistenciju i
individualni rad s liderima i ¢lanovima/cama omladinskih organi-
zacija.

Gl su u bliskoj saradnji sa Kancelarijom za saradnju sa civilnim
drustvom i Kancelarijom za evropske integracije Vlade Republike
Srbije objavile Pregled potencijalnih domacdih i stranih izvora
finansiranja u Srbiji (12. izdanje) i obezbedile informacije OCD,
pojedincima/kama i ustanovama o dostupnim izvorima finansiran-
ja.

Sproveli smo niz aktivnosti podrske ka 35 mreza koje predstavljaju
oko 500 OCD, s ciliem da oja¢amo njihovo dalje funkcionisanje.
Pomo¢ uskladena konkretnim potrebama doticala se razli¢itin
kapaciteta i polja rada svake mreze. Pomo¢ je ukljucivala

obezbedivanje niza treninga za zagovaranje, funkcionisanje mreza
(osnovni trening za mreze OCD koji je uklju€io predstavnike/ce 6
mreza), podrska strateSkom planiranju mreze (osmiSljavanje i
usmeravanje procesa), raspodela malih grantova da se podrze
konkretne akcije zagovaranja od strane mreze. Uz to, kroz ovu
aktivnost podrzavali smo okupljanje mreza i sastanke, i u nekim
slu¢ajevima njihovo sluzbeno osnivanje (onih koje su prethodno
neformalno funkcionisale). Takode smo osmislili i realizovali tehnicke
sesije prema pojedina¢nim potrebama uklju¢enih mreza i to je imalo
za cilj da poveca kapacitete svake od njih zasebno. Podrska
mrezama takode uklju¢uje monitoring i u onome $to sledi nakon
radionica i treninga. Do sada je, kroz procese koji su ukljucivali
koucing i facilitaciju sesija pripreme za zagovaranje, definisanje
plana zagovaranja, podrsku sesija za vodenje dijaloga sa ciljnim
grupama i stvaranje okvira za dalju promociju poruka u svrhu
zagovaranja, mrezama isporu¢eno 5 planova za zagovaranje.
Ukupno je 100 OCD dalo svoj doprinos za vreme ovih procesa.
Radionice strateskog planiranja odrzane su za 4 mreze. Ovaj
proces nastavice se tokom 2016.

Resursni centar takode je inicirao proces jacanja kapaciteta
civilnog drustva da se angazuje u razvoju politike saradnje koja ima
uticaj na nacionalni i nivo EU, kapacitete da razvija svest i angazuje
se u aktivnostima globalnog ucenja i kapacitete koji se odnose na

organizacijski razvoj za razvoj OCD.

m[gradanske

nicijative



1.2. Jacanje kapaciteta pojedinaca/ki

U toku 2014. Gl su sprovele YouthBuild aktivnosti, kroz koje je
podrzano 89 mladih koji dolaze iz multietnickih, ekonomski i
socijalno zapostavljenih delova Srbije. Zasebno, jedna klasa mladih
iz Juzne Srbije (41 uc€esnik/ca) i jedna iz Sandzaka (njih 48) proslo
je kroz Program. Trening program bio je oblikovan tako da budu
aktivni u svojim zajednicama, da prevazidu etnicke i religijske
barijere kao i da im pruzi priliku da vezbaju vestine vazne za
zaposljavanje i razvijanje buduce karijere. Petnaest tema za
trening bile su unapred odredene, a Cetiri su dodatno izabrali
ucesnici/e. Paraelno s treninzima, ucesnici/e su se okupljali u
YouthBuild trening centrima gde su planirali i kasnije sprovodili
akcije u lokalnoj zajednici. Realizovano je ukupno sedam vecih i
veliki broj akcija manjeg dometa pod okriliem YB programa. Procen-
jeno je da je vise od 300 gradana ucestvovalo u realizaciji lokalnih
akcija zajedno sa ucesnicima YB-a, dok su lokalna preduzeca,
ustanove i gradani’ke doprineli s vise od 4000 $ za njihovo
sprovodenje. Lokalne akcije ukljuc€ile su renoviranje skola i igralista,
Ciscenje parkova i drugih tacaka okupljanja, rekonstrukciju Kluba
penzionera i dr. Akcije manjeg dometa obuhvatile su obelezavanje
datuma znacajnih za ljudska prava poput: Medunarodnog dana
volontera, Evropske nedelje protiv rasizma i diskriminacije, Dana
Roma, Dana Evrope, Svetskog dana bez duvanskog dima i dr. Ove
akcije posetilo je ili propratilo vise od 7000 gradana/ki.

Prethodni u€esnici/e novopazarskog odeljka programa Youth Build
pokrenuli su debatni klub uz pomo¢ Univerzitetske debatne mreze
otvorene komunikacije. Da bi podrzale mlade u Sandzaku da
postanu aktivni i prisutniji u drustvenim zbivanjima, kao i da bi
rasla kultura dijaloga i postovanja raznolikosti misljenja u multiet-
nickim drustvima, Gradanske inicijative aktivno podrzavaju
novopazarski debatni klub.

Posto je Srbija bila zahvacena teskim poplavama u maju 2014,
ucesnici/e YB  prikupljali su i distribuirali pomo¢ najugrozenijim
gradanima/kama. Uz to, organizovali su akciju u gradu Paracinu
gde su pomogli da se ociste zahvaceni delovi. Imajuci u vidu da su
YB grupe multietnicke, ove posete demonstrirale su solidarnost
svih gradana/ki Srbije bez obzira na njihov etnicitet i verois-
povest. Treneri YouthBuilda odrzali su treninge medunarodnim
volonterima koji su posetili Srbiju za vreme poplava.

Kroz volonterske/Segrtske programe 56 mladih imalo je priliku da
dalje razvije vestine potrebne za razvoj karijere. Volontirali su u
lokalnim i nacionalnim ustanovama, OCD kao i u lokalnim
preduzecima. Veliki broj uCesnika/ca takode je ostao aktivan u
OCD i neformalnim grupama. Najznacajniji rezultat programa je da
je 20 ¢esnika/ca pronaslo ili zapocelo vlastiti posao. Nakon formal-
nog takmicenja YB klasa, Gl su nastavile da podrzavaju YB
diplomce. Podrska je podrazumevala treninge, individualno i
grupno mentorstvo i koucing. Takode, kao ishod Programa YB,

formirane su tri neformalne grupe, dve u Juznoj Srbiji i jedna u
Sandzaku, Do sada su one sprovele veliki broj lokalnih akcija, ali
su takode dobili donatorsku podr$ku u vrednosti oko 10.000 $.
Program YB pracen je i promovisan od strane nacionalnih i
lokalnih medija kao i kroz stranice Gradanskih inicijativa na
drustvenim mrezama: www.facebook.com/YouthBuildSrbija and
youthbuildsrbija.org.

U toku 2014, u okviru Programa za razvoj civilnog drustva takode su
odrzana 3 treninga za mlade iz 10 opstina i kou€ing za predstavnike
mladih iz podrucja Juzne Srbije, Sandzaka i Vojvodine da bi se
povecali njihovi kapaciteti da prepoznaju diskiminaciju u lokalnim
zajednicama i da ih opremi neophodnim znanjem o dostupnim
alatima za borbu protiv nje. Nakon treninga, mladi su u sproveli deset
akcija u lokalnoj zajednici da bi jo$ viSe podigli svest zajednice o
problemima u vezi s diskriminacijom. Ove aktivnosti sprovedene su
u bliskoj saradnji sa Poverenicom za zastitu ravnopravnosti i u
svakoj, tokom pomenutih aktivnosti, ova ustanova podigla je svoj
uticaj i kredibilitet u lokalnim zajednicama.

Aktivnosti u vezi sa metodologijom "Promisljanja o demokratiji"
koja se fokusira na podizanje kapaciteta nastavnika/ca i u¢enika/ca
za demokratsku diskusiju nastavljene su u sklopu projekta “Omla-
dinski aktivizam kao prevencija konflikata”, koji je sproveden u
Juznoj Srbiji. Ukupno 21 nastavnik/ca razli¢itog etnickog porekla
(Srbi i Albanci) proslo je kroz treninge koji su ih osposobili da budu
otvoreni za demokratsku diskusiju, a time i za prevenciju konflikata.
Nastavnici/e supotom odrzali €asove na s ovim povezane teme sa
viSe od 600 studenata. Uz to i da bi dopunile pomenutu aktivnost,
Gl su radile s grupom od 70 ¢lanova/ica ucenickih parlamenata iz
Juzne Srbije i omogucile im da bolje razumeju gradansku partici-
paciju i procese donosenja odluka, aktivizam u zajednici,
zastupanje i akcije izgradnje lokalne zajednice. Ucenici/e i
nastavnici/e koji su uCestvovali u projektu posetili su Beograd gde su
se sreli sa svojim kolegama i razmenili iskustva, gledista i pokrenuli
mrezu. Na kraju, Gradanske inicijative licencirale su Program
promisljanja o demokratiji kao dodatni kurs za nastavnike/ce
gradanskog vaspitanja u Ministarstvu prosvete Republike Srbije. Gl
¢e ponuditi kurs za sve nastavnike/ce Sirom Srbije u toku 2015.

U junu 2014. Gl su realizovale projekat “The Agenda of Initiatives”
koji sluzi kao trening program za mlade osobe Sirom Evrope. Ukljucio
je 24 ugesnika/ce iz 8 razli¢itih zemalja (Turske, Spanije, Portugalije,
Hrvatske, Albanije, Slovenije, Srbije i Slovacke). Za vreme treninga,
ucesnici/e su ucili o zagovaranju, lobiranju, upravljanju projektima
i ruralnom razvoju, a takode su se umrezili i povezali izmedu sebe.
Imajuci u vidu da je projekat realizovan u vreme poplava u Srbiji i
Bosni, dodatna vrednost projekta bilo je stvaranje kratkih video
klipova od strane ucesnika/ca u cilju motivisanja gradana svojih
zemalja da podrze oporavak oblasti zahvacenih poplavama.
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Gl, zajedno s Nacionalnim demokratskim institutom, kao naslednik
omladinskog programa NDI-ja, organizovao je trening za 18
mladih predstavnika/ca politickih partija s tom svrhom da ojaca
njihove kapacitete da stvaraju javne politike zasnovane na €injeni-
cama i dokazima. Nakon treninga, uz mentorsku podrsku
ucesnici/e su sami kreirali na dokazima zasnovane politike.

Tokom 2015. Gl su, po Cetvrti put u Juznoj Srbiji i po treci put u
Sandzaku sprovele Program YouthBuild u Srbiji. Ovog puta s
drugacijom formom od uobicajene. Pod nazivom Youth Build IT,
Cija je namera bila da ucesnice programa steknu znanja na polju
informacionih tehnologija, odnosno, za izradu i odrzavanje VEB
stranica, zanimanje koje je medu najtrazenijim. Program YB sastoji
se od aktivnosti podrske mladim zenama iz Bujanovca, Vranja,
PreSeva, Novog Pazara, Tutina i Sjenice koje dolaze iz multiet-
ni¢kih, ekonomski i socijalno opustosenih delova Srbije. Zasebno,
jedna grupa mladih Zena iz Juzne Srbije (15 u€esnica) i jedna grupa
iz Sandzaka (15 njih) prosle su kroz program. Plan trening
programa napravljen je da odgovori na zahteve trzista rada u
opstinama koje su uklju¢ene u program. Uvidevsi da informaciona
tehnologija predstavlja jednu od profitabilnih grana industrije i
¢injenicu da se zene najmanje bave ovom profesijom Zeleli smo
zapravo da ih motiviSemo pruzajuci potrebno znanje. Pored trenin-
ga za pravljenje WEB stranica, u€esnici/e programa prisustvovali
su treningu za lokalni aktivizam i stekle su osnovno znanje i vestine
potrebne za lokalni aktivizam. Na ovom treningu ucesnice ovog
projekta dobile su podrs§ku da budu samostalne i proaktivne i da
steknu teorijsko znanje o lokalnom razvoju, aktivizmu, zaklju€ivanju
lokalnih partnerstava i sprovodenju lokalnih akcija, ali takode
izmedu ovih tema i individualnu podrsku mladim osobama kroz
unapredenje licnih kompetencija i vestina u pronalazenju ili
zapocinjanju vlastitog. U okviru lokalnih aktivnosti bilo je najavljeno
takmicenje za besplatnu produkciju dva VEB sajta za organizacije,
preduzeca, ustanove sa teritorije pokrivene projektom. Svrha ovog
takmiCenja jeste s jedne strane da naglasi vaznost Interneta u
savremenom poslovanju, a s druge da promoviSe ucesnice
programa, da promovi$e znanje i vestine koje su stekle da bi bile
prepoznate kao takve u svojim zajednicama. Vazno je pomenuti da
je za vreme ovog programa organizovana studijska poseta Beogra-
du. Tokom ove posete za 30 mladih Zena pruzena je jedinstvena
prilika da posete Razvojni centar Microsofta. Nakon obilaska
Razvojnog centra, razgovora s inzinjerom na temu licnog razvoja i
napredovanja, dobile su informacije o njihovom radu, samo na
Balkanu, na Sta su veoma ponosni. Uz to, predstavio je njihove
programe, koji se koriste za zapoc€injanje posla i moguénosti koje
se nude ovim programima. Takode su posetile Strawberry energy i
Start-it centar (veoma uspes$ne omladinske start-up IT companije u
Beogradu). Nakon formalnog zavrSetka YB cCasova, ucesnice
programa stekle su znanje neophodno da bi bile aktivne u svojim
zajednicama, da aktivno traze zaposlenje ili stvore vlastiti posao,

ovo potvrduje Cinjenica da je 6 ucesnica pronaslo posao. Jedna je
otvorila svoju firmu koja se bavi dekoracijama i grafickim dizajnom.
Gradanske inicijative ¢e nastaviti da prate njihove inicijative i pruza-
ju bezrezervnu podrsku. Program YB pracen je i promovisan od
strane nacionalnih i lokalnih medija i putem stranice Gradanskih
inicijativa na drustvenim mrezama:
www.facebook.com/YouthBuildSrbija and youthbuildsrbija.org.

m[gradanske

nicijative



1.3. Jacanje kapaciteta institucija na lokalnom i nacionalnom nivou

Gl su ukljuéile predstavnike/ce lokalnih samouprava u
sprovodenje svojih aktivhosti. Ovo je znacilo da su oni u¢estvo-
vali u debatama o uklju¢ivanju OCD u procesu odlucivanja, u onima
koje se tiGu transparentnog finansiranja OCD, kao i na sesijama
tehnicke asistencije i sajmovima OCD. lako te aktivnosti nisu bile
samo na njih usmerene, one su omogucile predstavnicima/ama
lokalnih samouprava da c¢uju upite OCD-a, da budu s njima u
interakciji i kasnije da, u skladu s tim, donose odluke imajuci na
umu ono $to je prethodno re¢eno.

Kao predsedavaju¢a organizacija Kuce ljudskih prava, Gl su
omogudile i povezale Poverenicu za zastitu ravnopravnosti sa
savetima nacionalnih manjina i kroz odgovarajuce aktivnosti
omogucili smo ovoj ustanovi da bolje saraduje sa savetima i
nacionalnim manjinama uopste kao i da zastiti njihova prava i
zagovara za njih. Gl su organizovale 6 treninga za 80
predstavnika/ca 21 saveta da bi ih opremile neophodnim znanjem i
praktiénim alatima da iskoriste raspolozive mehanizme da preve-
niraju diskriminaciju.

Uz to, nedavno, poceli smo sprovodenje projekta koji ima za cilj da
nezavisna tela priblizi gradanima stvarajuci kontakt tacke medu
OCD u lokalnim zajednicama.

U saradnji s Kancelarjom ombudsmana, u decembru 2015,
Gradanske inicijative, kroz Kucu ljudskih prava, inicirale su aktivno-
sti u pravcu jacanja kapaciteta Ombudsmana da pokrene
zakonodavne aktivnosti u saradnji sa civilnim drustvom. Svrha
ovoga je da doprinese unapredenju normativnog okvira za zastitu
ljudskih prava u skladu s medunarodnim standardima. U toku
2015. Gradanske inicijative organizovale su inicijalni sastanak na
kome je potpisan ugovor sa 18 organizacija koje je izabrala
Ombudsmanova komisija i do kraja 2015. jedna analiza je
predstavljena od ukupno 44 koje ¢e biti zavrSene i predstavljene
Kancelariji Ombudsmana. Analize su objavljene i na WEB sajtu
Ombudsmana.

Drugi set aktivhosti s nezavisnim telima takode je sproveden
da bi se ojacali i dalje razvili kapaciteti svih nezavisnih tela
(Ombudsmana, Poverenice za zastitu ravnopravnosti i Poverenika
za informacije od javnog znacaja i zastitu podataka o li¢nosti) kroz
razvoj lokalnih platmoformi za OCD kao kontakt tacaka da bi im
omogucile da odgovore na krSenje prava u potreba veceg broja
gradana/ki u lokalnim zajednicama u vezi s tim. Radeci ovo,
nezavisna tela uvecace svoj kredibilitet i poverenje medu gradani-
ma. Puna implementacija projekta, Cija je pripremna faza pocela u
poslednjem kvartalu 2015, omoguci¢e gradanima/kama da bolje
razumeju svoja prava, kako da pristupe pravima u demokratskom
drustvu i shodno tome znacaj razvoja demokratskih institucija.

Gradanske inicijative odrzale su veliki broj konsultacija/sastana-
ka s razli¢itim drzavnim ustanovama i njihovim predstavnici-
ma/ama i za vreme ovih sastanaka, imali smo priliku da ih
informiSemo o potrebama i mogucénostima civilnog drustva. Medu
ostalima, izvr$na direktorka Gl, Maja Stojanovi¢ imala je sastanak s
premijerom, s ministarkom za drzavnu upravu i lokalnu samoupra-
vu, s ministrom obrazovanja i dr. Ona, kao i drugi predstavnici/e
imala je brojne sastanke sa drugim visokim Vladinim predstavnici-
ma/ama (pomocnicima/ama ministara, nacelnicima/ama odeljenja
u ministarstvima, itd).

Redovno se konsultujemo i saradujemo s Kancelarijom za
saradnju sa civilnim drustvom u osmisljavanju i sprovodenju
svojih/njenih ili zajedni¢kih aktivnosti. Medutim, Kancelarija ve¢
skoro godinu funkcioniSe bez direktora uprkos Cinjenici da su Gl
imale kampanju da nateraju Vladu da resi ovaj problem i da je
premijer na sastanku s najuticajnim OCD u Srbiji, kome je prisust-
vovala izvr$na direktora Gl, obecao da ¢e ovaj problem biti reSen.

Uloga lokalnih kancelarija u Bujanovcu i Novom Pazaru u radu
na unapredenju lokalnih zajednica raste gotovo na dnevnom
nivou, posto su prepoznate medu svim zainteresovanim stranama
na lokalu kao vazne ustanove civilnog drustva. Lokalne kancelarije
u Bujanovcu i Novom Pazaru takode su pruzale pomenute
helpdesk usluge i uz to, lokalne kancelarije inicirale su posebno
skrojene treninge da se podignu kapaciteti lokalnih organizacija u
vezi s pripremom predloga projekata. Treninge je odrzalo osoblje
Gl kao i lokalni treneri/ce obuéene u okviru ToT programa
Gradanskih inicijativa.

Gl, kao TACSO resursni centar, podrzao je serije dvodnevnih
treninga “Uvecanje saradnje lokalnih vlasti i organizacija
civilnog drustva i transparentno budzetsko finansiranje
njihovih aktivnosti", koje su odrzane u februaru i martu 2015, u
organizaciji Kancelarije Vlade Republike Srbije za saradnju s
civilnim drustvom. Trening je bio osmislijen za predstavnike/ce
lokalnih vlasti i opstina. Svrha treninga bila je da se standardizuju
javni pozivi za finansiranje OCD od strane lokalnih vlasti i podrzi
pokretanje i promocija saradnje s organizacijama civilnog drustva.

Clre_ld_e_lns_ke
titkInicijative

7

%/7//// =

/



) ////////

STRATESKA OBLAST 2:

Uticaj na razvoj i sprovodenje javnih
politika na svim nivoima

Sve aktivnosti Programa javnih politika u toku 2014. bile su
usmerene na monitoring delovanja drzave i sprovodenja politika u
sferi gradanske participacije. Ovo je radeno kroz pracenje primene
nacionalnih zakona u ovoj oblasti, efikasnosti i odgovornosti javne
uprave i sprovodenja konvencija i preporuka medunarodnih
institucija. Nova metodologija ukljucila je snazan pristup umreza-
vanja, aktivno u¢esce u postojecim i novim mrezama, promovisan-
je umrezavanja na svim nivoima kao osnovne nacine za zastupanje
i postizanje zajednickih ciljeva.

U toku 2015. Gradanske inicijative zadrzale su fokus Programa za
javne politike na pracenju i analizi delovanja drzave koji su bili
usmereni na zakonodavstvo i sprovodenje politika u sferi gradan-
ske participacije. Gradanske inicijative odrzale su svoj pristup
inkluzivnosti i snaznog umrezavanja da bi osigurale snazniji uticaj,
sveobuhvatnije inpute i bolju zastupljnost OCD. Uz to, ulozili smo
znacajne napore da utiemo na javne politike koje se ti¢u podstica-
jnog okruzenja za funkcionisanje civilnog drustva i prihvatanje
primarnih vrednosti civilnog drustva (demokratije, ljudskih prava i s
njima povezanih vrednosti u zakonodavstvo i praksu.
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2.1. Umrezavanje ojacanih OCD

Gl su nastavile da budu aktivna €lanica razli¢itih lokalnih, nacio-
nalnih i regionalnih mreza: Balkanske mreze za razvoj civilnog
drustva (Balkans Civil Society Development Network), Mreze
gradana Centralne i Isto¢ne Evrope (Central and Eastern Europe-
an Citizens Network CEE CN), Mreze sektorskih organizacija za
programiranje IPA za OCD u Srbiji na temu mediji i kultura (SEKO),
Kuée ljudskih prava (KLJP), Federacije nevladinih organizacija
Srbije (FENS), Krovne organizacije mladih Srbije (KOMS), Nacio-
nalne asocijacije prakti¢ara omladinskog rada (NAPOR), KOCID,
itd. U 2014, Gl su bile jedna od osnivaca Mreze protiv siromastva
koja okuplja OCD aktivne u oblasti socijalne inkluzije i socijalne
zastite i ponovo je postala vodec¢a organizacija u konzorcijumu
koga c¢ine Nezavisno udruZenje novinara Srbije i Udruzenje
nezavisne kulturne scene Srbije za drugi mandat SEKO mehaniz-
ma za sektor: civilno drustvo, mediji i kultura.

U 2014, Gl su ojacale svoju poziciju u omladinskoj politici i
posebno u krovnim udruzenjima/mrezama koje smo prethodnih
godina osnovali. Gl su zauzele polozaj u Mentorskom odboru
prakticara omladinskog rada i inicirale niz promena u Nacional-
nom omladinskom vecéu Srbije: formiraju¢i radnu grupu za
promenu Statuta, formiraju¢i novu grupu za rad na politikama i
zagovaranju na polju u¢e$c¢a mladih u donosenju odluka lokalnih
samouprava. Uz to, Gl su volonterski preuzele jo$ aktivniju ulogu
u pruzanju podrske Nacionalnom omladinskom savetu zauziman-
jem polozaja u Sektoru za javnu politiku koji ¢e se fokusirati na
podizanje kapaciteta Nacionalnog omladinskog saveta u
stvaranju politika i aktivnostima zagovaranja u okviru razli¢itih
polja ekspertize ¢lanova/ica Saveta koji se odnose na mlade kao
ciljnu grupu.

Tokom 2014, Gl su ojacale polozaj BCSDN-a na nacionalnom
nivou kroz monitoring i zagovaranje podsticajnog okruzenja za
civilno drustvo u Srbiji. Gl su objavile Prvi naconalni monitoring
izvestaj o podsticajnom okruzenju za razvoj civilnog drustva i
doprinele komparativnoj analizi/izve$taju o okruzenju za civilno
drustvo u zemljama Zapadnog Balkana i Turskoj. Izvestaj je bio
predstavljen u aprilu 2014. Ovaj izvestaj predstavlja mehanizam
za pracenje razvoja podsticajnog okruzenja za civilno drust-
vo, primarno kao alat udruzenjima gradana, a potom za Vladinu i
samoprocenu donatora. On je takode prepoznat kao vazan alat u
monitoringu napretka na relaciji drzava-OCD koji sprovodi
Delegacija za proSirenje EU (EU DG Enlargement). Ova akcija
takode je obezbedila uceSce predstavnika/ca Gl na brojnim
konferencijama i sastancima na regionalnom i na nivou EU i
upucivanje nasih komentara i sugestija u vezi sa trenutnom
situacijom i nacinima kako da se ona unapredi za civilno drustvo
relevantnim strukturama EU/DG Enlargmenta. Rezultati monitor-
inga bili su ukljueni u lzvestaj o napretku Srbije u procesu
pridruzivanja EU.

Oktobra 2014, u okviru obelezavanja 18. godiSnjice od svog
osnivanja, Gl su organizovale debatu o trenutnom polozaju
civilnog drustva uopste i narednim koracima i strategiji napredo-
vanja. Fokus debate kretao se oko sledecih pitanja: odrzivost
civilnog drustva, promene u nacinu na koji OCD komuniciraju s
gradanima i jacanje pozicije CSO u Srbiji. Zaklju€ke je iznelo vise
od 50 najuticajnijih organizacija u Srbiji i obavezalo se da se ove
preporuke sprovode u svakodnevnom radu OCD. Tokom 2015.
nastavi¢e se debata o ovim pitanjima kao i sprovodenje preporuka.

Gradanske inicijative ostale su €lanica i imale aktivhe uloge u
mrezama razli¢itih nivoa povezivanja: Balkanske mreze za razvoj
civilnog drustva (BCSDN), Mreze gradana Centralne i Istocne
Evrope, Mreze sektorskih organizacija za programiranje IPA za
OCD u Srbiji na temu mediji i kultura, Kuce ljudskih prava, Feder-
acije nevladinih organizacija Srbije, Nacionalnog omladinskog
saveta Srbije kao i u SEKO za medije i kulturu u kome su Gradan-
ske inicijative dobile svoj drugi mandat kao vodeca organizacija za
civilno drustvo, u Nacionalnoj asocijaciji prakti¢ara omladinskog
rada (NAPOR) za koju su Gradanske inicijative pro$le kroz jos jedan
proces akreditacije Sto je rezultiralo time da su Gradanske inicija-
tive rangirane medu vrhunske tri organizacije. Gradanske inicija-
tive, koje idu za tim da podignu standard programa omladinskog
rada i potrebne reakreditacije svojih programa od strane Naciona-
Ine asocijacije prakti¢ara omladinskog rada (NAPOR), prosle su
kroz process reakreditacije u periodu jul-oktobar 2015. Gradanske
inicijative zvaniéno su reakreditovane od strane NAPOR-a na
period od 2015. do 2018.

Gradanske inicijative, koje su vodec¢a organizacija u okviru SEKO
mehanizma za civilno drustvo, medije i kulturu, uspesno su
koordinirale prikupljanje sugestija od OCD koje se ti¢u programi-
ranja IPA fondova Evropske Unije koji se odnose na ovu oblast,
i za CSF(Civil Society Facility) program u Srbiji za 2016. i 2017. i
regional CSF program (IPA Multi-beneficiary program za 2016. i
2017.) za Zapadni Balkan and Tursku. Uz to, u saradnji sa TACSO
kancelarijom u Srbiji, Gl su inicirale projekat koji ima za cilj da
podrzi SEKO mehanizam pospesivanjem njegove vidljivosti i
uticaja kao i podsticanjem malih OCD iz ruralnih delova Srbije da
uzmu ucesce u aktivnostima. U tom smislu, Gl su organizovale i
niz konsultativnih sastanaka na lokalnom nivou s organizacijama
civilnog drustva koje deluju na nacionalnom i lokalnom nivou. Da
bi predstavile delovanje ovog mehanizma po prvi put na lokalnom
nivou. Organizacije su naglasile da je ¢lanstvo u ovom mehanizmu
znacajno, posebno za manje organizacije, ali to iziskuje vece
ulaganje samo po sebi u rad mehanizma, posto je do sada on
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sluzio samo kao izvor informacija. Jedna od osnovnih potreba
organizacija jeste izgradnja kapaciteta za u¢esce programiranju i
kori§¢enju EU fondova.

U toku 2015, Gl su ojacale poziciju BCSDN-a na nacionalnom
nivou kroz monitoring podsticajnog okruzenja za razvoj civilnog
drustva i zagovaranje za njega. Gl su objavile drugi Nacionalni
izvesStaj pracenja podsticajnog okruzenja za razvoj civilnog
drustva i doprinele komparativnoj analizi/izvestaju o okruzenju za
civiino drustvo Zapadnog Balkana i Turskoj. lzvestaj je bio
predstavljen u aprilu 2015. Ovaj izvestaj predstavlja mehanizam za
pracenje razvoja podsticajnog okruzenja za civilno drustvo,
primarno kao alat udruzenjima gradana, a potom za Vladinu i
samoprocenu donatora. On je takode prepoznat kao vazan alat u
monitoringu napretka na relaciji drzava-OCD koji sprovodi
Delegacija za proSirenje EU (EU DG Enlargement). Ova aktivnost
takode je obezbedila u¢esce predstavnika/ca Gl na brojnim konfer-
encijama i sastancima na regionalnom i na nivou EU i upucivanje
nasih komentara i sugestija u vezi sa trenutnom situacijom i nacini-
ma kako da se ona unapredi za civino drustvo relevantnim
strukturama EU/DG Enlargmenta. Rezultati monitoringa bili su
ukljuceni u lzvestaj o napretku Srbije u procesu pridruzivanja
EU za 2015.

Kucéa ljudskih prava i njenih pet organizacija ¢lanica nastavile su
uspesno da rade u svom zajedni¢kom prostoru od novembra 2014.
U toku 2015, Kuéu ljudskih prava vodile su i administrirale Gl uz
puno ucescée ostalih partnera. KLJP s podrskom Gradanskih
inicijativa uspele su da se pozicioniraju kao vazan akter na sceni
civilnog drustva. Medu ostalima, Kuca ljudskih prava vodi aktivnos-
ti civilnog sektora koje se ticu Poglavlja 23 u okviru procesa EU
integracija (Mreza dogovora o EU).

Konsultativni sastanak za SEKO odrzan je u Bujanovcu s ciliem da
odredi prioritetne teme za ovaj region: ljudska i manjinska prava,
gradanska participacija, bezbednost i mobilnost mladih. Obe
strane su se dogovorile da saraduju na ovim temama, s posebnim
fokusom na prevenciji emigracije mladih u druge zemlje. OCD ovog
regiona smatrale su da nisu u mogucnosti da rade na svojoj
odrzivosti zato Sto nemaju kapacitete da guraju ¢itav ovaj proces —
gotovo sve organizacije imaju problem s radnim prostorom i jedva
placaju zakup. Gl ¢e nastaviti da radi na ja¢anju kapaciteta ovih
organizacija.

10

2.2 Podstlcajno okruzenje za razvoj OCD

Gl su imale vaznu i znatnu ulogu u zagovaranju za pravni i
strateski okvir koji se ti€e razvoja OCD, mobiliSu¢i OCD,
neformalne grupe i pojedinaéne gradane/ke.

Nakon viSegodiS$njeg zagovaranja za promene u Zakonu o volont-
erskom radu, inicijativa je pokrenuta u maju 2014, usled iznenad-
nog porasta broja volontera u aktivnosti ponovne izgradnje i opora-
vka od poplava. Tek krajem 2014, najavljeno je formiranje radne
grupe u vezi s promenom Zakona.

Fondacija Trag, Gradanske inicijative i 113 organzacija civilnog
drustva podnelo je inicijativu Vladi Srbije da harmonizuje definiciju
javnog znacaja u razliCitim zakonima u skladu sa odredbama
Zakona o udruzenjima i Zakona o zaduzbinama i fondacijama.

Nakon snazne kampanje OCD koju su Gl inicirale krajem
2012, udruzenja, fondacije i zaduzbine nisu viSe u obavezi da
otvore poseban namenski podra¢un u Upravi za trezor. Ova
promena napravljena je usvajanjem amandmana koje su OCD
podnele na Pravilnik o mehanizmima za uredenje i vodenje
evidencije o korisnicima javnih sredstava koji je stupio na
snagu 30. januara 2014.

U februaru 2014, nakon dugogodiSnjeg zagovaranja od strane
Gl i drugih OCD za stvaranje i usvajanje stratesSkog
dokumenta koji reguliSe razvoj civilnog drustva, Kancelarija
Vlade Republike Srbije za saradnju s civilnim drustvom,
zapocela je Sirok proces konsultacija u pravcu stvaranja
Nacionalne strategije za podsticajno okruzenje za razvoj
civilnog drustva u Republici Srbiji.

Zagovaracki napori Gl u vezi s usvajanjem Smernica za
ukljudivanje organizacija civilnog drustva u proces donosenja
odluka takode su bili uspesni i Smernice su usvojene u avgustu
2014. Gl ¢e pratiti njegovu punu primenu na nacionalnom i
lokalnom nivou u 2015. Medutim, u tekstu usvojenog dokumenta, u
poredenju s tekstom koji je bio na javnoj debati, tekst je pretrpeo
promene od strane Vlade, $to ga je u€inilo manje konkretnim i
manje obavezujuc¢im. Gl su pripremile i objavile analizu u vezi sa
ovim promenama.

Gl su sudelovale i aktivno doprinele u nastanku "Smernica DG
Enlargementa (Delegacija za proSirenje EU) za podrsku
civiinom drustvu u zemljama u procesu pridruzivanja
2014-2020.", koje c¢e biti koriS¢ene za redovnu samoprocenu
napretka u saradnji drzavnih institucija i organizacija civilnog
drustva koji ¢e biti praéen u procesu evropskih integracija. U okviru
ovog procesa, Gl, kao TACSO resurs centar, imaju vodecu ulogu u

pripremanju nacionalnih ciljeva za Srbiju do 2020. i plana
monitoringa za 2014.
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Kao deo BCSDN-a, Gl su organizovale kick-off radionicu o
ekonomskoj vrednosti civilnog drustva u zemljama Zapad-
nog Balkana i Turskoj 3. i 4. novembra. UCesnici/e radionice
identifikovali su najvaznije parametre o ekonomskoj vrednosti
civilnog drustva u ovim zemljama i diskutovale o njima. Postavl-
jena je osnova za istrazivanje o ekonomskoj vrednosti civilnog
drustva za 2015/16. i za ukljuCivanje parametara u zvani¢na
statisticka merenja.

Da bi stvorile jedinstvenu bazu podataka za monitoring pravnog
okvira i prac¢enje napretka u praksi u sferi podsticajnog okruzenja
za OCD, Gl su kreirale onlajn platformu da se postavi po¢etkom
2015. Svrha platforme je da omoguci svim zainteresovanim pojed-
incima, udruzenjima gradana i instititucijama da doprinesu monito-
ringu i zagovarackim naporima i takode da imaju uvid u zakonski
okvir i stvaranje podsticajnog okruzenja u Srbiji. Platforma je
zasnovana na principima i oblastima Matrice za monitoring i
Smernicama Evropske unije 2014-2020.

U oblastii nefinansijske drzavne podrske Analiza lokalnih pravnih
dokumenata koji reguliSe raspodelu i koriséenje javnih
prostora sprovedena je 2014. i podeljena OCD/neformalnim
grupama kao i relevantnim lokalnim akterima. Analiza je bila (i dalje
Ce biti) koriS¢ena kao osnova za lokalne aktivnosti zagovaranja koje
sprovode, pre svih omladinske neformalne grupe/organizacije koje
se bave polozajem mladih. Javnu diskusiju na pitanje “Zasto
(ni)su javni prostori zauzeti?” organizovale su Gradanske
inicijative s ucesnicima/ama iz organizacija civilnog drustva,
neformalnim omladinskim grupama i predstavnicima/ama lokalnih
samouprava iz Sandzaka i Juzne Srbije. Za vreme diskusije,
predstavljeno je osam novih javnih prostora koji su mapirani u ovim
delovima Srbije. Kao primer dobrih reSenja, predstavnici/e
Gradanskih inicijativa, uCestvuju¢i na regionalnoj konferenciji
“Mladi i urbana regeneracija" u Sofiji u Bugarskoj, predstavili su
na$ petogodi$nji program “Otvoreno o javnim prostorima”.
Jedan od glavnih ciljeva konferencije bio je diskusija o izazovima
razli¢itih aktera prilikom dobijanja javnih prostora na prostoru
Bugarske i da €uju iskustva i preporuke iz Srbije.

Jednu infosesiju o osnivanju Zajedni¢kog konsultativnog odbora
(Zajednicki konsultativni komitet civilnog drustva EU-Srbija
Society - JCC). Organizovale su Gradanske inicijative 4. aprila
2014. u saradnji s Kancelarijom za saradnju s civilnim drustvom,
Evropskim pokretom u Srbiji i TACSO kancelarijom u Srbiji. Fokus
sastanka bio je pokretanje JCC i njegov znacaj za ucesce civilnog
drustva u donos$enju odluka na evropskom nivou.

Konferencija je odrzana da bi se zaustavio netransparentni proces
izbora ¢lanova OCD od strane Ministarstva za rad, boracka i
socijalna pitanja. Proces je ponovljen na otvoren i inkluzivan nacin.
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Program “Osnazene Romkinje doprinose punim potencijalima
svoje dece” bio je sproveden i partnerstvu s tri lokalne OCD
Roma/kinja iz Subotice, Beograda i KruSevca do novembra 2014.
Glavni fokus tokom druge godine projekta bio je jac¢anje komunik-
acije i saradnje s institucijama na lokalnom nivou i nalazenje
mogucnosti za integraciju centara za razvoj u ranom detinjstvu u
sistem socijalne zastite, kao i usvajanje strateskih dokumenata na
lokalnom nivou pripremljenih u toku 2013. Pored jacanja roditel-
jskih kompetencija Romkinja, program je povecao nivo svesti
Romkinja o reproduktivnom zdravlju, prustupu zdravstvenim
uslugama, naroc€ito pre i posle porodaja, vaznosti obrazovanja u
ranom uzrastu i o pravima Zena.

U toku decembra 2014, nekoliko OCD pod vodstvom Gradanskih
inicijativa - YUCOM, CRNPS, CRTA, Centar za politiku i Helsinki
komitet za ljudska prava zapoceo je inicijativu da se odluka
Ministarstva za rad, boracka i socijalna pitanja da se 2 miliona
evra dodele OCD za koje postoje osnovane sumnje da su
osnovane od strane institucija proglasi nevaze¢om. Krivicna
prijava protiv NN lica predata je Kancelariji javnog tuzioca zasnova-
na na brojnim neregularnostima koje su se dogodile u vreme
spornog tendera za pruzanje usluga socijalne zastite. Nakon ove
inicijative Ministarstvo je stavilo odluku van snage. Inicijativu je do
sada podrzalo otprilike 150 udrzenja gradana. Takode, medu
zahtevima je i zalba koja za ponavljanje konkursa.

U 2015. Gradanske inicijative nastavile su da zagovaraju
promene u zakonodavnom okviru koje se ti¢u razvoja OCD i
stvaranja odrzivijeg i inkluzivnijeg okruzenja.

Nakon viSe godina zagovaranja za promenu Zakona o
volonterskom radu, inicijativa je pokrenuta u maju 2014, usled
iznenadnog porasta broja volontera u aktivhostima ponovne
izgradnje i oporavka od poplava. Radna grupa za promenu
Zakona formirana je i zapocela s radom tokom 2015. s deset
predstavnika/ca OCD (uklju¢ujuci predstavnika iz Gl), $to je dobar
primer u¢eséa civilnog drustva u ranoj fazi usvajanja regulative.

Inicijativu Vladi Srbije da se definicija javnhog znacaja u
razliéitim zakonima uskladi s odredbama Zakona o
udruZenjima i Zakona o zaduzbinama i fondacijama podneta je
na usvajanje od strane Fondacije Trag, Gradanskih inicijativai 113
drugih organizacija civilnog drustva usvojena je krajem 2015. Ova
promena ucinjena je usvajanjem amandmana OCD na Pravilnik o
mehanizmima za odredivanje i vodenje evidencije o korisnicima
javnih sredstava koji je stupio na snagu 30. januara 2016.
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Tokom 2015, nakon viSegodi$njeg zagovaranja od strane Gl i
drugih OCD za stvaranje i usvajanje strateSkog dokumenta koji
reguliSe razvoj civilnog drustva, Kancelarija Vlade Republike Srbije
za saradnju s civilnim drustvom zavrSila je Siroki konsultativni
proces u pravcu stvaranja Nacionalne strategije za podsticajno
okruzenje za razvoj civilnog drustva u Srbiji. Finalni nacrt
dokumenta podnet je Vladi na usvajanje, ali jo$ uvek nije usvojen.

Gl su sudelovale i aktivnho doprinele u nastanku "Smernica DG
Enlargementa za podrSku civilnom drustvu u zemljama u
procesu pridruzivanja 2014-2020.", koje c¢e biti koriStene za
redovnu samoprocenu napretka u saradnji drzavnih institucija i
organizacija civilnog drustva koji ¢e biti pracen u procesu
evropskih integracija. U okviru ovog procesa, Gl, kao TACSO
resurs centar, imaju vodecu ulogu u pripremanju Prvog izvestaja o
monitornigu za Srbiju. Preporuke iz ovog izvestaja koje se ticu
odnosa civilno drustvo-drzava bili su uklju¢ene u lzvestaj o napret-
ku u procesu pridruzivanja koji je objavljen u oktobru 2015.

Gl su ucestvovale (pokrivajuci sve aktivnosti u Srbiji) u nastanku
analize ekonomske vrednosti civilnog drustva u zemljama
Zapadnog Balkana i Turskoj. Ova publikacija dostupna je i na
sajtu BCSDN-a i na sajtu Gl. Ovo je prva studija do sada koja pruza
pregled trenutne situacije u vezi sa neprofitnim sektorom u zemlja-
ma Zapadnog Balkana i Turskoj i njegovim ekonomskim uticajem.
Studija mapira i ilustruje finansijske kapacitete, veli€inu, ucinak i
vrednost sektora vis-a-vis opstoj ekonomiji. Doprinec¢e procesu
legitimizacije neprofitnog sektora i njegovih akivnosti i podici svest
medu drzavnim akterima o potrebi da podrzi civilno drustvo kroz
drzavne budzete i druge resurse.

Da bi stvorile jedinstvenu bazu podataka za monitoring pravnog
okvira i prac¢enje napretka u praksi u sferi podsticajnog okruzenja
za OCD, Gl su kreirale onlajn platformu www.udruzenja.info.
Svrha platforme je da omoguci svim zainteresovanim pojedincima,
udruzenjima gradana i instititucijama da doprinesu monitoringu i
zagovarackim naporima i takode da imaju uvid u zakonski okvir i
stvaranje podsticajnog okruzenja u Srbiji. Platforma je zasnovana
na principima i oblastima Matrice za monitoring i Smernicama
Evropske unije 2014-2020.

Kao ¢lanica BCSDN-a, Gl su dodelile 2 granta organizacijama u
Srbiji i podrzale aktivnosti koje se ticu transparentnog drzavnog
finansiranja u 8 opstina u Srbiji. U okviru ovog procesa pripreml-
jena su 2 rezimea politika i objavljena publikacija: “Ka efikasnim
budzetskim merama na lokalnom nivou — budzZetska linija 481
donacije NVO-ima” Centra za razvoj neprofitnog sektora i Centra —
Istrazivackog centra javnih politika i “Linija 481 - unaprediti procese
monitoring i evaluacije” Centra za demokratski razvoj “Europolis”
Novi Sad. Oba teksta dostupna su na srpskom jeziku na sajtu Gl.
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Nakon $to se zakonodavstvo u oblasti socijalnog staranja prome-
nilo i omogucilo OCD da pruzaju usluge socijalne zastite, Gradan-
ske inicijative su kroz analizu javne potrosnje u ovoj oblasti inicirale
pracenje sprovodenja novog zakona i njegove efekte na OCD.
Istrazivanje se fokusiralo na svih 167 lokalnih samouprava tokom
perioda od tri godine 2012, 2013. i 2014. Gradanske inicijative
zahtevale su podatke od lokalnih samouprava o budzZetskoj
potros$nji koja se odnosi na usluge socijalne zastite i OCD poziva-
ju¢i se na Zakon o pristupu informacijama od javnog znacaja.
Planirano je da ova komparativna analiza bude objavljena u prvom
tromesecju 2016.

Gl su nastavile da rade na uspostavljanju podrzavajuceg okruzenja
za OCD kao pruzaoce usluga. Gl su bile partner u organizovanju
Nacionalne konferencije o OCD kao pruzaocima usluga
socijalne zastite. Konferencija je okupila vise od 50 OCD i
predstavnika/ca Vlade. Gl su iskoristile nalaze i preporuke s
konferencije za analizu javne potroSnje u ovoj oblasti da bi
analizirale efektivnu buzedsku raspodelu ka OCD koje pruzaju
usluge socijalne zastite.

U novembru 2015. kao deo nastavka podizanja kapaciteta pojedi-
naca i organizacija da sprovode dalje istrazivanje kao $to je gore
pomenuto, Gradanske inicijative obezbedile su sedmodnevnu
radionicu o korupciji i transparentnom drzavnom finansiranju
na lokalnom nivou, zloupotrebi i odgovarajucoj raspodeli
novca za Cetvoro aktivista/volontera iz malih zajednica Vranja,
Novog Pazara i Bujanovca. Ovi aktivisti/volonteri treba da urade
istrazivanje i intervjue u lokalnim zajednicama tokom prvog
tromesecja 2016, posle ¢ega ¢e neke od ovih pri¢a biti objavljene u
dokumentarcu u saradnji sa aktivistima iz Rumunije, Bugarske,
Grcke i BivSe jugoslovenske republike Makedonije.

Inicijativa za usvajanje Gradanskog zakonika u Srbiji pokrenuta
je i javna debata otvorena, mada ne na nacin dovoljno
transparentan inkluzivan nacin na koji bi trebalo da bude. U
decembru 2015, imajuci u vidu zna€aj ovakvog pravnog akta na
rad OCD koje deluju u razli¢itim oblastima, Gradanske inicijative
organizovale su kick-off sastanak s 12 vodecih OCD da bi formirale
neformalnu koaliciju. Bi¢e stvorena platform kroz koju ¢e OCD biti
u mogucnosti da ucestvuju u javnoj debati i daju svoje predloge i
doprnose shodno temama kojima se bave.

U novembru 2015, Gl su organizovale javnu debatu o daljoj ulozi
civilnog drustva u Srbiji s eminentnim predstavnicima/ama OCD
u Srbiji. Povod debate bila je godi$njica od smrti Miljenka Derete,
osnivaca i dugogodi$njeg direktora Gradanskih inicijativa. Debatu
je otvorio Erik Cenovec ko-direktor Instituta za demokratiju u
Isto€noj Evropi u urednik posebnog izvestaja “Refleksije na
nedovrsene revolucije”.
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2.3. Monitoring procesa EU integracija u Srbiji i njenog zagovaranje u toku procesa

OCD u Srbiji uspostavile su nekoliko mehanizama za saradnju s
Vladom i koaliciju u procesu pracanja skrininga/pregovora —
Nacionalni dogovor o Evropskoj uniji, koaliciju PrEUgovor, inicija-
tivu i portal Progovori o pregovorima i Gl su deo/Clanica ovih
koalicija. U okviru Nacionalnog dogovora, Gl ucestvuju u radnoj
grupi 18- Obrazovanije i nauka (za poglavlja 25 i 26) i radnoj grupi za
poglavlje 35 (pitanje Kosova). Kao ¢lanica Kuce ljudskih prava,
vodimo Radnu grupu 22 — Pristup pravdi i fundamentalna prava (za
Poglavlje 23). Takode, predstavnici/e Gl u¢estvovali su u monitorin-
gu analitickog pregleda zakonodavstva (skrininzi) u pregovoru, u
konsultacijama za bileteralne skrininge za pojedinac¢na poglavlja u
vezi sa kojima se vode pregovori i ucesc¢e na informativnim
sastancima o bileteralnim skrininzima za sva poglavlja relevantna
za na$ programski fokus. Gl je poslala, kao deo Kuce ljudskih
prava, predloge za lzvestaj o napredovanju Srbije u procesu
pridruzianja EU — svi predlozi su bili prihvaceni i uvrsteni u Izvestaj
o napretku.

Gradanske inicijative u partnerstvu s Centrom za politiku (Beograd,
Srbija) i Integrom (Pristina, Kosovo) u organizovanju prvog festiva-
la u Beogradu o kosovskoj kulturi i umetnosti - Miredita, dobar
dan. Cilj festivala je da doprinese uspostavljanju boljih odnosa
drustava Srbije i Kosova i da inicira debate koje se doti¢u pitanja
nase zajednicke proslosti kao i buducnosti u procesima EU
integracije ovih dveju zemalja. U septembru 2014. odrzani su
kulturni i umetnicki dogadaji, kao i 2 politicke debate. Uz to, niz
sastanaka odrzan je u decembru 2014. u Pristini s predstavnici-
ma/ama drzavnih i kulturnih institucija Kosova zbog dalje promocije
prvog festivala Mirdita, dobar dan. Teme sastanaka obuhvatile su i
analizu i zajedni¢ku diskusiju o sadasnjem stanju odnosa na relaciji
Beograd-Pristina kao i dalje planove na jacanju politickih debata i
kulturnih veza izmedu dveju drzava. Celokupno izvestavanje o
festivalu, u Beogradu i Pristini, bilo je pozitivho i dobilo ohrabrujuce
komentare od Sire publike.

U toku 2015, Gradanske inicijative uzele su ucesée u
relevantnim aktinostima uspostavljenih mehanizama za
saradnju izmedu Vlade i OCD u Srbiji u okviru procesa
pracenja skrininga i pregovora. Kuca ljudskih prava vodi radnu
grupu Pristup pravdi i fundamentalna prava (za poglavlje 23) i
koordinirala je procesom konsultacija o Akcionom planu za
Poglavlje 23. Proces usvajanja Akcionog plana uklju¢io je
brojne OCD, relevantne za ovu oblast i po prvi put pruzio
potpunu povratnu informaciju svih predloga i komentara OCD i
moze da se koristi kao dobro reSenje za druge procese
usvajanja regulative.
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0Od 2015, Gl su takode i aktivna ¢lanica u radnoj grupi Nacionalnog
dogovora za Poglavlje 10 — Informaciono dru$tvo i mediji. Gl su
inicirale formiranje podgrupe za medijske slobode unutar
Nacionalnog dogovora. Od usvajanja “seta medijskih zakona” u
2014, koji, izmedu ostalih, uklju€uje i Zakon o elektronskim mediji-
ma, Gradanske inicijative zapocele su stalni monitoring primene
ovog zakona. Razlog za ovo, pored opSteg pracenja slobode
informisanja, postoji jasna odredba ovog zakona koja obezbeduje
gradansko angazovanje u takvoj formi da OCD mogu da izaberu
svoje kandidate/kinje za ¢lsnove/ice Odbora Regulatornog tela za
elektronske medije. Prvi krug izbora odrzan je u novembru i decem-
bru 2015, ali usled pokusaja politickog uticaja na izborni proces, do
kraja 2015. ni za jednog kandidata/kinju se nije glasalo u Narodnoj
skkupstini Republike Srbije. Gl vode aktivnhu kampanju da osiguraju
nesmetan proces gradanske participacije bez politickog uticaja.

Tokom 2015, Gl su inicirale javhu debatu "Oslobodi medije"
koja je bila organizovana od strane Kuce ljudskih prava i svih
vodecéih OCD koji se bave medijskim slobodama, udruzenja
novinara i udruzenja medija. Debatu je pratila serija sastanaka
da se omogudéi bolja umrezenost i koordinacija medu svim
akterima na medijskoj sceni.

Gradanske inicijative u partnerstvu s Centrom za politiku (Beograd,
Srbija) i Integrom (Pristina, Kosovo) u organizovanju prvog festiva-
la u Beogradu o kosovskoj kulturi i umetnosti - Miredita, dobar
dan. Cilj festivala je da doprinese uspostavljanju boljih odnosa
drustava Srbije i Kosova i da inicira debate koje se doti¢u pitanja
nase zajedniCke proslosti kao i buducnosti u procesima EU
integracije ovih dveju zemalja. U junu 2015, kulturni i umetnicki
dogadaiji kao i u politicke debate odrzani su u Beogradu. U drugoj
polovini godine nedelja posvecena Bekimu Fehmiu bila je u
nekoliko gradova na Kosovu, prikazujuc¢i najznacajnije filmove
poznatog kosovskog i jugoslovenskog glumca kao simbola festiva-
la. Takode kao deo kulturne razmene, Gl radi na prevodenju
Bekimove knjige na albanski i njene promocije na Kosovu. Celok-
upno izvestavanje o festivalu, u Beogradu i Pristini, bilo je pozitivho
i dobilo ohrabrujuc¢e komentare od Sire publike. Gl ¢e nastaviti
svake godine da organizuje Festival Miredita, Dobar dan Festival.
Organizacija Miredita, dobar dan 2016. pocela je prvim partnerskim
sastankom koji je odrzan u Beogradu.
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2.4. Reforma obrazovnog sistema

U prvoj polovini godne, Gl su organizovale nekoliko regionalnih
debata o razli¢itim segmentima obrazovanja u Srbiji - u Novom
Pazaru, Novom Sadu, Nisu, Kragujevcu i Beogradu.

Takode, u toku kampanje za nacionalne izbore u martu, Gl su
pratile politicke partije u vezi s pitanjima obrazovanja. Nasi
nalazi bili su predstavljeni javnosti na kraju kampanje.

Posle svih ovih dogadaja, Gl ¢e se fokusirati na oblasti
gradanskog vaspitanja u Skolama i za udzbenike koji su
oslobodeni diskriminacije. Ove dve teme deo su okvira za podsti-
cajno okruzenje za razvoj OCD i najvaznije za Gl u ovoj i narednoj
godini.

U 2014, Gl su sakupile informacije o efektima trenutnog statusa
gradanskog vaspitanja i odrzale konsultativne sastanke s
Ministarstvom prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja, nezavisnim
ekspertima/kinjama i predstavnicima/ama  nastavnika, da bi
sacinile nacrt predloga politike u okviru kampanje za obavezno
gradansko vaspitanje koja ¢e biti pokrenuta 2015. Svrha kampan-
je bi¢e polozaj gradanskog vaspitanja kao predmeta kojim ¢e sve
teme o trenutno marginalizovanim pitanjima biti pokrivene: ljudska
prava, gradansko angazovanje, javno misljenje, rodna ravnoprav-
nost, bezbednost i sigurnost i dr. U decembru 2014. Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja i Ministarstvo saobracaja
pridruzili su se ovoj inicijativi.

U sklopu zvani€ne javne debate koju je organizovalo Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja Gradanske inicijative,
podrzane od strane 18 organizacija i pojedinaca poslale su amand-
mane na Nacrt Zakona o udzbenicima. lako nacrt sadrzi nekoliko
pozitivnih promena i reSenja u poredenju s vazecim zakonom,
trebaju mu amandmani da se obezbede garancije za nediskri-
miniSuci sadrzaj u materijalima koji se koriste za poducavanije.
Takode, Gl su podnele dodatne predloge da se uspostave jace
garancije visokog kvaliteta udzbenika i ¢itavog obrazovnog
procesa. Tri kljuéne promene koje treba da se unesu u Nacrt
Zakona treba da ukljuée Clan 12 (Diskriminacija i jednake
mogucnosti); uklju¢ivanje elektronskih dodataka udzbenicima; i
obavezno uzimanje u obzir analiza nezavisnih eksperata i OCD od
strane Biroa u procesu odobravanja udzbenika. U 2015. Gl ¢e
nastaviti da zagovaraju za promene u obrazovnom sistemu i
udzbenicima kroz kampanju za obavezno gradansko obrazovanje.

14

Tokom 2015, tematski fokus Gl i dalje je na polozaju predmeta
gradanskog vaspitanja u Srbiji.

Gradanske inicijative u novembru 2015. organizovale su medun-
arodnu konferenciju o gradanskom vaspitanju s 12 partnerskih
organizacija iz Evrope, drzava ¢lanica EU i kandidata za ¢lanstvo.
Konferencija je imala za cilj otvaranje diskusije sa u¢enicima/ama i
ohrabrivanje razmene iskustava o razli¢itim modelima poduc¢avanja
u vezi sa gradanskim vaspitanjem. Rezime nacrta politika
predstavijen je na ovoj konferenciji i podeljen medu 183
ucesnika/ce, najve¢im delom sredjoskolaca/ki i nastavnika/ca
gradanskog vaspitanja. Nakon izjave ministra obrazovanja Srdana
Verbi¢a date krajem decembra 2015. o potrebi za smanjenjem
Casova gradanskog vaspitanja, Gradanske inicijative su uputile brz
odgovor i stupile u kontakt s Ministarstvom. Svrha ovakve reakcije
je da se prevenira donosenje odluke visoke vaznosti u vezi sa
predmetom bez otvaranja Siroke i javne debate. Do sada,
ministar Verbi¢ izmenio je svoju pocetnu izjavu i promenio pravac
ove javne politike viSe u pravcu otvorene i inkluzivne javne. U
koordinaciji s Ministarstvom, Gl ¢e organizovati Siroku javnu
debatu u prvom tromesecju 2016.
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2.5. Omladinska politika, pitanja koja se ticu mladih i njihove participacije

Tokom 2014, Gl su uc¢estvovale u procesu konsultacija za usvajan-
je nove Nacionalne strategije za mlade 2015-2025. Konsultativni
proces organizovalo je Ministarstvo omladine i sporta. Gl su
organizovale okrugli sto za predstavnike/ce omladinskih organizacija
iz Beograda. Komentari i sugestije Salju se Ministarstvu i o njima se
diskutuje u toku zvani¢ne javne debate koju je organizovalo
Ministarstvo. Inicijativa jo$ uvek traje.

Gl su podrzale 13 omladinskih organizacija i neformalnih grupa iz
Sandzaka i Juzne Srbije koje su ve¢ prosle kroz program izgradnje
kapaciteta da sprovedu lokalne kampanje zagovaranja u vezi s
temama koje su bile krucijalne na lokalnom nivou. Kampanje
zagovaranja su jo$ uvek u toku.

Gradanske inicijative su 12. avgusta 2014, urucile petu uzastopnu
nagradu MLADGRAD organizacijama i lokalnim samoupravama koje
su postigle najveci napredak u uklju¢ivanju mladih u proces donosen-
ja odluka. Nagrada je uru¢ena u sklopu obelezavanja Medunarodnog
dana mladih koje je organizovano u Obrenovcu. Skup je bio deo
festivala pod nazivom “Leto u Obrenovcu’, koji su organizovale
Gradanske inicijative i Obrenovacka omladinska fondacija, a podrzalo
Ministarstvo omladine i sporta (MOS) Republike Srbije.

U decembru 2014, Gl su zapocele organizaciju regularnih koordi-
nativnih sastanaka izmedu Ministarstva omladine i sporta, Nacional-
nog omladinskog veca, Inicijative mladih za ljudska prava i ambasada
Velike Britanije, Nemacke i Francuske u vezi s Omladinskom unijom
Zapadnog Balkana, projekat koji je iniciralo Ministarstvo omladine i
sporta. Ideja je da se osigura kontinuitet Regionalne inicijative za
mobilnost (RIM) — mehanizam stvoren 2011. za regionalnu saradnju
u tri zemlje Zapadnog Balkana — Srbiji, Bosni i Hrvatskoj; i da prati dalji
proces Ministarstva u ovoj inicijativi.

U 2014, Gl su aktivno ucestvovale u inicijativi zagovaranja koalicije
OCD za zaustavljanje odluke privremenih vlasti Grada Beograda
koje su prestale da finansiraju usluge socijalne zastite za decu s
invaliditetom. Inicijativa je jo$ uvek u toku.

U 2014, Gl su organizovale javnu akciju protiv zatvaranja Agencije
za evropske Integracije i saradnju sa udruzenjima Grada Beogra-
da. Prekidanjem rada ove institucije, koja je bila formirana uz napore
koje je uloZio veliki broj organizacija civilnog drustva da institucional-
izuje saradnju s drzavom i lokalnom samoupravom, poslata je jasna
poruka da se gradanska participacija i saradnja sa civilnim drustvom
napustaju, kao i podrska za dalji razvoj civilnog sektora u Beogradu.

Tradicionalno, 12. avgusta 2015 — na Medunarodni dan mladih, Gl
su organizovale Sestu po redu ceremoniju dodele nagrade
MLADGRAD. Kako je nagrada prethodnih godina bila namenjena
organizacijama i lokalnim samoupravama koje su pokazale najveci
napredak u uklju€ivanju mladih u proces donosenja odluka, ovogo-
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diSnja ceremonija organizovana je da predstavi novi kooncept
nagrade. Planirano je da se primeni pristup odozdo na gore —
organizacije koje rade i prate rad lokalnih samouprava bice te koje
¢e predloziti kandidate. Ovo ¢e dovesti do proaktivnijeg delovanja
CSO na lokalnom nivou, manjeg uticaja lokalnih samouprava i do
sistema nagradivanja koji je viSe zasnovan na zaslugama.

Gl su nastavile da rade sa omladinskim kiSobobranom mreza i
da podrzavaju njihov rad: KOMS i NAPOR. Izmedu ostalog, nasa
predstavnica, u sklopu u¢es$c¢a u njihovim upravljackim telima imala
je vaznu ulogu u planiranju i strateSkom usmeravanju ovih organi-
zacija. Uz to, ideja Gl o stvaranju omladinske mreze koja ¢e
funkcionisati u svih 6 zemalja Zapadnog Balkana formalizovana je i
u Becu je, uz ucesce lidera iz svih Sest zemalja i prisustvo
relevantnih predstavnika/ca EU potpisana deklaracija o
kreiranju Kancelarije za omladinsku regionalnu saradnju.
Predstavnici/e Gl uzeli su aktivno u¢esce u konsultativnom proce-
su koji vodi KOMS. Ovo je bio rezultat koordinacionog sastanka,
koga su inicirale i organizovale Gl, izmedu Ministarstva omladine i
sporta, Nacionalnog omladinskog saveta, Inicijative mladih za
ljudska prava projekat koji je iniciralo Ministarstvo omladine i
sporta. Ideja je da se osigura kontinuitet Regionalne inicijative za
mobilnost (RIM) — mehanizam stvoren 2011. za regionalnu saradn-
ju u tri zemlje Zapadnog Balkana — Srbiji, Bosni i Hrvatskoj; i da
prati dalji proces Ministarstva u ovoj inicijativi.

Ministarstvo omladine i sporta Republike Srbije iniciralo je stvaranje
Nacionalnog programa za zaposljavanje mladih, za koji je
odgovorost poverena Nacionalnom Savetu mladih Srbije (KOMS).
U ovu svrhu, formirano je radno telo za razradu Nacionalnog
programa, u kome ucestvuju predstavnici/e najistaknutijin organi-
zacija civilnog drustva. Clanovi/ice Gl €ine integralni deo ovog tela,
koje je od juna do oktobra 2015. organizovao niz zajednickih
sastanaka radne grupe, isplaniralo posetu poslovhom sektoru i
sacinilo nacrt Nacionalnog programa za zapoSljavanje mladih.
Predlog Programa zavrSen je u oktobru 2015. i ¢eka na usvajanje
od strane Vlade Republike Srbije.

Nakon $to su prosli kroz zvani¢an tening, uc¢esnici/e YouthBuild
grupe iz Bujanovca sproveli su dve lokalne aktivnosti povodom
Medunarodnog dana volontera i povodom Medunarodnog dana
ljudskih prava. Na Medunarodni dan volontera organizovana je
Cajanka s gradanima kao ispitivanje mladih na temu volonterizma.
Za Medunarodni dan ljudskih prava organizovan je seminar na
temu Ljudska prava i diskriminacija. Uc€esnici/e programa iz
Sandzaka organizovali su javnu diskusiju na Dan ljudskih prava s
posebnim osvrtom na prava zena u Sandzaku.

Lokalna kancelarija Gradanskih inicijativa u Novom Pazaru aktivno
pruza podr§ku omladinskim organizacijama civilnog drustva i
lokalnim kancelarijama za mlade u Novom Pazaru, Sjenici i Tutinu u
vidu struénih saveta i aktivhog uc¢eséa u razvoju strategija i
akcionih planova kao i kroz organizaciju dodatnih treninga da bi
ojacala njihove kapacitete.

Clre_ld_e_lns_ke
titkInicijative



Jacanje kapaciteta Gradan
vodece organizacij

Od pocetka 2014, tranzicioni proces u Gl u potpunosti je sprove-
den. Dve hiljade Cetranaesta bila je godina faze formalnog konsoli-
dovanja (mada je neformalna konsolidacija zapoCela u avgustu
2013). Od januara 2014. Gl su pocele da sprovode novi strateski
plan, organizacionu strukturu interne uredbe i procedure.

Nova organizaciona struktura postavljena je u januaru 2014. Tokom
godine, blisko je pracena kompatibilnost strukture sa strateSkim
planom, uradena je analiza poslova i proverene kompetencije ljudi
rasporedenih na odredene pozicije. Na kraju organizaciona $ema
pretrpela je nekoliko promena koje su sada dovele do efikasnijeg
sprovodenja strateSkog plana. Lokalne kancelarije u Bujanovcu i
Novom Pazaru podelile su svoje nadleznosti na oba programa. Isto
tako, koordinatori oba programa sada imaju direktnu komunikaciju
sa sve tri osobe unutar programa (nema vse asistenata na projekti-
ma, ve¢ su imenovani koordnatori projekata u Bujanovcu i Novom
Pazaru). Neki od projekata promenili su mesta u okviru programa (u
zavisnosti od toga da li je ve¢a komponenta zagovaranja ili izgradn-
je kapaciteta). Takode je proSirena nadleznost finansijske i admin-
istrativne sluzbe i oni su sada u potpunosti zaduzeni za planiranje i
kontrolu finansijskih tokova unutar organizacije.

Akcioni plan za 2014. sacinjen je na pocCetku godine i sproveden
oko 80%. Zasnovan na dostignuc¢ima u 2014, u decembru 2014,
sacinjen je izvodljiviji, fokusiraniji i realisticniji akcioni plan za 2015.

Plan prikupljanja sredstava razvija se i usvaja do kraja godine.
Njegova glavna tacka jeste diversifikacija izvora finansiranja i
uvodenje novih mogucénosti prikupljanja sredstava: krugovi davanja
(giving circles), crowd-funding, donation button (dugme za donaci-
ju, nacionalne/medunarodne kampanje sa koorporativnom
drustvenom odgovorno$céu, komercijalne aktivnosti (konsultantske
usluge). Plan prikupljanja sredstava rezultat je Sirokih konsultacija
sa razli¢itim zainteresovanim stranama i IPSOS-ovog istrazivanja
sprovedenog u svrhu strategije ponovnog brendiranja Gradanskih
inicijativa. Za sprovodenje ovog plana napravljene su radne grupe
Gradanskih inicijativa. Napravljena je radna grupa Gradanskih
inicijativa za prikupljanje sredstava. Radna grupa za prikupljanje
sredstava sacinila je plan za 2015, ukljuujuc¢i razvoj i pilotiranje
novih strategija kao i koordinaciju sa spoljasnjim zainteresovanim
stranama (banke, konsultant za rad na terenu, filantropski sektor i
dr.). Dugme za donaciju napravljeno je i bi¢e postavljeno u prvom
tromesecju 2015. Isto tako, sacinjava se lista alumnija Gradanskih
inicijativa i radna grupa za prikupljanje sredstava u procesu je
razvoja razli¢itin planova pristupa za pojedine grupe.

Razvijen je plan za obuku i razvojni plan za osoblje Gl. Teme za koje
je potrebna dodatna obuka bile su: upravljanje kadrovima i
finansijama, opste znanje potrebno za analizu sacinjenih dokume-
nata (u skladu s odgovaraju¢om pozicijom), Evropske integracije,

h inicijativa i repozicioniranje Gl kao
u Srbiji u domenu ja¢anja kapaciteta i javhog zagovaranja
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specificno znanje o konkretnim temama kojima ¢e se Gl bauviti,
monitoring i evaluacija, strateSko rasudivanje i dr. Plan obuke za
osoblie Gl razvijen je na osnovu pojedinacnih planova i 60%
osoblja bili su deo neke pojedinacne obuke tokom 2014. Spoljnji
konsultanti/kinje bili su angazovani da nam pomognu u izgradnji
tima i razvoju ljudskih resursa. Odrzana su ukupno tri treninga za
izgadnju tima i kapaciteta za osoblje Gradanskih inicijativa i 4
koucing sesije sa centralnim rukovodstvom Gl. Proces konstantno
ubrzava unutrasnji rast i razvoj osoblja Gl, kao i organzacijsku
kulturu koja ¢e podrzati i odrzati promene predvidene strateskim
planom Gl.

Uradena je procena organizacije, ukljucujuci u¢esce celog osoblja i
spoljnih aktera i zavrSen prikaz pojedina¢nih ucinaka. Uraden je
pregled individualnog u€inka. Revizija mera i procedura, svi interni
akti koji se odnose na mere i procedure se pregledaju, usvojena su
nova pravila o upravljanju ljudskim resursima i Kodeks ponasanja
za zaposlene, procedure i pravila o finansijskom poslovanju.

Izazovi u funkcionisanju Upravnog odbora Gl — U toku 2014, Gl su
izgubile dve ¢lanice Upravnog odbora, jednu usled iznenadne
smrti, a drugu usled novog angazovanja u Vladi na mestu
ministarke. Posto je sastanak Upravnog odbora bio planiran u maju
(pored svih drugih pitanja, na dnevnom redu bila je ostavka Kori
Udovicki usled toga $to je prihvatila postavljenje u Vladi), odlozen
je zbog poplava i uspostavljen je onlajn. Kasnije smrt Natase
Henessy (Clanice Upravng odbora) i Milienka Derete (osnivaca Gl),
kao i ceremonija obelezavanja osamnaestogodi$njice Gl u medu-
vremenu, u potpunosti su dovele u opasnost normalno funkcioni-
sanje Gl — tako da su svi kapaciteti bili usmereni na nastavak rada
S§to je bolje moguce. Savetovanje, pojedinacni sastanci i
konsultacije s troje preostalih ¢lanova Upravnog odbora bili su od
velike pomodi, ali zvani¢ni sastanak Upravnog odbora nije bilo
moguce Zakazati i odrzati. Naredna sednica Skupstine (s imeno-
vanjem novih ¢lanova Upravnog odbora) i sastanak Upravnog
odbora planiran je za mart 2015, kada sve treba da se nastavi kao
$to je predvideno u planovima Gl.

Kao $to je planirano, u toku prosle godine, Gl su uspesno sprov-
ele/okoncale delove planiranog procesa tranzicije. Pozicija novog
izvr§nog rukovodstva unapreduje se medu zainteresovanim strana-
ma, posto su prepoznati, pozivani da predstavljaju Gl i civilni sektor
na razli¢itim sastancima, konsultacijama i radnim grupama, konsul-
tovani su u vezi sa raznim pitanjima, itd.

Uz to, aktivnosti i organizaciona struktura uspostavljaju se i
funkcioniSu na osnovu novog stratSkog plana. Zasebno posmatra-
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no, Gl ima tri tima — za izgradnju kapaciteta, javnu politiku i
finansijski i administrativni tim. Dodatno, osoba koja radi poslove
PR-a zaduzena je za obe, internu i eksternu komunikaciju Gl.
Lokalne kancelarije u Juznoj Srbiji i SandZaku postaju potpuno
funkcionalne i njihovi zaposleni nastavljaju da izgraduju njihove
kapacitete. Kancelarije su prepoznate kao vazan akter u regionima
u kojima rade.

U toku 2015, Gl su zapocele i zavrSile organizacionu (OP) i pojedi-
nacénu procenu osoblja. Ovaj proces rezultirao je razvojem Trogo-
diSnjeg plana razvoja kapaciteta Gl. Ukratko, metodologija za OP
ukljucila je misljenja spoljnjih aktera (drzavnih ustanova, domacih
OCD i medunarodnih donatora) kao i samoprocenu svih ¢lanova/i-
ca osoblja Gl. Ceo plan je priloZzen uz ovaj dokument.

Gl su pocele sprovodenje Plana razvoja kapaciteta tokom 2015. i
ovo Ce se nastaviti tokom 2016. i 2017, kako je predvideno planom.
Sprovodenje ovog plana krucijalno je jer omogucava Gl da izgradi
svoje kapacitete i da uspesno odgovori novim razvojnim zahtevima
i potrebama civilnog sektora u Srbiji. Gl su imale serijal timskih i
licnih sesija izgradnje kapaciteta s trenericom za razvoj kapaciteta
koji ima dugogodisnje iskustvo u radu s OCD. Na ovim sesijama
razvili smo svoje licne, upravljacke vestine i vestinu upravljanja
vremenom. Uz to, osoblje je radilo na vestini izgradnje tima i vestini
komuniciranja.

Kao Sto je ve¢ pomenuto, vazno priznanje radu Gl, ali takode i
vazna podrska poti¢e od c&injenice da su Gl izabrane da budu
TACSO Resurs centar u Srbiji. Zajedno s ovim, nadavno smo
sumirali na$ rad, odgovarajuci na pitanje koje pokriva Sirok niz
pitanja u vezi sa civilnim drustvom uvodenjem funkcije Help desk
funkcije Resurs centra koja ¢e biti na raspolaganju svim zaintereso-
vanim stranama koje nas kontaktiraju telefonom, mejlom ili preko
WEB sajta. Da bi podrzale ovu funkciju, Gl su uspostavile sistem
pracenja upita koje primamo i na svaki zasebno odgovaramo kao
Resurs centar. Ovaj sistem bice obnovljen i modernizovan, ali ¢e
sluziti kao osnova za prac¢enje nasih usluga i podaci iz njega bice
prebaceni u novi sistem, ¢im bude razvijen.

Gl su zapocele razvoj i sprovodenje plana prikupljanja sredstava
identifikovanjem dodatnih izvora finansiranja kao i identifikovanjem
novih tehnika prikupljanja sredstava. Izmedu ostalog, plan
prikupljanja sredstava uklju¢uje razvoj dugmeta za donaciju,
razvijanje crowd-funding kampanja, razvoj ekonomskih sporazuma
za pruzanje tehnicke asistencije u oblastima u kojima imamo
ekspertizu, itd.

U poslednjem tromesecju 2015, pilot crowd-funding kampanje
sproveden je da bi mapirao snage i slabosti i napravljen je plan
bolje primene. Takode je vazno podvuci da crowd-funding aktivno-
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sti imaju cilj da uvecaju podrsku Gl, posto ¢e komunikacija s
buducim donatorma biti dvosmerna i trajna.

U toku su tri projekta koja se zasnivaju na planu da imaju
ekonomske grantove i partnerstvo s kompanijama koje raspisuju
konkurse u oblasti gradanske participacije. Prvi je ve¢ pomenuti
projekat TACSO koji podrzava Evropska komisija i sprovodi SIPU
International. U okviru ovog projekta Gl dobijaju godis$nje grantove
(2015-2017) u vrednosti od 65.000 evra za troSkove rada osoblja i
administrativne.  Aktivnosti u okviru ovog projekta koje
sprovode/organizuju Gradanske inicijative, direktno se pokrivaju
od strane SIPU Internationala i iznose oko &etvrtine miliona svake
godine. Posle 2017, Gl treba da budu glavni nosilac projekta u
Srbiji i da dobiju direktan grant od EU. Drugi grant je program
PERFORM koji podrzava Svajcarska vlada i sprovodi ga Helvetas.
Gl su deo Upravnog odbora i bi¢e zaduzeni za ukljucivanje civilnog
drustva u socijalno istrazivanje i stvaranje drzavnih politika zasno-
vanih na dokazima. Prva inicijativa bice povezana sa Skolskim
predmetom Gradansko vaspitanje i sprovodi¢e se od februara
2016. (priprema sa Ministarstvom prosvete zavrSena je u posledn-
jem tromesecju 2015). Ceo program je voden potraznjom, trajace
barem do 2020. i budzet mu je 4,5 miliona evra. Treci projekat u
kome su Gradanske inicijative partner u Konzorcijumu jeste
sprovodenje Fonda Velike Britanije za dobro upravljanje (tacnije
Upravljanje sredstvima usmereno na tehni¢ku podrsku drzavnoj
administraciji) u Srbiji Glavni Nosilac je PricewaterhouseCoopers
(PwC). Uloga Gradanskih inicijativa jeste da sprovodi programe koji
se odnose na civilno drustvo i medije. Sprovodenje aktivnosti
pocece u prvom tromesecju 2016.

Gl su zapocele aktivnosti razvijene da bi se podigli individualni
kapaciteti njenog osoblja. One uklju¢uju koucing onih koji upravlja-
ju projektnim ciklusom i sesije iskustvene podrske (bice ih vise od
20) o podsticajnom okruzenju za OCD. Osoblje Gl pocinje trening
trenera (ToT). Planirano je da bude u potpunosti zavrSen u toku
prvog tromesecja 2016. ToT ima 4 modula i zadatke koji su u toku
i prakti¢no ucenje.

Individualno uéenje — osoblje Gl u¢estvovalo je na drugim treninzi-
ma da bi unapredilo svoje vestine (trening za sertifikovanje
omladinskih radnika/ca; radionicu sa Resurs centrima u vezi sa
uspostavljanjem sistema za pracenje EU smernica; kouc¢ing o
uno$enju podataka u bazu podataka TACSO-a itd).

Ucesce korisnika/ca/izgradnja podrske — Gl su pocele da primenju
novo osmisljeni, fokusiraniji pristup usmeren na korisnike/ce.
Sastoji se od usko odredenih o¢ekivanja i potreba ucesnika/ca pre
neke akcije i blizi monitoring saznajnih ishoda nasih edukativnih
aktivnosti. Jedan od izazova ovih aktivnosti jeste da se promeni
jezik koji Gl koriste, jer bi njega trebako prilagoditi ciljnoj grupi/ko-
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risnicima. Uz to, Gl su intezivirale svoje napore da koriste pristup
“jedan na jedan” sa svim OCD posto ovo osigurava da se pojedi-
nacne potrebe bolje prepoznaju i pruzena asistencija prilagodi.

Skupstina Gl predlozila je kandidate/kinje za novi Upravni odbor.
Novi Upravni odbor biée izabran do marta 2016. kada istekne
mandat prethodnom. Clanovi Upravnog odbora treba da imaju
razliita iskustva koja pokrivaju Sirok opseg perspektiva Gl.

QOdrzane su konsultacije u vezi s revizijom procedura za deljenje
informacija, delegiranjem, donoSenjem odluka i odgovorno$cu i
sve potrebne promene napravljene su tako da reflektuju trenutno
stanje stvari.

Razvoj softvera Gradanskih inicijativa koji ¢e omoguciti lakse
pracenje ucesnika/ca, ¢lanstva i saradnika/ca, projekata, aktivno-
sti, itd. u finalnoj je fazi. Trebalo bi da on zna¢ajno unapredi nas
svakodnevni rad kao i terenski rad i u¢eSce korisnika/ca. Sasto-
jace se iz tri modula: administrativni i deo koji se odnosi na ljudske
resurse uklju€ice sve poodatke o zaposlenima i omoguditi lak
pristup i bolje mere koje se odnose na ljudske resurse; Baza
podataka o korisnicima i omoguci¢e lako pracenje i kasnije
stupanje u kontakt i dolazak do OCD, pojedinaca i relevantnih
institucija. Programski modul omogucic¢e bolje planiranje i
pracenje programskih aktivnosti Gl kao postizanja ciljeva u sklopu
njih. Softver bi bio na webu i pristupa¢an s bilo kog mesta koje
dozvoljava priklju¢ivanje, medusobno povezujuci sve tri kancelar-
ije Gl. na web.

Novi glavni sajt je redizajniran i postavljen. Medutim, veliki broj
vaznih dokumenata i materijala sa starog sajta mora da se prebaci
na novi. Takode, kao $to je ranije navedeno, postavilili smo novu,
posebno Resurs centru namenjenu stranicu http://razvoj.gradjan-
ske.org. Dok naSa glavna web stranica (www.gradjanske.org)
ostaje izvor informacija o Gl i njenim aktivnostima stranica Resurs
centra predstavlja jedinstven izvor informacija o raspolozivim
sredstvima, aktivnostimaa OCD, treninzima i seminarima, konkursi-
ma za posao u civilnom sektoru, itd. Ovaj vebsajt ve¢ je doprineo
repozicioniranju Gl posto ima viSe od 7000 mesecnih poseta.

Gl su imale godi$nju sesiju planiranja u decembru 2015. Godisnje
sesije koriste se da se procene rezultati prethodne godine i da se
definiSu konkretni koraci/aktivnosti’kampanja za sledecu godinu.
Sesije su korisne da se ojac¢a timski rad i razume “velika slika” o
opstoj misiji i ciljevima Gl.
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Odnosi sa javnosScéu

Gl su promenile osobu zaduzenu za poslove PR-a u martu 2014.
Nova osoba pratila je Strategiju komunikacija GI 2011-14,
dopunjena je u skladu sa novim Strateskim planom Gl za 2014 - 18
i ukljucila je celo osoblje u njen razvoj i sprovodenje. Cilj nove i
revidirane Strategije Komunikacije Gl bio je repozicioniranje Gl kao
vodece organizacije na polju izgradnje kapaciteta i javnog
zagovaranja.

Promotivne aktivnosti Gl su se uglavhom oslanjale na
organizovanje brojnih javnih dogadaja, slanja javnih izjava o
temama koje su od interesa za nas, stvaranje angazovanih
socijalnih medija i veb sadrzaja i izveStavanje o nasim aktivnostima
kroz razne forme izvestaja, biltena i publikacija.

Kada dode do organizacije javnih dogadaja, Gl su sledile praksu
uspostavljenu prethodnih godina — svi nasi dogadaji imaju za cilj da
okupe veliki broj pojedinaca, predstavnika/ca OCD,
predstavnika/ca nacionalnih i lokalnih institucija, kao i donatora i
medija da bi produbile javnu diskusiju o vaznim drustvenim i
politickim temama i doprinele joj. U 2014. organizovali smo
nacionalnu konferenciju, jedan medunarodni festival, jedan lokalni
festival, jednu ceremoniju dodele nagrade, 7 kick off i closeout
dogadaja u vezi s nasim projektima, 6 razli¢itih konferencija za
Stampu, 11 okruglih stolova i javnih debata, i nekoliko neformalnih
okupljanja s prijatelima Gl, donatorima i predstavnicima/ama
medija, kao i onlajn dogadaje (Tweet Up). Svi ovi dogadaiji bili su
Siroko promovisani da bismo svaku aktivnost ucinili $to je moguce
vidljivijom u javnosti.

U 2014. takode smo nastavili s praksom da poSaljemo javnu izjavu
o goru¢im temama i pitanjima koje su u polju naseg interesovanja,
kao $to su: ljudska prava i sloboda govora, sloboda okupljanja,
reforma obrazovanja, diskriminacija, udZbenici, nacionalne i
lokalne omladinske politike, usluge socijalne zastite i mnoge druge.
Javne izjave povodom izlistanih tema bile su Sirene i kao reakcija na
trenutnu situaciju i kao izraz stava Gl o razli¢itim pitanjima koja nisu
dovoljno pokrivena u medijima. Takode, Gl su zapocele blisku
saradnju sa Novinskom agencijom FONET, koja prati i objavljuje
vesti o svim dogadajima i aktivhostima Gl.

Gl su ucinile poseban napor da ozive i redizajniraju postojece
profile i naloge na druStvenim mrezama. Vebsajt Gl bio je
redizajniran u septembru 2014. i predstavljen na Zurci povodom 18.
rodendana kao rezultat rasta i “zrelosti” GIl. Novi vebsajt je
moderan, funkcionalan, blizak korisnicima i kona¢no dizajniran
tako da bi se saCuvao vizuelni identitet Gradanskih inicijativa
graden kroz osamaestogodisnji rad. Koncept sajta takode se
menja, tezi da preseli sve vesti iz neprofitnog sektora na novi sajt
Resursnog centra Gl koji je postavljen u avgustu 2014. Odvojivsi
vesti o aktivnostima Gl i drugih relevantnih koje dolaze od drugih
OCD, uspeli smo da postignemo jednostavnost i da u¢inimo da
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oba sajta budu bliskija korisnicima. Takode, i u decembru 2014.
pocela je priprema za razvijanje jo$ jedne veb platforme za teme i
vesti o podsticajnom okruzenju za razvoj civilnog drustva. Tokom
2014. Gl su razvile dva dodatna sajta — udruzeni.org za informacije
o pomocdi nakon poplava i mireditadobardan.com kao sluzbenu
prezentaciju festivala Miredita, dobar dan. Ostali sajtovi kao $to su
popravno.com i javniprostori.com bice redizajnirani u 2015.

Gl su uloZile poseban napor da poprave postojecu praksu
koris¢enja drustvenih mreza. Novi pristup rezultirao je s tri puta viSe
pratilaca na Tviteru nego u 2014. i viSe od 1000 novih fanova
stranice Gl na Fejsbuku. Veliki porast broja pratilaca na Tviteru
postignut je za vreme poplava u maju 2014, kada su Gl tvitovale o
zahvacéenim podrugjima i neophodnoj pomod¢i uz has tag
#udruzeni.

U novembru 2014, Gl su organizovale konferenciju uz prisustvo
vise od 100 OCD i 200 ucesnika/ca o vidljivosti i izgradnji podrske
pod nazivom PRacka. Zvani¢an hastag konferencije #PRacka
(#PRacka), za koji je bio procenjen broj potencijalnih prustupa
onlajn nadmasio je broj od 350.000 Tviter korisnika.

Gl su napravile 2 kratka filma o Programu YouthBuild u Juznoj Srbiji
i Sandzaku i jedan film o 18 godina rada Gl. Ovaj animirani film
rezirao je na$ osniva¢ Miljenko Dereta, koji je umro u novembru.
Ovaj kratki film izazvao je mnoge pozitivhe i emotivne reakcije i
ostao poslednje reditelijsko delo g. Derete. Uz to, TV PRVA je
emitovala TV pri¢u o Gl i poslednjih 18 godina naseg rada..

U decembru 2014. Gl su napravile nacrt Komunikacijskog plana za
2015. koji ¢e biti u potpunosti zavrSen do kraja februara 2015. Ovaj
plan sadrzi preciznu podelu uloga i obaveza PR-a, kalendar
dogadaja za 2015, teme koje planiramo da predstavimo javnosti
razlicite komunikacijske kanale kroz koje planiramo da ciljamo Siru
publiku i ostvarimo podrsku ljudi.

Sirenje informacija kroz platforme Gl na Vebu

Da bismo se upoznali s interesima razli¢itih ciljanih publika i
komunicirali s njima, Gl je nastavila da razvija postojece kao i da
postavlja nove platforme na Internetu koje su uspesna kombinacija
tradicionalnih sajtova i blogova na drustvenim mrezama.

e gradjanske.org glavni je sajt Gl na kome se objavljuju projek-
tne aktivnosti aktivnosti. To se kombinuje s glavhom stranicom
Gl na Fejsbuku: facebook.com/Gradjanskelnicijative, profilo-
ma na Tviteru: twitter.com/gradjanske i You Tube kanalom:
youtube.com/user/gradjanske

e razvoj.gradjanske.org je sajt Resurs centra Gl postavljen 2014.
Ovaj sajt sadrzi sve relevantne informacije za OCD kao $to su
treninzi, tutorijali, takmi€enja, mogucénosti finansiranja, itd.
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e Mireditadobardan.com zvani¢na je prezentacija Festivala
Miredita, dobar dan. Ovaj sajt je na engleskom i povezan je sa
stranicom na Fejsbuku https://www.facebook.com/miredit-
adobardan

e Udruzeni.org je sajt za kriznu jedinicu ,Ujedinjeni gradani za
Srbiju® kreiran u vreme poplava u maju 2014. Sadrzi informacije
o0 procesu oslobadanja od poplava i interaktivnu mapu
ugrozenih podrucja. Povezan je sa stranicom na Fejsbuku:

https://www.facebook.com/Udruzeni and Twitter account
https://twitter.com/Udruzeni
e youthbuildsrbija.org/ promovise sve aktivnosti programa

YouthBuild Srbija sa sli¢nim temama i takode je dostupan kao
stranica na Fejsbuku: facebook.com/YouthBuildSrbija

e javniprostori.org/ pokriva sve vesti u vezi sa kampanjom
“Otvoreno o javnim prostorima” i objavljuje o nekori§¢enim
javnim prostorima u Srbiji. Ljudi mogu takode tome pristupiti i
angazovati se preko Fejsbuka: facebook.com/javniprostor

e mladgrad.rs/ je sajt nagrade MLADGRAD na kome posetioci
mogu procitati viSe o nagradi, prethodnim dobitnicima/ama i
kategorijama, $to je takode dostupno preko: facebook.com/M-
ladGrad

e www.popravni.rs ili veb aplikacija “Bolja Skola, bolji fakultet”
omogucava izvestavanje o problemima u obrazovanju i bice
koriStena kao alat dok traje projekat. Takode je dostupna kao
stranica na fejsbuku: facebook.com/boljaskolaboljifaks

e https://www.facebook.com/konferencijapracka zvani¢na je
stranica na Fejsbku konferencija #PRacka, sadrzi vesti o
konferenciji i druge relevantne informacije o komunikaciji za
OCD.

e facebook.com/pages/Gradjansko-vaspitanje/ predstavlja
zajednicu na Fejsbuku koju &ine nastavnici/ce gradanskog
vaspitanja, njihovi u€enici/ce i partneri

e www.fens.rs je prezentacija Federacije nevladinih organizacija
Srbije (FENS), na kojoj se mogu nadi sve relevantne informacije
o ovoj mrezi. Medutim, sadrzaj ovog sajta tek treba da se
obnovi usled buducih stratesSkih promena unutar mreze.

e https://www.facebook.com/Ranirazvojdece je fan stranica na
Fejsbuku koja deli informacije o projektu “Doprinos oshazenih
Romkinja punim potencijalima svoje dece” i sve relevantne
informacije o temi ranog razvoja dece u Srbiji i na drugim
mestima.

e https://www.facebook.com/pages/Mladi-su-za-
kon-BGokrug/144094055772532 je fan stranica na Fejsbuku
koja deli informacije o aktivnostima projekta “Mladi su zakon”.

e Bilten Gradanskih inicijativa — da bi nasi donator bili informis-
ani u vezi sa svim aktivnostima mi stvaramo i distribuiramo
Njuzleter Gradanskih inicijativa. Ovaj kratki izvestaj o nasim
prethodnim aktivnostima napisan je na engleskom, postavljen
na sajt Gl i poslat preko MailChimp campaign sender —
specijalizovane onlajn platforme, poslat na oko 180 imeijl
adresa.
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Gradanske inicijative i naSe projektne aktivnosti predstavljene su u
vise od 600 tekstova, izjava i pojavljivanjima naseg osoblja u
medijima. U skladu sa prikupljenim kliping jedinicama, procenjuje
se da smo uspeli da dopremo do otprilike 4.000.000 ljudi preko
tradicionanih medija.

Nas zvaniéni sajt gradjanske.org ima prose¢nu mesec¢nu
posecenost od 10 000 pojedinacnih korisnika/ca, Sto znaci da
smo u 2014. imali oko 120 000 poseta.

Zvani¢noj stranici Gl na FB prose¢no organski pristupi 999
korisnika/ca FB po postu i procenjuje se da je u prosloj godini
nase postove na Fejsbuku videlo vise od 350000 korisnika/ca
Fejsbuka. Nas nalog na Tviteru prati vise od 6000 ljudi. Samo
jednom has tagu koji smo Koristili - #pracka hash tag - pristupilo
je viSe od 350000 korisnika Tvitera u samo 5 dana prema
zvani¢noj analizi has taga koju je sproveo Sercis tvitni.me. Video
tutorijali za OCD gledani su 3500 puta.

Gl su nastavile da $alju javne izjave koje se ti¢u svih pomenutih
pitanja — slobode okupljanja i udruzivanja, gradanskog vaspitanja,
ljudskih prava i diskriminacije, udzbenika, nacionalnih i lokalnih
omladinskih politika, socijalne zastite, itd. Javne izjave povodom
izlistanih tema bile su Sirene i kao reakcija na trenutnu situaciju i
kao izraz stava Gl o razli¢itim pitanjima koja nisu dovoljno pokrive-
na u medijima. Takode, Gl su nastavile blisku saradnju sa Novins-
kom agencijom FONET koja prati i objavljuje vesti o svim dogadaji-
ma i aktivnostima Gl.

Sajt Gl, redizajniran u 2014, u potpunosti je funkcionisao u 2015. i
ostaje znacajan kanal komunikacije za relevantno informisanje o
aktivnostima Gl. Kao deo sajta, platform Resursnog centra Gl u
punoj meri je operacionalizovana i sluzi kao vazan komunikacijski
kanal, prikupljajuci informacije o celom neprofitnom sektoru OCD
mogu sada lako da pristupe raznim informacijama, ukljuéujuci
vesti, konkurse, setove alata, video materijale, itd. Odvojivsi vesti o
aktivnostima Gl i drugih relevantnih koje dolaze od drugih OCD,
uspeli smo da postignemo jednostavnost i da u¢inimo da oba sajta
budu bliskija korisnicima, ipak da sacuvamo vizuelni identitet Gl
graden kroz 19 godina rada Gl.

Gl su ulozile poseban napor da unaprede postojecu praksu
upotrebe drustvenih mreza. Novi pristup rezultirao je triput
veéim brojem pratilaca nego u 2014. i viSe nego 800 novih
fanova stranice Gl na fejsbuku.

Fejsbuk strategija ukljucila je standardizovane, dobro oblikovane

postove na Fejsbuku s obaveznim multimedijalnim sadrzajem.
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U Decembru 2015, konferenciji PRacka s has tagom (#PRacka)
pristupilo je 100 000 korisnika Tvitera.

U decembu 2015 Gl su sacinile nacrt Komunikacijskog plana za
2016, koji ¢e biti u potpunosti zavrsen do februara 2016. Ovaj plan
sadrzi preciznu podelu uloga i obaveza PR-a, kalendar dogadaja za
2015, teme koje planiramo da predstavimo javnosti razli¢ite komu-
nikacijske kanale kroz koje planiramo da ciljamo Siru publiku i
ostvarimo podrsku ljudi.

Da bismo se upoznali s interesima razli¢itih ciljanih publika i komu-
nicirali s njima, Gl je nastavila da razvija postojece kao i da postavl-
ja nove platforme na Internetu koje su uspe$na kombinacija
tradicionalnih sajtova i blogova na drustvenim mrezama:

gradjanske.org glavni je sajt Gl na kome se objavljuju projektne
aktivnosti aktivnosti. To se kombinuje s glavhom stranicom Gl na
Fejsbuku: facebook.com/Gradjanskelnicijative, profiloma na
Tviteru:  twitter.com/gradjanske i  You Tube kanalom:
youtube.com/user/gradjanske

Pored postojece prakse, neki sadrzaji su promenjeni i dopunijeni:

e Njuzleter Gradanskih inicijativa u 2015. prerastao je u TACSO
by Civic Initiatives — ali mu je svrha ostala ista — da naSe OCD
budu informisane o svim aktivnostima relevantnim za civilni
sektor u Srbiji. Ovaj kratki izveStaj o nasSim prethodnim
aktivnostima napisan je na engleskom, postavljen na sajt Gl i
poslat preko MailChimp campaign sender — speciajalizovane
onlajn platforme, poslat na oko 5000 imejl adresa.

e Gradanske inicijative i naSe projektne aktivnosti predstavljene
su u viSe od 650 tekstova, izjava i pojavljivanjima naseg osoblja
u medijima. U skladu sa prikuplienim kliping jedinicama,
procenjuje se da smo uspeli da dopremo do otprilike 4.000.000
ljudi preko tradicionanih medija.

e Na$ zvanini sajt gradjanske.org ima prosec¢nu mesecnu
posecenost od 10 000 pojedinac¢nih korisnika/ca, $to znaci da
smo u 2015. imali oko 120 000 poseta.

e Zvani¢noj stranici Gl na FB prose¢no organski pristupi 1000
korisnika/ca FB po postu i procenjuje se da je u prosloj godini
nase postove na Fejsbuku videlo vise od 350000 korisnika/ca
Fejsbuka. Nas$ nalog na Tviteru prati gotovo 8000 ljudi. Kao $to
je pomenuto, samo jednom has tagu koji smo koristili - #pracka
hash tag - pristupilo je vise od 350000 korisnika Tvitera u samo
5 dana. Video tutorijali za OCD gledani su 3500 puta.
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DODATNE AKCIJE

U toku poplava i u periodu oporavka od njih Gl su bile veoma
aktivne u koordinisanju rada OCD i podrsci OCD da podrze Zrtve u
podrucjima u kojima deluju (pravna podr$ka, usluge socijalne
zastite, humanitarna pomo¢ i dr). Civilno drustvo pokazalo je svoje
potencijale, volonterske resurse, kapacitete za brzo i efikasno
reagovanje, strateSko misljenje na terenu i potencijal za partnerstvo
s drzavom. Dve nedelje sve tekuce aktivnosti Gradanskih inicijativa
bile su zaustavljene i svi ¢lanovi/ce tima Gl bili su angazovani u
sprovodenju aktivnosti koje su se odnosile na poplave.

Da bi obezbedili sto ve¢u moguéu pomo¢ zrtvama poplava, krizna
jedinica otvorena je u prostorijama Gradanskih inicijativa u Beogra-
du, Bujanovcu i Novom Pazaru s radnim vremenom od 9h do 21h.
Vise od 200 organizacija pridruzilo se u narednih nekoliko dana —
Citava mreza pod nazivom “Udruzeni gradani za Srbiju” (#Udrzeni).
Postavljen je sajt www.udruzeni.org, kao i stranica na Fejsbuku
United for Serbia, i Tviter nalog @udruzeni. Aktivnosti Gradanskih
inicijativa u vezi sa poplavama mogu se podeliti u 3 stuba:

Stub | - Pomaganje gradanima da pomogne (Hitni napori)
Stub Il - Pomaganije civilnom drustvu da pomogne

- Podrska radu OCD i mali grantovi

- Primeri direktne pomo¢i zrtvama od strane OCD

- Fokus Gradanskih inicjativa na Grad Obrenovac focus on the
City of Obrenovac

- Koordinativni sastanci Sirom zemlje da bi se osigura bolji
efekat.

- Predstavljanje civinog drustva u Srbiji na medunarodnim
humanitarnim sastancima

Stub Il - Pomaganije institutucijama da pomognu

- Zagovaranje promena na nacionalnom i medunarodnom nivou

- Zagovaracki napori na nacionalnom nivou

Current and further activities regarding floods are related to other
our program areas and will focus on following:

- Koordinacija napora OCD za oporavak od poplava - Ova
koordinacija bi¢e na lokalnom i nacionalnom nivou, osigurava-
juci i da se ne ponove i da je na potrebe svih Zrtava odgovore-
no. Koordinacija ¢e biti sprovedena onlajn mapama i veb
tabelama.

- Osigurati transparentnost i pouzdanost Vlade - krucijalni
napori bi¢e ulozeni u obezbedianju transparentnosti ulaganja
Vlade u oporavak od poplava. Krucijalni.proble bi¢e odgovara-
juce targetiranje ugrozenih grupa i izostanak korupcije.

- Pruzanje usluga ugrozenim grupama - Romima, deci, osobana
s invaliditetom, majkama s malom decom, etc. koji najvise trpe
usled potpunog odsustva u svojim zajednicama Usluge OCD
bi¢e u tom smislu, posto drzava ima problem da odgovor na
njihove potrebe ¢ak i u vanrednoj situaciji.
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