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Postovane koleginice i kolege,

Proslo je 12 godina od kako su
Gradanske inicijative objavile priru¢nik
Upravljanje finansijama u NVO.

Od tada se puno toga promenilo - od
personalnih promena u nasoj organi-
zaciji do opstih globalnih trendova,
koji viSe nego ikad pogoduju sma-
njenju prostora za gradansko delo-
vanje svuda u svetu. U organizacionom
smislu, Gradanske inicijative su postale
deo velikog regionalnog projekta

koji za cilj ima jacanje uloge civilnog
drustva u regionu EU proSirenja.
TACSO (Projekat Tehnicke podrske
organizacijama civilnog drustva) je
godinama unazad na razli¢ite nacine
podrzavao razvoj civilnog drustva u
Srbiji. Od 2014. godine kroz forma-
lizovano partnerstvo sa Gradanskim
inicijativama kao Resursnim centrom
za Srbiju ne samo da su udruzeni
napori koji za cilj imaju jaCanje uticaja
udruzenih gradana, vec su oni dobili
potpuno novu dimenziju. Visegodisnje
iskustvo Gradanskih inicijativa, upravo
u ovakvim i sli¢nim aktivnostima, kao i
svakodnevni kontakt sa velikim brojem
razli¢itih organizacija, omogudili su
efikasnije prepoznavanje potreba
civilnog drustva i definisanje najade-
kvatnijeg odgovora na iste.

Verujemo da je rad u civilnom sektoru
mnogo vise od profesionalnog anga-
Zmana. Zbog toga smo se u dosa-
dadnjem radu, usmerenom na ja¢anje
civilnog sektora u Srbiji, uvek ruko-
vodili principom nesebi¢nog deljenja
znanja - kada se ono odnosilo na pru-
zanje razlicitih vrsta ekspertske i kole-
gijalne podrske i kada je re¢ o nasim
naucenim lekcijama.

Priru¢nik koji je pred vama rezultat je
nasih viSegodisnjih napora u traganju
za optimalnim modelom administra-
tivnog i finansijskog poslovanja orga-
nizacije. To istovremeno podrazumeva
postovanje svih relevantnih propisa
Republike Srbije i specificne zahteve

donatora, ali i efikasno raspolaganje
ljudskim resursima u okviru tima kako
realizacija programskih aktivnosti ne
bi bila usporena ili previse optereéena
procedurama. Sa vama delimo ono sto
smo naudili, razvili i $to i sami u sva-
kodnevnom radu primenjujemo.

U tom smislu najveéu zahvalnost
dugujemo Jeleni Stevi¢ i Nadi Likar,
autorkama ovog priruc¢nika. Pored
toga Sto se ovom temom svakodnevno
bave u Gradanskim inicijativama,
upravo su one te koje u ime Resursnog
centra informisu, pomazu i mentorisu
sve one koji su nam se tokom pret-
hodnog perioda obradali sa pitanjima
ili problemima u oblasti administra-
tivnog i finansijskog upravljanja.

Zahvalnost dugujemo i Dubravki Velat,
nasoj savetnici koja nas je, prepozna-
juéi potrebu za novom dinamikom
okruzenja u kome se nalazi civilno
drustvo, inspirisala da zapo¢nemo rad
na izradi ovog priruc¢nika.

Priru¢nik je nastao kao odgovor na
realne potrebe civilnog drustva prepo-
znate tokom trogodi$njeg zajednickog
rada sa TACSO kancelarijom u Srbiji.
Zahvaljujemo se nacionalnoj savet-
nici Zorici Raskovi¢ na saradnji koja

za Gradanske inicijative predstavlja
izuzetno iskustvo, znacCajan proces
u€enja i osnazivanje organizacijskih
kapaciteta.

Zahvaljujemo se i svim udruzenjima
koja su u proteklom periodu kori-
stila usluge Resursnog centra TACSO
Gradanskih inicijativa. Bez njihovih
pitanja, dilema i izazova sasvim
sigurno ne bi bilo ovog priruc¢nika. S
obzirom na to da, zahvaljuju¢i ovom
priru¢niku, nastavljamo da pruzamo
pomod i podréku civilnom drustvu,
paznju ¢emo posvetiti i drugim pita-
njima i izazovima relevantnim za rad
kako dosadasnjih, tako i bududih
korisnika.

Nadamo se da ¢e ovaj prirucnik ola-
kSati svakodnevno funkcionisanje



udruzenja, a samim tim i odrzati
postojedi nivo motivacije za istinskim
gradanskim aktivizmom koji je ¢esto
uslovljen savladavanjem razlicitih
administrativnih prepreka. Utisci o
tome koliko su vam pruzene informa-
cije bile korisne za poboljSanje
administrativnog i finansijskog upravljanja
udruzenjem bi¢e nam od velikog
znacaja za dalje unapredenje rada.
Kao i do sada, budite slobodni da nas
kontaktirate.

Bojana Selakovi¢
v.d. IzvrSne direktorke
Gradanskih inicijativa
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Dragi prijatelji i prijateljice,

Nakon decenije i po rada medu aktivi-
stima i aktivistkinjama iz najrazlicitijih
udruzenja na planiranju i implemen-
taciji projekata, naucile smo da je
medusobna saradnja svih angazovanih
u udruzenju uslov bez koga nema
rezultata. Uspeh bilo koje aktivnosti,
bez obzira na to da li se sprovodi
lokalno, regionalno ili globalno, pociva
na zajedni¢kom radu i organizovanoj
podeli posla izmedu koordinatora
projekta, volontera, finansijskog
administratora, osobe koja se bavi
odnosima sa javnos$c¢u i ostalih anga-
zovanih aktera. Ako samo jedna karika
u tom lancu zakaze, teze je postici
olekivane rezultate.

Na osnovu dugogodisnjeg iskustva u
Gradanskim inicijativama pripremile
smo prirucnik u zelji da sa vama pode-
limo naSa dosadasnja znanja iz oblasti
finansija i administracije. Kako finan-
sijsko i administrativno upravljanje
obuhvataju Sirok dijapazon razli¢itih
funkcija i delovanja u udruzenju, kroz
ovaj prakti¢ni priru¢nik pokusaé¢emo
da objasnimo klju¢ne korake i aspekte
dobrog administrativnog i finansij-
skog upravljanja koje mozete koristiti
u radu svog udruzenja, bez obzira

na stepen razvijenosti organizacije.
Prirucnik je osmisljen sa ciljem da
doprinese i olakSa svakodnevni rad i
funkcionisanje finansijskog, projektnog
i rukovodedeg tima.

Ovaj priruc¢nik smo napravile na
osnovu najcescée postavljanih pitanja,
dilema i nejasnoca koje smo dobijale
upravo od svih vas.

NasSe iskustvo pokazuje da finansije i
administracija ne mogu biti odvojeni
sektori, kao i da su usko povezani sa
celokupnim programskim radom u
udruzeniju. Prirucnik ¢e vam pomodi

da na jednom mestu mozete da prona-

1. http://www.gradjanske.org/upravljanje-finansijama-u-nvo

dete klju¢ne informacije o registra-

ciji udruzenja, strukturi organizacije,
obavezama udruzenja kao pravnog
lica prema zakonskim propisima
Republike Srbije, podeli posla unutar
udruzenja i drugim temama znacajnim
za svakodnevni rad udruzenja. Takode,
upravljanje finansijama je slojevit i
vremenski zahtevan posao, jer se
odredeni poslovi obavljaju svaki dan,
dok se neki obavljaju samo jednom
godisdnje ili po potrebi. U priru¢niku
¢ete nadi informacije o platnom
prometu i raCunovodstvu, planiranju,
izradi i prac¢enju budzeta, na¢inima
izvesStavanja, kao i druge relevantne
informacije.

Priru¢nik je organizovan kroz neko-
liko klju¢nih poglavlja koja su
detaljno obrazlozena - u skladu sa
vasim interesovanjima i potrebama
mozete se fokusirati samo na odre-
dene delove. Ukoliko je potrebno da
odredeni segment ovog priru¢nika
uvezete sa nekim pojmom, poslom
ili funkcijom, u samom tekstu, bicete
upuceni na odeljak u okviru kog se
mozete detaljnije informisati. Kao
dodatne materijale mozete koristiti
sledede publikacije Gradanskih inici-
jativa: Upravljanje finansijama u NVO
- priru¢nik za rukovodede osoblje’,
Priru¢nik o racunovodstvenom,
poreskom i carinskom poslovanju
nevladinih organizacija u Republici
Srbiji2 ili Vodi¢ za primenu Zakona o
udruzenjimas.

Ovaj priru¢nik je namenjen svim udruze-
njima gradana bez obzira na to da li je
udruzenje malo ili veliko, da li ima dugu
istoriju radaili je tek osnovano. Mogu ga
koristiti i neformalne grupe ili pojedinci
koji planiraju da osnuju udruzenje.

Nastavljamo da zajedno menjamo svet!

Jelena Stevi¢ i Nada Likar,
finansijsko-administrativna sluzba Gl

2. http://www.gradjanske.org/prirucnik-o-racunovodstvenom-poreskom-i-carinskom-poslovanju-nvo-u-srbiji
3. http://www.gradjanske.org/vodic-za-primenu-zakona-o-udruzenjima
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ADMINISTRATIVNO

UPRAVLJANJE

Termin administracija nas naj¢esce
asocira na prikupljanje raznih doku-
menata, slaganje papira, vodenje
evidencije, arhiviranje dokumen-
tacije, pregrst raznobojnih foldera.
Administrativnim poslovima uglavnom
pristupamo sa veoma niskom moti-
vacijom, jer ih smatramo nedovoljno
izazovnim i nimalo zanimljivim.
Medutim, administrativno upravljanje
je veoma vazan segment, neraskidivo
vezan za finansijsko upravljanje.

U ovom delu priru¢nika obrazlozi¢emo
neke od administrativnih procesa sa
kojima se susredu udruzenja. Izbor
administrativnih procesa je napra-
vljen na osnovu naseg dugogodisnjeg
iskustva i rada sa udruzenjima, tako
§to smo sumirale naj¢escée postavljana
pitanja sa kojima su nam se kolege i
koleginice obracale. Izdvajamo oblasti
koje su vam predstavljale najvece
izazove:

1. osnivanje udruzenja,
2. privredna delatnost udruzenja,
3. obaveze registrovanih udruzenja
i prijava promena,
4. struktura udruzenja i podela posla,
5. pravilnici i procedure.

1. OSNIVANJE UDRUZENJA

Udruzenje je dobrovoljna i nevladina
nedobitna organizacija zasnovana

na slobodi udruzivanja vise fizi¢kih ili
pravnih lica, osnovana radi ostvarivanja
i unapredenja odredenog zajednic¢kog
ili opsSteg cilja i interesa koji nisu zabra-
njeni Ustavom ili zakonom.

Udruzenje mogu osnovati najmanje
tri osnivaca4, s tim $to najmanje jedan
od osnivaCa mora imati prebivaliste
(fizicko lice), odnosno sediste (pravno
lice) na teritoriji Republike Srbije.
Osnivaci mogu biti samo fizi¢ka lica,
samo pravna lica, ili i fizicka i pravna
lica, domaca ili strana.

Maloletno lice koje je navrsilo 14
godina zivota moze biti osnivac udru-
Zenja na osnovu pismene saglasnosti
njegovog zakonskog zastupnika.

Strani drzavljanin moze biti osnivac
ukoliko ima vazedu putnu ispravu.
Strani drzavljanin moze biti i lice ovla-
§¢éeno za zastupanje, ali u tom slucaju
mora imati prijavljen boravak na terito-
riji Republike Srbije.

Dokumenta potrebna za osnivanje i
registraciju u Registru udruzenja koju
vodi Agencija za privredne registre
(APR) su:

1) Osnivacki akt udruzenja
(13.1 PRILOG - Osnivacki akt );

2) Statut - dva primerka
(13.2 PRILOG - Statut );

3) Zapisnik sa osnivacke skupstine,
potpisan u originalu (13.3 PRILOG -
Zapisnik sa osnivacke skupstine );

4) Odluka o izboru zastupnika
udruzenja (13.4 PRILOG
- Odluka o izboru zastupnika );

4. Svi pojmovi upotrebljeni u muskom gramati¢kom rodu obuhvataju muski i Zenski rod lica na koja se odnose.
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5) Fotokopija li¢cne karte zastupnika,
overena kod javnog beleznika
(overena fotokopija putne isprave
i potvrda o boravistu ako je zastu-
pnik strani drzavljanin);

6) Ocitana li¢na karta sa Cipa
zastupnika;

7) Popunjen obrazac prijave za upis u
Registar koji moze da se preuzme
sa sajta APR-a, potpisan od
strane zastupnika (13.5 PRILOG -
Jedinstvena registraciona prijava
osnivanja pravnih lica );

8) Dokaz o uplati naknade za upis
udruzenja u Registar - primerak
naloga za uplatu overen od strane
banke ili poste gde je uplacena
naknada®.

Zakonom nije propisan rok u kojem je
udruzenje, nakon osnivanja, duzno da
podnese zahtev za upis u Registar, sto je
posledica ¢injenice da je upis u Registar
dobrovoljan. Nakon prijave udruzenja u
APR, udruzenje je u obavezi da prijavi
svaku promenu podataka koji se upisuju
u Registar u roku od 15 dana od dana
nastale promene.

1.1 OSNIVACKI AKT UDRUZENJA

Sadrzina osnivackog akta je propisana
Zakonom o udruzenjima.
Osnivacki akt sadrzi:

- lidna imena i njihova prebivalista
(osnivac fizicko lice), odnosno nazive
osnivaca i sedista (osnivac pravno lice);

- naziv, sediste i adresu udruzenja;

- oblast ostvarivanja ciljeva udruzenja,
ciljeve radi kojih se osniva;

- liéno ime, prebivaliste i adresu lica
ovlaséenog za zastupanje udruzenja;

- potpise osnivaca i njihove jedinstvene
mati¢ne brojeve gradana (ako su drza-
vljani RS), odnosno broj putne isprave i
drzavu izdavanja putne isprave za osni-
vace koji su strani drzavljani;

5. http://apr.gov.rs

- datum donos$enja osnivackog akta.

Pravno lice se kao osnivac potpisuje tako
Sto njegov zastupnik uz naziv pravnog
lica dodaje svoj potpis i pecat, mati¢ni
broj i poresko identifikacioni broj (PIB)
pravnog lica.
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1.2 STATUT

Statut je osnovni opsti akt udruzenja.
Minimalna sadrzina statuta je propisana
Zakonom o udruzenjima. Statutom se
obavezno ureduju:

- naziv i sediste udruzenja;

- oblast ostvarivanja ciljeva, opis
ciljeva radi kojih se udruzenje osniva;

- unutrasnja organizacija, organi, njihova
ovlasdenja, sastav, nacin izbora i opoziva,
trajanje mandata i nacin odlucivanja;

- postupak za izmene i dopune statuta
i postupak donosSenja iizmena
drugih opstih akata udruzenja;

- postupak usvajanja finansijskih
i drugih izvestaja;

- zastupanje udruzenja;
- ostvarivanje javnosti rada;

- uslovi i nacin uclanjivanja i prestanka
¢lanstva, prava, obaveze i odgovor-
nost ¢lanova;

- nacin sticanja sredstava za ostvarivanje
ciljeva i raspolaganje sredstvima,
ukljucujuci i odredbe o privrednoj
ili drugoj delatnosti kojom se stice
dobit, ako je udruzenje obavlja;

- nac¢in odlucivanja o statusnim
promenama i prestanku rada;

- postupanje sa imovinom udruzenja
u slucaju prestanka rada udruzenja;

- opisuje se izgled i sadrzina pecata.
Pored obaveznih elemenata, statutom
se mogu definisati i druga pitanja od

znacaja za rad i unutrasnju organizaci-
ju udruzenja.
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1.3 NAZIV UDRUZENJA

Naziv udruzenja mora biti na srpskom
jeziku i na dirilicnom pismu. Moze sadr-
zati pojedine strane reci ako one ¢ine
naziv medunarodne organizacije Cije je
udruzenje ¢lan, ako su te redi uobicaje-
ne u srpskom jeziku, ako za njih nema
odgovarajuce reci u srpskom jeziku

ili ako se radi o re¢ima na ,mrtvom”
jeziku.

Naziv udruzenja, ako je to predvideno
statutom, moze biti i na jeziku i pismu
nacionalne manjine; on se upisuje

u Registar posle naziva na srpskom
jeziku i ¢irilicnom pismu.

Ako je to predvideno statutom, naziv
udruzenja se moze upisati u Registar

i U prevodu na jedan ili viSe stranih
jezika, posle upisa naziva udruzenja

na srpskom jeziku i dirilicnom pismu,
odnosno jeziku i pismu nacionalne
manjine.

Takode, statutom se moze predvide-
ti i skradeni naziv udruzenja, koji se
upisuje u Registar. Moze se predvide-
ti skradeni naziv na srpskom jeziku, na
jeziku nacionalne manjine, na jednom
ili viSe stranih jezika (samo ako postoji
pun naziv na tim jezicima). Skraceni
naziv nije obavezan, ali se vrlo Cesto
definise.

1.4 ORGANI UDRUZENJA

U skladu sa Zakonom o udruzenjima,
obavezni organi udruzenja su skupstina
i zakonski zastupnik udruzenja.

Osim njih, udruzenje moze imati i
druge organe ako su oni predvideni
statutom. To mogu biti: upravni odbor,
nadzorni odbor, izvrsni odbor, odbor
direktora, predsednistvo, sekretarijat,
predsednik, direktor udruzenja.

- ViSe na strani 18. Struktura udruzenja
i podela posla

1.5 SKUPSTINA

Skupstina je najvisi organ udruzenja i
¢ine je svi ¢lanovi udruzenja. Statutom
se moze odrediti nacin predstavlja-
nja ¢lanova udruzenja u skupstini
udruzenja.

Skupstina udruzenja usvaja statut
udruzenja, njegove izmene i dopune,
bira i razre$ava lice ovlaséeno za za-
stupanje udruzenja, ako statutom
udruzenja nije predvideno drugacdije.
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Skupstina odlucuje o udruzivanju u
saveze, o usvajanju godisnjeg finansij-
skog izvestaja udruzenja, o statusnim
promenama udruzenja i prestanku
rada udruzenja, kao i drugim pitanjima
utvrdenim statutom udruzenja.
Statutom se moze utvrditi druga-

¢iji naziv organa koji ima funkciju
skupstine.

Redovna sednica skupstine odrzava se
najmanje jednom godisnje, pri Cemu se
statutom udruzenja moze predvideti i
kradi rok.

Vanredna sednica skupstine se mora
sazvati ako zahtev za njeno saziva-
nje, u pisanom obliku, podnese jedna
tred¢ina ¢lanova udruzenja, s tim $to

se statutom moze utvrditi manji broj
¢lanova udruzenja od broja utvrdenog
Zakonom. Vanredna sednica skupstine
mora se odrzati najkasnije u roku od
30 dana od dana podnosenja zahteva
za njeno sazivanje. Nacin sazivanja
skupstine, kao i nacin rada i donosenja
odluka, blize se ureduju statutom.

1.6 ZASTUPNIK UDRUZENJA

Udruzenje moze imati jedno ili vise lica
ovlaséenih za zastupanje udruzenja,
koji se biraju na nacin utvrden statu-
tom. Za zastupnika udruzenja moze
biti odredeno samo poslovno sposobno
fizicko lice koje ima prebivaliste ili
boraviste na teritoriji Republike Srbije.
Zastupnik udruzenja je duzan da se
pridrzava ovlas¢enja odredenih sta-
tutom i odlukom nadleznog organa
udruzenja.



2. PRIVREDNA DELATNOST
UDRUZENJA

Udruzenje se ne moze osnovati radi
obavljanja privredne i druge dela-
tnosti kojom sti¢e dobit kao svoje
osnovne delatnosti. Udruzenje moze,
pod uslovima propisanim Zakonom

o udruzenjima, da obavlja i privrednu
delatnost kako bi obezbedilo dodatna
sredstva neophodna za obavljanje
svoje osnovne (neprofitne) delatnosti.
Saglasno sa Zakonom o udruze-
njima, udruzenje moze neposredno
da obavlja privrednu delatnost pod
sledeé¢im uslovima:

1) Ako se radi o delatnosti koja je u
vezi sa njegovim statutarnim
ciljevima (tzv. srodna privredna
delatnost) - u praksi nije uvek lako
razdvojiti srodne od nesrodnih
privrednih delatnosti; stoga je neo-
phodno da se ovo pitanje precizno
uredi statutom.

2) Ako je takva delatnost predvidena
statutom - u statutu treba defini-
sati delatnost u skladu sa vaze¢om
klasifikacijom delatnosti; privredna
delatnost se definiSe numeracijom
sa Cetiri cifre i opisom te delatnosti,
a klasifikaciju delatnosti objavljuje
Republi¢ki zavod za statistiku®.

3) Ako je delatnost manjeg obima,
odnosno ako se delatnost obavlja u
obimu koji je potreban za ostvari-
vanje ciljeva udruzenja. Trebalo bi da
je posmatramo u kontekstu odredbi
Zakona o porezu na dobit pravnih
lica’, konkretno Clana 44, koji
ureduje nacin oporezivanja prihoda
udruzenja ostvarenih neposrednim
obavljanjem privredne delatnosti.

Iz ¢lana 44. Zakona proizilazi da se
pod delatno$¢u manjeg obima podra-
zumeva visak prihoda nad rashodima
(dobit) koji u godini za koju se trazi
oslobadanje od poreza na dobit ne
prelazi 400.000 dinara.

Ukoliko je visak prihoda nad rasho-
dima (profit) u fiskalnoj godini vedi

od 400.000 dinara, to ne znaci da
udruzenje nije vise moglo da obavlja
privrednu delatnost u toj godini,

vel da ¢e ukupan iznos ostvarenog
profita u toj godini biti oporezovan po
stopi poreza na dobit od 15%.
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Prihodi ostvareni od privredne dela-
tnosti se mogu koristiti iskljucivo

za ostvarivanje statutarnih ciljeva
udruzenja, te, shodno Zakonu o udru-
zenjima, udruzenje nema pravo da
dobit ostvarenu od privredne dela-
tnosti raspodeljuje svojim osnivacdima,
¢lanovima, ¢lanovima organa udru-
zenja, direktorima, zaposlenima ili
licima povezanim sa njima.

Osim $to moze neposredno da obavlja
privrednu delatnost, udruzenje moze,
samostalno ili sa drugim licima, da
osnuje drustvo sa ograni¢enom odgo-
vornoscéu (DOO), odnosno da bude
su-osnivac drugih oblika privrednih
drustava (akcionarsko drustvo, drustvo
sa ograni¢enom odgovornosééu,
komanditno ili ortacko drustvo). Nema
nikakve razlike izmedu udruzenja i
drugih pravnih lica koja mogu biti
osnivaci privrednih drustava - da li ¢e
udruzenje privrednu delatnost oba-
vljati neposredno ili preko posebno
osnovanog privrednog drustva,

stvar je poslovne procene. Ukoliko
udruzenje zeli da obavlja privrednu
delatnost u veéem obimu, prepo-

ruka je da osnuje posebno privredno
drustvo. Tako osnovano privredno
drustvo moze bez ograni¢enja da
obavlja bilo koju privrednu delatnost,
srodnu ili nesrodnu.

Ukoliko ste predvideli privrednu
delatnost kojom bi se vase udruzenje
bavilo, vazno je da znate da obavljanje
privredne delatnosti mozete otpo-
Ceti tek kada se ona prijavi u Registar
APR-a i kada dobijete reSenje APR-a o
usvajanju.

Za prijavu privredne delatnosti je
potrebno dostaviti:

* popunjen obrazac prijave privredne
delatnosti koji moze da se preuzme
sa sajta APR-a, potpisan od strane
zastupnika i overen pecatom;

6. https://www.stat.gov.rs/media/2622/klasifikacija-delatnosti-2010.pdf
7. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dobit_pravnih_lica.htm
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* dokaz o uplati naknade - izvod iz
banke ili primerak naloga za uplatu
(uplatnice) overen od strane banke ili
poste gde je upladena naknada.
Privredna delatnost omogudava da
udruzenje nakon prodate robe ili
izvrdene usluge izda racun (fakturu)
za ucinjenu uslugu. Zbog obracuna
dobiti koju smo pomenuli u Tacki
3. prethodnog teksta i podnosSenja
godisnje poreske prijave veoma je
vazno da se vodi posebna eviden-
cija prihoda ostvarenih od privredne
delatnosti kako bi se pratili prihodi i
rashodi.

- Vise na strani 47. Poreska prijava
na dobit pravnih lica.

Najcesce privredne delatnosti koje
biraju udruzenja:

» 70.22 Konsultantske aktivnosti u
vezi sa poslovanjem i ostalim
upravljanjem

» 85.59 Ostalo obrazovanje

* 85.60 Pomocne
obrazovne delatnosti

90.01 Izvodacka umetnost

* 01.49 Uzgoj ovaca i koza

* 01.70 Lov, traperstvo
i odgovarajuce usluzne delatnosti

* 56.10 Delatnosti restorana i
pokretnih ugostiteljskih objekata

* 56.30 Usluge pripremanja
i posluzivanja pica

* 58.11 Izdavanje knjiga

» 58.14 Izdavanje Casopisa
i periodi¢nih izdanja

3. OBAVEZE REGISTROVANIH
UDRUZENJA | PRIJAVA PROMENA

Kako bi udruzenje nesmetano moglo da
obavlja svoju delatnost, administrativne i
finansijske poslove (bez obzira na to da i
je udruzenje novoosnovano ili je ve¢ neko

vreme registrovano u APR-u), u obavezi
ste da:

8. https://tinyurl.com/y3k5ycgf
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-lice ovlaséeno za zastupanje udruzenja
ima obavezu da u roku od 15 dana od dana
registracije izvrsi evidentiranje stvarnog
vlasnika u Centralnu evidenciju stvarnih
vlasnika, koja se vodi u APRu, na osnhovu
Zakona o centralnoj evidenciji stvarnih
vlasnika https://www.paragraf.rs/propisi/
Zakon-o-centralnoj-evidenciji-stvarnih
-vlasnika-rs.html Postupak se sprovodi
elektronskim putem preko portala APRa i
potpisuje se elektronskim sertifikatom.
Informacije i uputstva pogledati na
https://www.apr.gov.rs/registri/centralna
-evidencija-stvarnih-vlasnika.2398.html

- izradite pecat udruzenja - mozete se
obratiti bilo kom pecatorescu;
potrebna je kopija stranice statuta u
kojoj je opisan izgled pecata i kopija
reSenja o registraciji iz APR-g;

- otvorite poslovni ra¢un - potrebna
dokumentacija zavisi od izbora
poslovne banke; banke uglavnom
traze kopiju reSenja o registraciji iz
APR-a i OP obrazac (overeni potpisi
lica ovlaséenih za zastupanje).

- VisSe na strani 28.
Tekudi racun

Bez obzira na to da li ste imali promet na
racunu ili ne u fiskalnoj godini, u obavezi
ste da podnesete redovni godisnji finan-
sijski izvestaj APR-u. Dakle, bez obzira

na promet po racunu, redovni godisnji
izvestaj se mora podneti. Samo u slucaju
da udruzenje u toku godine nije imalo
prometa po racunu, niti je u poslovnim
knjigama imalo podatke o imovini i
obavezama, moze podneti APR-u IZJAVU
O NEAKTIVNOSTI do 28. februara za
prethodnu godinu. Ukoliko ovaj rok bude
propusten, izjava o neaktivnosti se moze
podneti i do 31. decembra, uz pladanje
naknade po osnovu neblagovremenog
podnosenja dokumenta. Vise informacija
na portalu APR-&*. Na osnovu novog
Zakona o ra¢unovodstvu, od 2022. godine,
rok za podnosenje izjave o neaktivnosti ¢e
biti 31. mart, za prethodnu 2021. godinu.

Da biste podneli godisnji finansijski izve-
Staj APR-u, kao i izjavu o neakti-vnosti,
neophodno je da lice ovlasé¢eno za zastu-
panje udruzenja poseduje elektronski
potpis, jer podnosenje godisnjeg finansij-
skog izvestaja isklju¢ivo moze da potpise
zastupnik elektronskim potpisom na
portalu APR-a.


https://tinyurl.com/y3k5ycgf

- Vise na strani 46.
Izvestavanje prema drzavi

- ViSe na strani 37.
Knjigovodstvo

- ViSe na strani 17.
Kvalifikovani elektronski
sertifikat-elektronski potpis

3.1 KVALIFIKOVANI
ELEKTRONSKI SERTIFIKAT

(ELEKTRONSKI POTPIS)

Kvalifikovani elektronski sertifikat
(elektronski potpis) predstavlja vas
identifikacioni dokument u elektron-
skom poslovanju. Obavezno je da
lice ovlaséeno za zastupanje ima
elektronski potpis zbog podnosenja
godisnjeg finansijskog izvestaja na
portalu APR-a. Elektronski potpis je
vazan i zbog drugih radnji koje su od

znacaja za udruzenje i neophodno je za:

e elektronsko bankarstvo,

* podnosSenje poreskih prijava
na portalu Poreske uprave,

 koris¢enje portala centralnog
registra obaveznog socijalnog
osiguranja,

* e-upravu.

Kvalifikovani elektronski sertifikat
(elektronski potpis) na teritoriji
Republike Srbije trenutno izdaje Sest
sertifikacionih tela, u skladu sa odre-
dbama Zakona o elektronskom
dokumentu, elektronskoj identifikaciji
i uslugama od poverenja u elektro-
nskom poslovanju. e

Za detaljnije informacije o proceduri
i izdavanju elektronskog sertifikata,
kao i o ceni kostanja i roku vazenja
sertifikata, potrebno je da direktno
kontaktirate sertifikaciona tela:

1. Javno preduzede PTT saobradaja
,Srbija” - RJ za elektronsko
poslovanje'©,

2. Privredna komora Srbije - PKS CA",

3. MUP RS - Sertifikaciono telo
MUP RS - besplatno uz ¢ipovanu LK

4, HALCOM®,
5. Ministarstvo odbrane i vojske Srbije

6. E-Smart System?®.

3.2 PROCEDURE PRIJAVE
PROMENA U APR-U

Veoma je vazno znati da udruzenja
imaju obavezu da svaku promenu
podataka upisanih u Registar udru-
zenja prijave u roku od 15 dana od
nastale promene u APR-u. Svakako,
to povlaci odredene administrativne
radnje koje je potrebno izvrsiti kako bi
se u registru izvrsSila promena poda-
taka o udruzenju. U tekstu koji sledi
bi¢e opisan set koraka za sprovodenje
nekoliko naj¢eséih promena poda-
taka o udruzenju (promena sedista,
promena zastupnika, izmene i dopune
statuta ili donoSenje potpuno novog
statuta udruzenja).
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3.2.1 PROMENA SEDISTA

Statutom udruzenja obavezno se odre-
duje sediste organizacije (grad u kome je
registrovano udruzenje); nije obavezno

da adresa sedista bude odredena
statutom, te je preporuka da se adresa
udruzenja ne upisuje u statut (bududi da
svaka selidba/promena adrese zahteva
sazivanje skupstine kako bi se ova promena
unela u statut, a potom i obavezujucu
prijavu promene APR-u u roku od 15

dana, Sto predstavlja dodatni napor i
finansijsku obavezu). U slu¢aju da je adresa
odredena statutom, pri promeni adrese
udruzenja neophodno je da se podnese

i promena Clana statuta kojim je ovo
definisano.

Dokumentacija potrebna za prijavu
promene sedista udruzenja:

1. Zapisnik sa sastanka nadleznog
organa, original sa pec¢atom i
potpisom.

2. Odluka nadleznog organa udruzenja
o promeni sedista, original sa
pecatom i potpisom.

9. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-elektronskom-dokumentu-elektronskoj-identifikaciji-i-uslugama-od-poverenja-u-elektronskom-poslovanju.htmil

10. http://www.ca.posta.rs

11. http://www.pks.rs/Usluge.aspx?tipUslugelD=2

12. http://ca.mup.gov.rs

13. http://www.halcom.rs/rs/proizvodi/kvalifikovani-sertifikat
14. http://www.ca.vs.rs/sr/elektronski-potpis-i-sertifikat

15. http://qca.e-smartsys.com
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. Ako je adresa navedena u statutu,

neophodno je promeniti statut
(dostavlja se original sa peCatom i
potpisom)

-Vise na strani 18.

Promena statuta

. Popunjeni obrasci prijave promene

koji mogu da se preuzmu sa sajta
APR-a, potpisani od strane zastu-
pnika i overeni peCatom.

. Dokaz o uplati naknade za izvrsenje

ove promene - izvod iz banke ili
primerak naloga za uplatu overen
od strane banke ili posSte gde je
uplac¢ena naknada.

3.2.2 PROMENA LICA OVLASCENOG
ZA ZASTUPANJE (ZASTUPNIK
UDRUZENJA)

Dokumentacija potrebna za prijavu
promene zastupnika:

1.

Zapisnik sa sastanka nadleznog
organa, original sa pecCatom i
potpisom.

. Odluka nadleznog organa udruzenja
0 imenovanju novog lica za zastupanje,

original sa peCatom i potpisom.

. Dokaz o identitetu zastupnika -

overena fotokopija licne karte i
ocitana li¢na karta ako ima cCip
(overena fotokopija pasoSa i dozvole
za boravak zastupnika, ukoliko je u
pitanju stranac).

. Popunjeni obrasci prijave promene

koji mogu da se preuzmu sa sajta
APR-a, potpisani od strane zastu-
pnika (novoizabranog lica za
zastupanje) i overeni pecatom.

. Dokaz o uplati naknade za izvrsenje

ove promene - izvod iz banke ili
primerak naloga za uplatu overen
od strane banke ili poste gde je
uplac¢ena naknada.
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3.2.3 PROMENA STATUTA

Dokumentacija potrebna za prijavu
promene statuta:

1. Zapisnik sa sastanka skupsStine, origi-
nal sa peCatom i potpisom.
2. Novi statut ili preciséen tekst statuta
(preciscen tekst se dostavlja u
slucaju izmena i dopuna), original sa
pecatom i potpisom.

3. Popunjeni obrasci prijave promene
koji mogu da se preuzmu sa sajta
APR-a, potpisani od strane zastu-
pnika i overeni pecatom.

4, Dokaz o uplati naknade za izvrse
nje ove promene - izvod iz banke ili
primerak naloga za uplatu (upla-
tnice) overen od strane banke ili
poste gde je upla¢ena naknada.

4. STRUKTURA UDRUZENJA
| PODELA POSLA

Struktura udruzenja je vazna zbog

podele odgovornosti i posla u udru-
zenju, kao i zbog planiranja budzeta za
naredni period poslovanja.

Statutom su definisani svi organi
udruzenja, njihove nadleznosti i ovla-
$¢enja. Sto se ti¢e organizacije posla i
podele zaduzenja zaposlenih i volon-
tera, trebalo bi ih opisati u posebnom
dokumentu koji se zove Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji poslova.
Struktura udruzenja u pocetku zavisi
od strateske vizije osnivaca, ali se
moze menjati kako se organizacija
razvija. Ukoliko dode do potrebe

zZa promenom organa udruzenja, ta
promena mora biti evidentirana i u
statutu.

- VisSe na strani 18.
Promena statuta.

Ukoliko dode do promene u organi-
zaciji posla, nju treba evidentirati u
drugim aktima koji definisu sistemati-
zaciju i organizaciju rada udruzenja.



U nastavku su dati primeri tri strukture
udruzenja - od najjednostavnije do
vrlo slozene strukture.

1. PRIMER
NAJJEDNOSTAVNIJE
STRUKTURE UDRUZENJA

Zakon o udruzenjima propisuje da su
obavezni organi udruzenja skupstina i
zakonski zastupnik (lice ovlaséeno za
zastupanje). Pri osnivanju udruzenja
osnivaci se vrlo ¢esto opredeljuju za
najjednostavniju strukturu iz razloga
Sto je proces donosenja odluka laksi
ako manje osoba u njemu ucestvuje.
Takode, udruzenja ne moraju imati
zaposlene - stoga na pocetku svog
rada vecina novoosnovanih udruzenja
sprovodi aktivnosti kroz angazo-
vanje ¢lanstva na volonterskoj bazi. U

rangirati prema odluci organa udruzenja
koji je ovlaséen za donosenje takve odluke
- stoga u organizacijskom dijagramu
mozemo imati vrlo razli¢ite strukture.

U skladu sa Zakonom o radu, pravna lica
(poslodavac), pa i udruzenja koja imaju

do deset zaposlenih lica (angazovanih

na osnovu ugovora o radu na odredeno

ili neodredeno vreme), nisu u obavezi da
imaju Pravilnik o sistematizaciji i organi-
zaciji. Medutim, ukoliko udruzenje ima
deset i viSe zaposlenih, u obavezi je da ima
pravilnik kojim je precizno definisano svako
radno mesto. Dakle, struktura angazovanih
lica ne mora biti definisana statutom, ved
posebnim aktom, sto je bolje zato Sto se
broj lica angazovanih u udruzenjima menja
vrlo ¢esto - ukoliko bi struktura udruzenja
bila definisana statutom, bilo bi neop-
hodno da se statut menja usled svake
promene strukture.
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nastavku je graficki prikaz najjedno-
stavnije strukture.

SKUPSTINA UDRUZENJA

NAPOMENA: U praksi se sre¢emo
sa razli¢itim terminima funkcija koje

UPRAVNI ODBOR

definisu ovlaséenja zakonskog zastu-

pnika (lica ovlaséenog za zastupanje):

ZAKONSKI ZASTUPNIK

predsednik, direktor, izvrsni direktor,
generalni sekretar.... Koji god termin

da se koristi, mora biti definisan
statutom udruzenja uz ovlaséenja i
duznosti osobe koja obavlja tu funk-

ANGAZOVANA LICA
(ZAPOSLENI)/VOLONTERI

ciju. Terminoloska raznolikost se moze
i izbedi koris¢enjem termina zakonski
zastupnik.

SKUPSTINA UDRUZENJA

ZAKONSKI ZASTUPNIK

VOLONTERI

2. PRIMER
SREDNJE SLOZENE
STRUKTURE UDRUZENJA

Ovakva struktura, pored Zakonom o
udruzenjima obaveznih organa, sadrzi
upravni odbor i angazovana lica za spro-
vodenje aktivnosti udruzenja. Nadleznosti
upravnog odbora - (Vise na strani 21.
Predlozi za definisanje nacina rada i ovla-
$¢enja nekih organa udruzenja-Upravni
odbor) moraju biti definisane statutom.
Sto se ti¢e angazovanih lica, ona se po bilo
kom zakonskom osnovu (ugovori o delu,
ugovori o autorskom delu, ugovori o radu,
ugovori o volontiranju) mogu hijerarhijski

3. PRIMER
SLOZENE STRUKTURE
UDRUZENJA

Ovaj primer predstavlja slozenu
upravljacku i organizacionu strukturu
udruzenja. Vrlo je sli¢na strukturama
privrednih drustava i drugih pravnih
lica. Ovakva struktura obi¢no kara-
kteriSe udruzenja koja imaju razvijene
i definisane oblasti rada, kao i vise
projekata koje sprovode istovremeno.

SKUPSTINA UDRUZENJA

NADZORNI ODBOR

UPRAVNI ODBOR
T

ZAKONSKI ZASTUPNIK

ANGAZOVANA LICA
(ZAPOSLENI)/VOLONTERI
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4.1 PODELA POSLA UNUTAR PRIMER 5
UDRUZENJA ORGANIZACIONE SEME
ANGAZOVANIH LICA

Veoma je vazno definisati ko se ¢ime
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bavi u udruzenju. Podela posla i odgo- Primer koji sledi predstavlja organiza-
vornosti je dobar pocetni korak ka cionu strukturu (5emu) angazovanih
uspehu udruzenja. Ukoliko je udru- osoba u udruzenju. Organizaciona
Yenje ,,u povoju”, a posao podeljen na Sema se mora prilagoditi potrebi

2-3 osobe, preporucujemo da se jedna svakog pojedinacnog udruzenja, sto
od njih bavi administrativnim i finan- zavisi od obima delovanja udruzenja i
sijskim poslovima. Takode, radi boljih broja angazovanih osoba.

rezultata znacajno je podeliti posao
na ovaj nacin, sto ne isklju€uje vaznost
saradnje izmedu finansijsko-admini-
strativhog i programskog osoblja.
Nije neophodno u detalje znati Sta
koja osoba u svakom trenutku radi, ali
su razmena informacija i razumevanje
medusobnih poslova i odgovornosti
vazni za organizovanje zajednickih
aktivnosti, razvijanje ideja i dobru
komunikaciju.

ZAKONSKI ZASTUPNI

DIREKTOR
)
g g -
DIREKTOR PROGRAMSKI
FINANSIJA DIREKTOR
T T T
[ I L KOORDINATO
| — — — —{ZA ODNOSE S
I I JAVNOSCU
ADMINISTRATOR | o —————— 5
' KOORDINATOR | KOORDINATOR | KOORDINATOR
| PROJEKTA PROJEKTA PROJEKTA
BLAGAJNIK : I :
PROJEKTNI PROJEKTNI PROJEKTNI
ASISTENT ASISTENT ASISTENT
l ' |
F—t = r=d -y r—t—q

1 1 1 1 N 2
I VOLONTE# |VOLONTER| I VOLONTEI1 |VOLONTER| I VOLONTERl |VOLONTER|
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Na ovom primeru se vidi da najvecu
odgovornost ima direktor, tj. zakonski
zastupnik. Posle njega, odgovor-

nost se deli na direktore dva klju¢na
sektora: finansijskog i programskog.
Programski direktor je odgovoran za
sprovodenje programskih/projektnih
aktivnosti i rad angazovanih osoba na
sprovodeniju istih. Udruzenje u svakom
trenutku ima koordinatore projekata,
svaki koordinator ima svog asistenta, a
asistenti organizuju rad volontera.
Koordinator za odnose sa javnosc¢u
promovise sve aktivnosti udruzenja.
Finansijski direktor je odgovoran za
finansijsko poslovanje i rad administra-
tora i blagajnika.

Ovakav oblik organizacije zahteva
jasno definisane opise poslova za
svaku angazovanu osobu kako ne bi
doslo do preklapanja odgovornosti,
nejasnoda u podeli nadleznosti ili pri
izvrSavanju obaveza.

4.2 PREDLOZ| ZA DEFINISANJE
NACINA RADA | OVLASCENJA
NEKIH ORGANA UDRUZENJA

U nastavku ¢emo dati predloge za
definisanje nadleznosti pojedinih
organa udruzenja, sa kojima se u
praksi Cesto sre¢emo. Ovi organi nisu
obavezni prema Zakonu o udruze-
njima, ali mogu da obezbede laksSe
funkcionisanje udruzenja, transpa-
rentnost u radu i jasnije definisanje
odgovornosti.

4.2.1 UPRAVNI ODBOR (UO):

« definisan broj ¢lanova UO
i duzina mandata;

« definisan nacin izbora/razresenja i
mogucnost reizbora na istu funkciju;

uspostavljena struktura UO (pred-
sednik UO, potpredsednik....) i opis
ovlaséenja;

e definisan minimalan broj prisutnih
¢lanova UO za donos$enje odluka;

* rukovodi radom udruzenja izmedu

dve sednice skupstine i donosi
odluke u cilju ostvarivanja ciljeva
udruzenja;

e organizuje redovno obavljanje
delatnosti udruzenja;

e poverava posebne poslove
pojedinim ¢lanovima;

 odlucuje o pokretanju postupka za
izmene i dopune statuta i priprema
predlog izmena i dopuna;

 odlucuje o pokretanju postupka za
naknadu $tete u slu¢ajevima iz
¢lana 25. stav 2. Zakona o udru-
zenjima i, po potrebi, odreduje
posebnog zastupnika udruzenja za
taj postupak.

4.2.2 NADZORNI ODBOR (NO):

« definisan broj ¢lanova NO
i duzina mandata;

« definisan nacin izbora/razresenja i
mogucnost reizbora na istu funkciju;

e vrSi nadzor nad radom organa
i tela udruzenja;

» kontrolise finansijsko poslovanje
udruzenja, vrsi nadzor nad transakci-
jama finansijske i materijalne prirode;

» kontroliSe sprovodenje donetih
odluka i postovanje statuta;

« 0 uoCenim nepravilnostima, bez
odlaganja, obavestava skupstinu
(ili neki drugi organ);

* podnosi izvesStaj o svom radu

skupstini (jednom ili vise puta
godisnje).
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S. PRAVILNICI | PROCEDURE

Pravilnici i procedure bilo kog pravnog
subjekta, pa i udruzenja, vrlo su vazna
administrativno-pravna dokumenta
kojima se blize odreduje unutrasnje
poslovanje pravnog subjekta. U zavi-
snosti od toga na koji deo poslovanja
pravnog subjekta se odnose, vedina
pravilnika i procedura je vezana za
zakonske okvire koji definisu speci-
ficne oblasti.

Osvrnuéemo se na obaveze pravnih
subjekata, tj. udruzenja i poslodavaca,
koje su propisane zakonima Republike
Srbije. Takode, da¢emo i neke prepo-
ruke o pravilnicima i procedurama za
koje smatramo da je korisno imati ih
usvojene, iako nisu zakonska obaveza.

Kada posmatramo udruzenja prema
broju angazovanih lica, jer je to
osnovna podela u odnosu na koju

se, u skladu sa zakonima, prime-

njuju odredene norme i propisuju
obaveze za opstim i posebnim aktima
(pravilnici i procedure), naves¢emo
akte koji su obavezni, kao i one koje
preporucujemo:

1. Udruzenje nema zaposlene, svi
¢lanovi i saradnici volonterski spro-
vode aktivnosti udruzenja.
PREPORUKA: Pravilnik o volontiranju
i angazovanju volontera, Pravilnik o
finansijskom poslovanju.

2. Udruzenje, pored volontera,
angazuje druga lica na osnovu
ugovora o delu, ugovora o autor-
skom delu, ugovora o privremenim i
povremenim poslovima, nema zapo-
slene po osnovu ugovora o radu.
PREPORUKA: Pravilnik o uprav-
ljanju ljudskim resursima, Pravilnik o
volontiranju i angazovanju volontera,
Pravilnik o finansijskom poslovaniju,
Pravilnik o administrativnom poslo-
vanju, Plan komunikacije.

3. Udruzenje ima zaposlene na

odredeno i neodredeno vreme po
osnovu ugovora o radu.
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» Ukoliko udruzenje ima manje od
deset zaposlenih, prema vazedim
zakonima nije u obavezi da ima
pravilnike i procedure, ali se preporu-
¢uje da ih ima zbog transparentnosti
rada i lakSe organizacije posla u
udruzenju.

PREPORUKA: Pravilnik o radu,
Pravilnik o upravljanju ljudskim
resursima, Pravilnik o volontiranju i
angazovanju volontera, Pravilnik o
finansijskom poslovanju, Pravilnik o
administrativnom poslovanju, Plan
komunikacije.

OBAVEZA: U ugovore o radu uneti
klauzulu kojom se definiSe procena
rizika za odredenu poziciju.

» Ukoliko udruzenje ima deset i vise
zaposlenih, relevantni zakoni propi-
suju obavezu da ima: Pravilnik o
radu, Pravilnik o finansijskom poslo-
vanju, Pravilnik o sistematizaciji i
organizaciji rada, Pravilnik o unutra-
Snjem uzbunjivanju, Pravilnik o zastiti
na radu (procena rizika zaposlenih
na radu); pozeljno je da se kroz razli-
Cite procedure i pravilnike definise
Sto viSe oblasti iz delokruga rada
udruzenja.

PREPORUKA: Pravilnik o upravljanju
[judskim resursima, Pravilnik o volonti-
ranju i angazovanju volontera, Pravilnik
o finansijskom poslovanju, Pravilnik

o administrativhom poslovanju, Plan
komunikacije.

OBAVEZA: Pravilnik o radu, Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji, Pravilnik o
nacinu unutrasnjeg uzbunjivanja, Akt o
proceni rizika.

|z dosadasnjeg iskustva u radu sa
udruzenjima pokazalo se da novo-
osnovana udruzenja na samom
pocetku svog rada ne razmisljaju o
internim pravilnicima i procedurama.
Medutim, nakon odredenog perioda,
kako udruzenje razvija svoje aktiv-
nosti, povedava broj tekudih projekata,
uvecava broj svojih korisnika, pa time
i broj osoba angazovanih na realizaciji
aktivnosti, poCinje da se javlja potreba
za postavljanjem ¢vrséih okvira rada
unutar organizacije i definisanjem
odnosa u timu.



U cilju boljeg organizovanja posla
unutar organizacije, kao i bolje komu-
nikacije i saradnje medu zaposlenima,
vazno je uspostaviti funkcionalne
interne pravilnike i procedure. Oni
moraju biti u skladu sa zakonskim
okvirima, a pozeljno je i da prate dina-
miku i nacin rada udruzenja.

5.1 PRAVILNIK O RADU

Pravilnikom o radu, u skladu sa
Zakonom o radu, utvrduju se prava,
obaveze i odgovornosti zaposlenih

u udruzenju, obaveze poslodavca u
obezbedivanju i ostvarivanju prava
zaposlenih na radu i po osnovu rada,
kao i druga pitanja od znacaja za
zaposlenog i poslodavca. Poslodavac,
tj. udruzenje, moze zaposlenima da
obezbedi ostvarivanje vedih prava
nego Sto je predvideno zakonom (vise
dana godisnjeg odmora, plac¢eno bolo-
vanje...); ukoliko se propise manje od
onoga Sto je predvideno zakonom,
takvi ¢lanovi pravilnika nemaju pravno
dejstvo, vel se neposredno primenjuje
zakon.

Pravilnik o radu je u direktnoj vezi sa
Pravilnikom o upravljanju ljudskim
resursima, koji udruzenje ne mora da
ima u skladu sa zakonom. S obzirom
na to da se Pravilnikom o radu utvr-
duju prava i obaveze iz radnog
odnosa, Pravilnikom o upravljanju
ljudskim resursima se ureduju principi
rada u udruzenju, odnosi prema zapo-
slenima i medu zaposlenima, kao i
prema tredim licima, blize pojasnjavaju
nacini za ostvarivanje prava i obaveza
koje su navedene u Pravilniku o radu.
U Pravilniku o radu se mogu pomenuti
svi pravilnici i procedure koje udru-
zenje ima, a u Pravilniku o upravljanju
ljudskim resursima se moze pojasniti
kakve su konsekvence u slucajevima
krsenja definisanih pravila i procedura.

Pravilnik o radu je obavezan za

udruzenja koja imaju deset i vise
zaposlenih.

16. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zastiti_uzbunjivaca.html

5.2 AKT O UNUTRASNJEM
UZBUNJIVANJU (PRAVILNIK
O NACINU UNUTRASNJEG

UZBUNJIVANJA)
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Akt o unutrasnjem uzbunjivanju propi-
suje Zakon o zastiti uzbunjivaca.
Uzbunjivanje je otkrivanje informa-
cije o krsenju propisa, krsenju ljudskih
prava, opasnosti po zivot i javho
zdravlje, bezbednost, zivotnu sredinu,
kao i oglaSavanje radi sprecavanja
Stete velikih razmera. Uzbunjivac je
fizicko lice koje izvrsi uzbunjivanje.
Ovim aktom se ureduje nacin unutra-
$njeg uzbunjivanja, nacin odredivanja
lica ovlaséenog za prijem informacije
i vodenje postupka u vezi sa unutra-
Snjim uzbunjivanjem, kao i druga
pitanja od znacaja za unutrasnje
uzbunjivanje.

Akt o unutrasnjem uzbunjivanju je
obavezan za udruzenja koja imaju vise
od deset zaposlenih.

5.3 PRAVILNIK O ORGANIZACUI
| SISTEMATIZACIJI POSLOVA

Pravilnikom o organizaciji i sistemati-
zaciji poslova se ureduje organizacija
rada u udruzenju, organizacioni delovi
i njihov delokrug, sistematizacija
poslova, naziv i opisi poslova, vrsta i
stepen strucne spreme, obrazovanje,
radno iskustvo, posebna znanja i drugi
posebni uslovi za rad na tim poslo-
vima. Utvrduju se poslovi pri ¢ijem
vrsenju zaposleni imaju posebna ovla-
$¢enja i odgovornosti, ureduje se nacin
rukovodenja i funkcionalna povezanost
organizacionih delova, odgovornost
za izvrSavanje poslova i zadataka,

kao i druga pitanja od znacaja za rad
udruzenja.

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji

je obavezan za udruzenja koja imaju
deset i vise zaposlenih.
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5.4 AKT O PROCENI RIZIKA
ZAPOSLENIH NA RADUV

Akt o proceni rizika predstavlja doku-
ment koji sadrzi opis procesa rada sa
procenom rizika od povreda i/ili oste-
¢enja zdravlja na radnom mestu, u
radnoj okolini, kao i mere za otklanjanje
ili smanjivanje rizika u cilju poboljSanja
bezbednosti i zdravlja na radu. Ovaj
dokument je definisan Zakonom o
bezbednosti i zdravlju na radu Akt o
proceni izraduje pravno lice koje pose-
duje licencu za obavljanje ovog posla.
Poslodavac, tj. udruzenje, u obavezi

je da ima ovaj akt ako ima deset i vise
zaposlenih. Ukoliko ima manje od deset
zaposlenih, udruzenje je u obavezi da
utvrdi prava, obaveze i odgovornosti u
oblasti bezbednosti i zdravlja na radu u
ugovoru o radu.

Akt o proceni rizika je obavezan za
udruzenja koja imaju deset i viSe
zaposlenih.

5.5 PRAVILNIK O FINANSIJSKOM
POSLOVANJU

Pravilnik o finansijskom poslovanju udru-
Zenja je vazan kako bi se obezbedilo
uspesno finansijsko upravljanje i poslo-
vanje udruzenja, uspostavile smernice
koje ¢e pratiti rukovodstvo organizacije,
zaposlenima obezbedili jasni standardi

i pravila, kao i informacije o tome na
koji nacin se planira, organizuje, kontro-
liSe i nadgleda finansijsko poslovanje
udruzenja. S druge strane, ovaj pravilnik
blize objasnjava na koji nacin udruzenje
postuje i sprovodi zakonske procedure i
propise kojima je regulisano finansijsko
poslovanje pravnih lica.

Pravilnik o finansijskom poslovanju
sadrzi informacije o finansijskom
poslovanju udruzenja, nije direktno
propisan nijednim zakonom Republike
Srbije; medutim, udruzenja su, kao i
sva druga pravna lica, u obavezi da
podnose godisnji finansijski izvestaj u
skladu sa medunarodnim rac¢unovod-
stvenim standardima finansijskog
izvesStavanja, te bi trebalo da imaju
dokument iz kojeg se vidi na koji nacin
udruzenja tumace i sprovode propise
vezane za finansijsko poslovanje.

Pravilnik o finansijskom poslovanju
nije obavezan, ali preporucujemo
da ga imate.

5.6 PRAVILNIK O UPRAVLJANJU
LJUDSKIM RESURSIMA

Ovim pravilnikom se ureduju principi
rada u udruzenju, odnos prema zaposle-
nima i medu zaposlenima, kao i prema
tredim licima, ureduju se prava, obaveze
i odgovornosti iz radnog odnosa zapo-
slenih i daju smernice u pojedinim
oblastima rada. Pravilnikom se utvrduju
uslovi rada, principi angazovanja ljud-
skih resursa, nacin na koji se vrsi izbor
lica koja ¢e obavljati odredene poslove
u udruzenju, izbor osobe ovlaséene da
vrSi selekciju ljudskih resursa radi zapo-
Sljavanja...Prava i obaveze koje nisu
utvrdene Pravilnikom o upravljanju ljud-
skim resursima reguliSu se u skladu sa
postojedim zakonima. Takode, ukoliko
udruzenje ima Pravilnik o radu, ova dva
dokumenta moraju biti uskladena.
Pravilnik o upravljanju ljudskim resursima
bi trebalo da obuhvata:

* radno vreme udruzenja,
koris¢enje pauze,

 prisustvo zaposlenih na poslu
(kasnjenje, iznenadna odsustva),

* javni izgled zaposlenih,

izgled poslovnih prostorija,

principe angazovanja ljudskih
resursa (faze zaposljavanja),

 opis postupanja sa li¢nim
podacima - dosijei zaposlenih,

evaluacije zaposlenih,

» mogudénost edukacija, obuka
i profesionalnog razvoja zaposlenih,

set principa poslovne komunikacije,

 uslove za stimulaciju i destimulaciju
zaposlenih, itd.

Pravilnik o upravljanju ljudskim
resursima nije obavezan, ali
preporucujemo da ga imate.

17. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_bezbednosti_i_zdravlju_na_radu.html
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5.7 PRAVILNIK O
ADMINISTRATIVNOM
POSLOVANJU
(ADMINISTRATIVNE
PROCEDURE)

Administrativne procedure unutar
udruzenja olakSavaju obavljanje
svakodnevnih administrativnih
poslova: ¢uvanje dokumentacije, rever-
siranje tehni¢ke opreme, procedure
nabavke... U administrativne procedure
spadaju:

* ulaznaiizlazna posta (primanje,
slanje, ¢uvanje dokumentacije,
zavodenje...),

ugovori (o primljenim donacijama,
o dodeljenim donacijama, ¢uvanje
ugovora, zavodenje...),

putni nalozi (evidencija i arhiviranje),

* procedura za nabavku opreme i
kancelarijskog materijala (moze biti
definisana i posebnim aktom, politi-
kama i/ili procedurama nabavke),

 procedura za Cuvanje, iznosenje,
koris€enje i vradanje tehnicke
opreme (ovom procedurom je
regulisano mesto na kome se Cuva
tehnic¢ka oprema organizacije, na koji
nacin se koristi, izdaje zaposlenima
na koris¢enje unutar i van kancelarije,
da li postoje sankcije ukoliko dode
do kvara opreme...),

« tehnicka sluzba (regulise rad tehnicke
sluzbe, odrzavanja raCunara, servera,
IT mreze organizacije, kao i telefon-
skih sistema...).

Administrativne procedure nisu
obavezne, ali preporucujemo da
ih imate.

5.8 PLAN KOMUNIKACIJE

Dobra komunikacija je neophodan
preduslov za efikasno sprovodenje
aktivnosti, stvaranje pozitivne orga-
nizacijske kulture, brze dostizanje
dogovorenih ciljeva, razumevanje i
podrsku uzeg i Sireg okruzenja, kori-
snika i ciljnih grupa, kao i ostalih
relevantnih aktera. Regulisanje
nacina komunikacije je veoma bitan
faktor za funkcionisanje udruzenja.
Informisanost je u direktnoj vezi sa
motivacijom zaposlenih, pa je samim
tim i komunikacija strateski vazna
oblast. U aktu koji definiSe plan komu-
nikacije treba da se nadu:

* interna komunikacija: usmena,
pisana, vertikalna, horizontalna;

eksterna komunikacija: sa medijima,
donatorima, informacije o udruzenju
na veb-sajtu i ostalim elektronskim
medijima;

* komunikacija sa korisnicima;

» formalna i neformalna komunikacija...
Plan komunikacije mozete definisati
kao poseban akt, a moze biti i sadrzan
u npr. Pravilniku u radu ili u Pravilniku

o upravljanju ljudskim resursima.

Plan komunikacije nije obavezan, ali
preporucujemo da ga imate.
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5.9 PRAVILNIK O VOLONTIRANJU
| ANGAZOVANJU VOLONTERA

Pravilnik o volontiranju i angazovanju
volontera preporucujemo svim udru-
zenjima, jer je, bez obzira na stepen
razvijenosti udruzenja, vazno podsti-
cati volonterizam - iz iskustva znamo
da je svako udruzenje bar jednom
angazovalo volontere za neku akti-
vnost. Pravilnikom o volontiranju i
angazovanju volontera se definisu
prava i obaveze volontera i udruzenja
koje ih angazuje. Ovaj dokument mora
biti u skladu sa Zakonom o volonti-
ranju'®. Pored toga, udruzenje moze da
definise nacin na koji angazuje volon-
tere, kao i poslove koji su predvideni
za njih. U Pravilniku o volontiranju i
angazovanju volontera treba da budu
definisani:

* prava i obaveze volontera,

* prava i obaveze udruzenja
prema volonterima,

uslovi volontiranja,

* ugovor o volontiranju,

evidencije o volonterima,

» opis nacina na koji se
objavljuju pozivi za volontere,

kriterijumi za selekciju volontera,

* mehanizmi za pradenje
i procenu rada volontera,

» opis nacina koordinacije volontera.

18. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_volontiranju.htmi

19. https://www.gradjanske.org/vodic-kroz-zakon-o-volontiranju
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Publikacija Gradanskih inicijativa, Kako
volontirati u Srbiji - vodi¢ za primenu
Zakona o volontiranju® vam moze
pomodi u pojasnjenju Sta jeste, a sta
nije volontiranje, u tumacenju znacenja
pojedinih odredbi, definisanju prava i
obaveza svih uc€esnika u volontiranju,
tumacenju postojedeg pravnog okvira,
kao i u vezi sa svim drugim detaljima
od znacaja za volontiranje.

Pravilnik o volontiranju i angazovanju
volontera nije obavezan, ali preporucu-
jemo da ga imate.


http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_volontiranju.html
https://www.gradjanske.org/vodic-kroz-zakon-o-volontiranju
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FINANSIJSKO

UPRAVLJANJE

Upravljanje finansijama je proces koji
prati korake u planiranju, realizaciju
planiranog i usaglasenost planiranog

i realizovanog sa strateskim ciljevima
udruzenja i projektnim aktivnostima,
uz uslove postavljene od strane dona-
tora i uslove postavljene od strane
drzave.

Finansijsko upravljanje ne podrazu-
meva samo finansijske transakcije,
vodenje knjiga i pladanje, ve¢ mnogo
Siri koncept planiranja i saradnje
izmedu svih timova u okviru udru-
zenja, posebno rukovodedeg tima. Da
bi bilo uspesno, vazno je da postoji
medusobna dobra komunikacija,
blagovremeno informisanje i planiranje
na nivou udruzenja i pojedinacnih
projekata.

Kroz ovaj priru¢nik smo obuhva-

tili nekoliko segmenata finansijskog
upravljanja, koji nam se iz iskustva Cine
najvaznijim:

6. Platni promet,

7. Racunovodstvo,

8. Planiranje, izrada i pracenje budzeta,

9. IzvesStavanje
(eksterno, projektno, interno),

10. Ugovori relevantni za rad udruzenja,
11. Sluzbeni put, putni trosak, dnevnice

12. Nerezidenti
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6. PLATNI PROMET

Platni promet predstavlja skup svih
placanja koja se izrazavaju u novcu.
Platni promet obuhvata sva placanja
izmedu fizickih lica, fizi¢kih i pravnih
lica, kao i izmedu pravnih lica (jednom
recju razlic¢itih subjekata).

Placanje je prenos novcanih sredstava
sa jednog pravnog ili fizickog lica na
drugo.

Prema vrsti pla¢anja, platni promet

moze biti:

* Gotovinski - sva plac¢anja izmedu
subjekata se obavljaju u gotovom
novcu (kes),

* Bezgotovinski - sva pladanja se
obavljaju prenosom odredenog
novcanog iznosa sa jednog na
drugi racun izmedu subjekata.

U danasnje vreme najzastuplje-

nije je elektronsko bezgotovinsko
placanje, koje se vrsi pomodu ele-
ktronske komunikacije, tj. interneta,
odredenih programa i sertifikata.
Placanja se takode mogu vrsiti i
preko naloga za prenos na Salterima
poslovne banke udruzenja

- Vise na strani 34.
Nalog za prenos

U ovom odeljku objasni¢emo kako da
otvorite tekudi ra¢un udruzenja i njime
upravljate, kako da uredno vodite i
arhivirate dokumentaciju, provera-
vate ispravnost racuna i realizujete
plaéanja.

6.1 TEKUCI RACUNI

Da bi poslovala u skladu sa propi-
sima, registrovana udruzenja - (Vise
na strani 12. Osnivanje udruzenja) su
u obavezi da imaju pecat udruzenja i
tekudi racun. I1zbor banke ponekad
moze biti izazovan, ali je sustinski
najznacajnije da se prethodno
raspitate o tome:



* koja banka daje najbolje uslove
poslovanja,

* koja banka ima najnize provizije,
» gde se najbrze otvara racun,

 koliko je sediste vase organizacije
blizu ekspozituri poslovne banke
koju birate.

Zbog razli¢itih valuta u kojima dona-
tori daju sredstva, pored obaveznog
dinarskog tekuceg racuna otvorite

i devizni racun preko kojeg mozete
da poslujete u stranoj valuti Ceuri i/
ili dolari), s obzirom na to da su ovo
naj¢esce valute u kojima se daju
donacije.

Preporucujemo otvaranje dva dinarska
tekuca racuna. Jedan od njih moze
ostati prazan kako bi vam bio na
raspolaganju ukoliko donator izricito
trazi zaseban prazan tekudi racun,

a drugi mozete koristiti za ostale
donacije koje dobijate, a za koje nije
potreban zaseban prazan tekudi

raCun. Broj tekudih dinarskih i deviznih
raCuna zavisi od potrebe udruzenja i
mozete ih otvoriti onoliko koliko vam je
neophodno za nesmetano poslovanje.

Za otvaranje ra¢una vam je potrebno
par dana, te je vazno da svu dokumen-
taciju imate unapred pripremljenu. Na
veb-sajtovima banaka se uglavnom
nalaze informacije o tome Sta je sve
potrebno pripremiti od dokumenta-
cije za otvaranje racuna pravnog lica.
Uobicajeno je da banke traze slededa
dokumenta:

- ResSenje iz APR-a o registraciji -
kopija, original na uvid;

- Potvrdu o izdavanju PIB-a - kopija,
original na uvid;

- OP obrazac (potpis ovlaséenog
lica za zastupanje) - overena kopija
ili original;

- Popunjeni depo kartoni koje

dobijate od banke;

- Vazece licne karte zastupnika i osoba
koje ¢e biti ovlaséene da raspolazu
sredstvima sa racuna.

Otvaranje racuna u banci je besplatno,
dok se overa potrebne dokumenta-
cije koju vrsite kod javnog beleznika
(notara) naplacuje. Takode, kad
otvorite racun, banke naplaéuju provi-
ziju za koriséenje racuna i njegovo
odrzavanje.

U praksi, banke svakom pravnom licu
dodeljuju referenta koji je zaduzen za
poslovanje odredenog pravnog lica.
Preporucujemo da saCuvate kontakte
referenta koji vam je dodeljen kako
biste mogli u svakom momentu da ga
pozovete povodom bilo koje nedo-
umice koja se moze pojaviti tokom
poslovanja.

Udruzenja koja primaju donacije u
stranoj valuti, ukoliko pladanja vrée u
Republici Srbiji, deviznu uplatu moraju
konvertovati u dinare koji ¢e biti
prebaceni na dinarski racun udruzenja.

Udruzenja koja primaju donacije u
stranoj valuti, ukoliko pladanja vrse u
Republici Srbiji, deviznu uplatu moraju
konvertovati u dinare koji ¢e biti
prebaceni na dinarski racun udruzenja.
Po Zakonu o plathom prometu?°,

sva poslovanja u Republici Srbiji se
realizuju u dinarskoj valuti. lzuzetno,
placanja, napladivanja i prenos u
Republici Srbiji se mogu vrsiti i u
stranoj valuti iskljucivo u slucajevima
navedenim u ¢lanu 34. Zakona o devi-
znom poslovanju?..
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Kada dobijete obrazac obavestenja
o deviznom prilivu od banke, banci
je potrebno dostaviti popunjen taj
isti obrazac kako bi sredstva dospela
na devizni ra¢un udruzenja; obrazac
sadrzi:

* Sifru osnove naplate - npr. 767 je
Sifra za donaciju (13.6 PRILOG -
Sifarnik osnova naplate, plaéanja i
prenosa u platnom prometu );

* broj i godinu kontrolnika
(broj se odnosi na redni broj
primljene donacije u tekucoj godini
za koju popunjavate obrazac, a
godina je tekuda godina u kojoj
primate donaciju).

20. https://www.nbs.rs/internet/latinica/20/zakoni/pp_platni_promet.pdf
21. https://www.nbs.rs/internet/latinica/20/zakoni/dev_devizno_poslovanje.pdf
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Svaka banka ima svoju formu obave-
Stenja o deviznom prilivu. Kada su
sredstva dospela na devizni racun,

a zelite da ih konvertujete u dinare,
banci je potrebno poslati slededu
dokumentaciju:

zahtev za prodaju strane valute,

koji se upucuje banci u kojoj vam je
otvoren devizni raCun. Zahtev se pise
u slobodnoj formi; potrebno je da
sadrzi broj deviznog tekuéeg racuna,
iznos koji zelite da konvertujete,
naziv donatora koji vam je uplatio
sredstva, broj dinarskog tekuceg
raCuna na koji zelite da vam sredstva
budu preneta (13.7 PRILOG - Zahtev
za prodaju strane valute ).

* kopiju dokumenta na osnovu kog
je izvrSena uplata (ugovor o donaciji,
faktura i sl.).

Da bi se izvrSila ova transakcija, nije
neophodno da su devizni i dinarski
racun udruzenja otvoreni u istoj
poslovnoj banci.

6.2 PLATNE KARTICE

Jedna od mogucénosti za lakse i brze
poslovanje je i koriséenje platne
kartice. Platna kartica se vezuje za
tekudi racun udruzenja i moze je kori-
stiti osoba iz organizacije koju ovlasti
zakonski zastupnik udruzenja. Platnom
karticom mozete placati raCune
ukoliko ste na sluzbenom putu, na
sastanku van kancelarije, preko inter-
neta, a imate i moguénost podizanja
gotovine koju posle treba da oprav-
date rac¢unima kroz blagajnu.

- Vise na strani 31.
Blagajna.

Jos$ jedan nacin koriséenja platne
kartice je kroz otvaranje namenskog
raCuna samo za platnu karticu. Kada
planirate da koristite platnu karticu
(idete na sluzbeni put, imate sastanak
van kancelarije, pladate negde smestaj
ili sli¢no), sredstva sa tekudeg racuna
projekta u okviru kog se realizuje
aktivnost finansijska sluzba/pojedinac
prebacuje na racun platne kartice. U
ovom sluc€aju u svakom trenutku ta¢no
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znate koliko imate sredstava na platnoj
kartici i u moguénosti ste da lakse
pratite potrosnju i koriséenje platne
kartice. Ovo je korisno reSenje ukoliko
je vise osoba iz udruzenja ovlaséeno
da koristi platnu karticu. Platna kartica
se izdaje na ime osobe iz udruzenja i
iz bezbednosnih razloga ne treba da
je koriste druge osobe. Za vise infor-
macija o otvaranju platne kartice
neophodno je kontaktirati poslovnu
banku udruzenja.

Bilo bi pozeljno da u okviru udru-
Zenja pripremite odluku nadleznog
organa kojom se definise koje osobe
mogu imati platnu karticu udruzenja,
ko odobrava pojedincima iz udru-
zenja mogudnost otvaranja platne
kartice (obi¢no je to zastupnik ili
upravni odbor, ukoliko ga udruzenje
ima), koje su odgovornosti pojedinaca
koji imaju platnu karticu udruzenja,
opis nacina koriséenja platne kartice i
spisak dokumenata za pravdanje tro-
Skova. Najcesce je sve ovo sadrzano
u Pravilniku o finansijskom poslo-
vanju, koji je interni dokument i nije
obavezan, ali je pozeljan radi lakseg i
ucinkovitijeg poslovanja.

6.3 1ZVODiI

Izvod iz banke je dokument koji sadrzi
informacije o svim uplatama i ispla-
tama realizovanim prethodnog dana,
kao i trenutno stanje na teku¢em
racunu.

Sve promene sa izvoda banke moraju
biti evidentirane (kroz finansijski
program ili neki drugi sistem vodenja
evidencije izvoda u udruzenju).

Cuvanje i arhiviranje izvoda je vazan
finansijsko-administrativni posao.
Nacin na koji ¢ete Cuvati izvode zavisi
od nacina koji je vama najprakticniji za
pretrazivanje i koriséenje.

|zvode banke sa dokumentacijom (npr.
plaéene fakture, prijem neke donacije
na osnovu ugovora...) ha osnovu koje
je nastala promena na tom izvodu,
odnosno koja dokumentuje promenu,
mozete Cuvati u registratorima:



* slozene po broju rac¢una banke (svi
izvodi sa istog tekuceg racuna su
hronoloski poredani i arhivirani sa
pripadaju¢om dokumentacijom);

* slozene po projektima (svi izvodi
koji sadrze troskove odredenog
projekta su hronoloski poredani
u registratoru sa pripadaju¢om
dokumentacijom).

Nacin ¢uvanja i arhiviranja izvoda
treba da vam olaksa pretrazivanje
potrebne dokumentacije za izve-
Stavanje, knjizenje i izradu zavrsnog
racuna.

6.4 BLAGAJNA

Blagajna je poseban deo finansijskog
upravljanja u kojem se odvijaju uplate i
isplate u gotovini.

Plac¢anje gotovim novcem je jo$ jedan
od nacina poslovanja udruzenja. Za

svakodnevna placdanja taksi usluga,

kancelarijskog materijala, sredstava za
odrzavanje higijene i sl. mozete podici
novac sa tekucéeg racuna preko naloga
za isplatu koji mozete kupiti u knjizari.

Nakon sto podignete novac za
potrebe razlicitih troskova, isti ili najka-
snije slededi dan neutro$en novac

je potrebno vratiti na tekudi racun
udruzenja, a raCune i promet novca
proknjiziti (evidentirati) kroz dnevnik
blagajne (13.8 PRILOG - Dnevnik
blagajne).

Dnevnik blagajne je pomoc¢na
poslovna knjiga u koju se beleze

sve dnevne pojedinacne poslovne
promene koje nastaju u vezi sa poslo-
vanjem gotovim novcem.

U dnevnik blagajne unose se podaci
(opisno) o dokumentaciji i ispravama
na osnovu kojih se vrsi prijem novca u
blagajnu (¢lanarine, primljen/podignut
novac sa tekucéeg racuna kod banke

i sl.). Isto tako, u dnevnik blagajne
unose se i podaci o ispravama na
osnovu kojih se vrse isplate gotovog
novca iz blagajne (isplate akontacija
po sluzbenom putovanju, povradaj
neutroSenog gotovog novca podi-
gnutog sa tekuceg racuna prethodnog
danaisl.).

Dnevnik blagajne se sastavlja za svaki
dan tokom kog je bilo uplata, odnosno
isplata iz blagajne. Podaci u dnevniku
se unose hronoloski, prema vremen-
skom redosledu transakcija. Na kraju
dana sabiraju se ukupne uplate i
ukupne isplate izvrSene tog dana iz
blagajne. Ukupnim isplatama dodaje
se stanje preneto iz blagajne od pretho-
dnog dana, od tog zbira oduzima se
zbir ukupnih isplata tog dana i utvr-
duje stanje gotovog novca na kraju
dana u blagajni. Dnevnik blagajne
(original) sa nalozima za uplatu i
isplatu i prilozenom dokumentacijom
(ispravama) dostavlja se knjigovodstvu
na knjizenje (ukoliko imate eksternog
knjigovodu), a kopija ostaje u blagajni.
Ukoliko nemate program kroz koji
vodite finansijska poslovanja udru-
zenja, dnevnik blagajne mozete kupiti
u knjizari.

Gotov novac primljen po bilo kom
osnovu (¢lanarina, obavljanje
privredne delatnosti udruzenja...)
udruzenje je duzno da uplati na svoj
tekudi rac¢un najkasnije u roku od
sedam radnih dana, kako je nazna-
¢eno u ¢lanu 5. Pravilnika o uslovima

i nacinu pla¢anja u gotovom novcu u
dinarima za pravna lica i za fizicka lica
koja obavljaju delatnost?2.
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Novac u gotovini udruzenje moze da
¢uva u svojoj blagajni do momenta
uplate na tekudi racun. Posebno isti-
¢emo da se taj novac ne moze koristiti
za pladanja i isplate u gotovini pre
nego $to se uplati na tekudi racun
udruzenja. U slucaju da postoji potreba
za pladanjem gotovim novcem, neo-
phodno je podiéi novac sa tekuéeg
racuna - ali, 0 tome mora postojati
dokumentacija (racuni) bez obzira na
to Sto udruzenje istovremeno pose-
duje gotov novac u blagajni.

Akontacija (avans) je gotov novac koji
se podize sa tekudeg racuna udruzenja
za unapred planirane isplate u goto-
vini (putni troskovi u¢esnika dogadaja,
sluzbeni put zaposlenog...). Ukoliko ne
potrosite sav podignuti novac, razliku
vracate na tekudi racun sa opisom
povracaja neutroSenog avansa (akon-
tacije), a raCune za koje ste isplatili
gotovinu pravdate kroz dnevnik
blagajne.

22. http://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik_o_uslovima_i_nacinu_placanja_u_gotovom_novcu_u_dinarima_za_pravna_lica_i_za_fizicka_lica
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Ukoliko ste potrosili vise novca nego
Sto iznosi podignuti avans, razliku
podizete iz banke sa opisom svrhe za
koju je novac utrosen.

U dokumentaciju kojom se pravdaju
troskovi blagajne spadaju pripadajudi
interni nalozi za isplatu/uplatu goto-
vine i odgovarajudi racuni.

- Vise na strani 34.
Interni nalozi za pla¢anja i odgovara-
judi racuni

- Vise na strani 33.
Ispravnost racuna-faktura i Cuvanje
dokumentacije

6.5 RACUN KOD UPRAVE
ZA TREZOR

Prema Pravilniku o nacinu utvrdivanja

i evidentiranja korisnika javnih sred-
stava i o uslovima i naCinu za otvaranje
i ukidanje podracuna kod uprave

za trezor?, pravna lica koja imaju

svoj matic¢ni broj i PIB, gde spadaju

i udruzenja gradana, kojima se vrsi
prenos dinarskih sredstava iz budzeta
Republike Srbije, u obavezi su da ova
sredstva prime na poseban racun kod
Uprave za trezor. Udruzenja pripa-
daju ostalim (posebnim) korisnicima
javnih sredstava - tip KJS 8 i duzni su
da se upisu i otvore poseban namenski
podracun kod filijale Uprave za trezor,
prema svom sedistu.

Dokumentacija koja je potrebna da se
otvori racun kod Uprave za trezor:

1. Zahtev za upis u Registar korisnika
javnih sredstava potpisan i overen od
strane ovlaséenog lica za zastupanje
udruzenja i peCatom udruzenja
(ZU-3); zahtev je propisan od strane
Uprave za trezor - popunjen u dva
primerka.

2. Nalog za otvaranje racuna potpi
san i overen od strane ovlaséenog
lica lokalnog organa uprave (pred-
sednika opstine ili odeljenja za
budzet, finansije i drustvene de-
latnosti) prema sedistu udruzenja
(NO-3); nalog je propisan od strane
Uprave za trezor - popunjen u dva
primerka.

23. https://tinyurl.com/y4py4ujl

3. Tri depo kartona - preuzimaju

se licno u filijali Uprave za trezor -
overena na poledini sa leve strane
pecCatom i potpisom ovlaséenog lica
udruzenja (potpis treba da bude
identi¢an potpisu na OP obrascu), a
na prednjoj strani su obavezni pecat i
podaci o licima ovlaséenim za raspola-
ganje sredstvima sa potpisima.

4. OP obrazac za ovlaséeno lice -
overena kopija ili original (ne stariji od
Sest meseci); OP obrazac moze da se
kupi u knjizari ili preuzme elektronski.
Cene overe ovog dokumenta zavise
od: broja potpisa na obrascu, broja
originalnih primeraka koji su potrebni
udruzenju.

5. Konkurs, odluka ili imejl kojim je
udruzenje obavesteno da treba da
otvori podracun kod Uprave za trezor
- kopija (potrebno je da odStampate
dokument ili imejl).

6. Akt/dokument na osnovu koga

su sredstva koja se vode na novo-
otvorenom podracunu oslobodena
prinudne naplate - dostavlja se samo
ukoliko su sredstva oslobodena
prinudne naplate shodno ¢l. 48. stav
5. Zakona o plathom prometu (kopija).

Nakon otvaranja racuna:

7. Dokument organa koji odobrava
prenos sredstava iz budzeta (potpisan
ugovor sa drzavnom institucijom koja
je donator ili reSenje o raspodeli sred-
stava) - original ili overena kopija.

Uslov za potpisivanje ugovora o dona-
ciji je otvoren ra¢un kod Uprave za
trezor, jer je broj racuna sastavni deo
ugovora. Nakon potpisivanja ugovora
sredstva mogu da se prebace na
racun, ali se ne moze njima raspola-
gati dok se Upravi za trezor ne dostavi
original ugovor ili overena kopija
ugovora sa institucijom.

U skladu sa novim Zakonom o opsStem
upravnom postupku?4, Uprava za
trezor preuzima Resenje o registraciji
kod APR-a i potvrdu o izdatom

PIB-u direktno od APR-a po sluzbenoj
duznosti.

24. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-opstem-upravnom-postupku.html
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Ovo pravilo vazi i za ostalu dokumen-
taciju, tj. javne isprave iz sluzbene
evidencije drugog organa (npr.
Privrednog suda, Republickog zavoda
za statistiku, Poreske uprave, itd.).

NAPOMENA: Na rac¢un Uprave za
trezor mozete da primite sredstva
samo od drzavnih institucija. Sa racuna
mozete da vrsite pla¢anja prema
dobavlja¢ima pomodcu naloga za
prenos na Salteru Uprave za trezor ili
pomocdu njihovog e-bankinga (ako se
opredelite za drugu opciju, morate se
obratiti IT sektoru vase filijale Uprave
za trezor).

PRIMER: Ukoliko se desi da ste
greskom nekom dobavljacu dva puta
uplatili novac po istoj fakturi, povracaj
duple uplate ne moze da se izvrSi na
racun koji imate kod Uprave za trezor,
vec je neophodan neki drugi racun
udruzenja kod bilo koje poslovne
banke. Ukoliko se desi da vam dobav-
lja¢ po automatizmu vrati novac na
racun sa kojeg je izvréena uplata, a

to je raCun Uprave za trezor, ta sred-
stva neée dospeti na vas$ racun kod
Uprave za trezor, vec ¢e biti smestena
na privremeni racun; u tom sluc¢aju se
direktno obratite sluzbeniku u filijali
Uprave za trezor kako biste izvrSili
transfer povracaja na vas racun kod
poslovne banke.

6.6 ISPRAVNOST RACUNA
(FAKTURA) | CUVANJE
DOKUMENTACIJE

Faktura (racun) je poslovni dokument
izdat od strane prodavca kupcu,

koji predstavlja dokaz o izvrSenom
prometu (robe ili usluga).

Racun (faktura) obavezuje kupca
da iznos koji je naznacen na racunu
plati prodavcu, u skladu sa uslovima
pladanja.

Vazno je proveriti ispravnost racuna
pre nego $to pristupite pla¢anju. Svaki
raCun moze biti gotovinski ili bezgoto-
vinski. Gotovinski racun je dokument
koji dokazuje da je promet (robe ili
usluge) izvrden i naplaéen u gotovini.

Bezgotovinski racun je dokument koji
dokazuje da je promet (robe ili usluga)
izvrien, ali da ¢e naplata biti realizo-
vana transferom sa racuna na racun, sa
eventualnim rokom dospeda (valuta).
Ukoliko se radi o gotovinskom racunu,
neophodno je da se na njemu nalaze
naziv vaseg udruzenja, adresa i grad,
kao i PIB. Takode, na gotovinskom
raCunu se nalaze i podaci prodavca
kod kojeg ste izvrsili kupovinu. Kako
bi gotovinski racun bio ispravan,

mora biti overen pecCatom i potpisom
prodavca.

Fiskalni racun je papirni iseCak koji se
dobija iz fiskalne kase u kojoj se regi-
struju podaci o vrednosti prodatih
proizvoda ili izvrSene usluge; on se

u iznosu i stavkama mora slagati sa
gotovinskim ra¢unom (13.9 PRILOG -
Primer ispravnog racuna ).

Ukoliko se radi o bezgotovinskom
racunu, on treba da sadrzi sve infor-
macije kao i gotovinski, osim broja
fiskalnog isecka.
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Trodkove mozete placati i na osnovu
predraCuna (profakture). Predracun
(profaktura) je vid ponude prodavca o
ceni neke robe ili usluge, ali nije obave-
zujudi za placanje. Ukoliko prihvatite
ponudu, mozete platiti iznos koji je
naznacen na predracunu. S obzirom
na to da predracun nije obavezujudi
za pladanje, samim tim ne moze biti
osnov za knjizenje, te je nakon vase
uplate potrebno da dobijete original
racun (fakturu). U skladu sa ¢lanom
22. Zakona o raCunovodstvu?s, isprave
na osnovu kojih se unose podaci u
poslovne knjige (originalni racuni)
¢uvaju se pet godina. Takode, ovim
Zakonom je predvideno da su pravna
lica duzna da uredno Cuvaju racuno-
vodstvene isprave, poslovne knjige i
finansijske izvestaje i da opstim aktom
odrede odgovorna lica i poslovne
prostorije za njihovo Cuvanje, kao i
nacin ¢uvanja. Donator moze zahtevati
duzi period ¢uvanja finansijske doku-
mentacije; u tom slucaju udruzenje je
u obavezi da finansijske isprave ¢uva
u skladu sa potpisanim ugovorom sa
donatorom.

25. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-racunovodstvu-2020.html
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Pri pladanju troskova udruzenja prepo-
rucljivo je da uz racun imate i interni
nalog za pla¢anje preko racuna, koji
sadrzi sledede informacije:

* ime osobe iz udruzenja koja
donosi rac¢un na placanje;

» naziv projekta u okviru kog se racun
plada i budzetsku liniju projekta;

* opis vrste troska za koji je racun
napravljen (pla¢anje zakupa, kancela-
rijski materijal, honorar).

- Vise na strani 34.
Interni nalozi za pladanja

Racune arhivirajte/Cuvajte uz izvode
kako bi ih tokom izrade finansijskih
izvestaja lakse pronasli. Takode, po
prispecu original racuna, pla¢enog na
osnhovu predracuna, preporucujemo
njegovo arhiviranje uz izvod iz kojeg
se vidi kada je pladen predracun.

6.7 PLACANJE RACUNA
(FAKTURA)

Plac¢anje racuna mozete realizovati na
dva nacina: koris¢enjem usluge ele-
ktronskog bankarstva i/ili koris¢enjem
naloga za prenos.

1. Usluga elektronskog bankarstva

Ukoliko imate instaliran sistem za
elektronsko pladanje racuna, u ved
oformljene naloge za prenos unesite
sve potrebne podatke sa racuna
(iznos, naziv primaoca, broj racuna
poverioca, svrhu pla¢anja, model i
poziv na broj). U zavisnosti od tipa
racuna, odnosno usluge, unosite u
predvideno polje odgovarajudu Sifru
pladanja. Sve Sifre pla¢anja mozete
naci u

(13.10 PRILOG- Sifre pladanja ).

Ovaj nacin unosa omogucava da
nakon svake isplate mozete imati uvid
u trenutno stanje na teku¢em racunu
udruzenja.

2. Nalog za prenos

Sistem popunjavanja naloga za prenos
je isti kao i u elektronskoj formi (nalog
za prenos se kupuje u knjizari i popu-
njava Citko). Popunjen, potpisan i
pecatiran nalog, u dva primerka,
predajete na Salteru u banci.
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Jedan primerak, pecatiran i potpisan
od strane sluzbenika banke, zadrzava
banka, a jedan se vra¢a vama i ostaje u
dokumentaciji udruzenja.

Uvid u stanje na teku¢em racunu udru-
zenja mozete videti na izvodu koji ¢e
vam sti¢i narednog dana iz banke
(13.11 PRILOG - Primer naloga za
prenos).

Devizna plac¢anja udruzenja vrse

se putem Naloga 70. To ukljucuje i
placanja preko fakture, kao i pla¢anja
razlic¢itih tipova honorara

(13.12 PRILOG - Upustvo za
popunjavanje Naloga 70 ).

6.8 INTERNI NALOZI ZA
PLACANJA

Interni nalog za pladanje je dokument
u slobodnoj formi, koji mozete uvesti
u svoj rad i koristiti radi bolje sistema-
tizacije posla u vezi sa pladanjima i
pra¢enjem racuna (faktura).

Interne naloge za pladanje mozete
napraviti u skladu sa svojim potre-
bama i informacijama koje su vam
neophodne. Interni nalozi za placanje
nisu obavezan dokument, ali se prepo-
ruCuje njihovo uvodenje ukoliko
udruzenje ima vise tekucih proje-

kata ili je viSe osoba zaduzeno za
pracenje finansijske realizacije proje-
kata. Interni nalozi za placanje su
vezani za svaki ra¢un pojedinacno,

sa ta¢no naznacenim specifikacijama
koje objasnjavaju svrhu racuna, kom
projektu pripada racun, ko je od zapo-
slenih predao racun na pladanje, itd.
Interne naloge za pladanje mozete
napraviti u zavisnosti od vrsta pla¢anja
koje imate, i to:

1. Interni nalog za
pladanje preko raduna

Uz svaki racun koji dospe na pladanje
u finansijsku sluzbu/kod osobe zadu-
Zene za finansije, prilaze se i interni
nalog za placanje. Pre pladanja je
vazno pregledati da li je racun ispravan
i da li ima sve potrebne podatke.
Racun se spaja sa internim nalogom
za placanje. Na internom nalogu za
placanje se nalaze informacije: ime i
prezime osobe koja je donela interni
nalog na pladanje, kratak opis svrhe



plac¢anja (prevoz za ucesnike, dizajn
publikacije'i sl.), iznos koji se plada
(prepisuje se sa racuna ceo ili deo
iznosa koji se pripisuje odredenom
projektu), datum kada je predat
interni nalog, projekat i budzetska
linija sa koje se trosak placa, kao i
potpis osobe u organizaciji koja ima
ovlaséenja da potpisuje ovakvu vrstu
internih naloga (stvar unutrasnje orga-
nizacije udruzenja, ovlaséenje se moze
delegirati bilo kojoj osobi, naj¢esée je
to osoba koja vodi projekat). Racun se
nakon pladanja stavlja u registrator sa
izvodima sa tog tekuceg racuna ili uz
projektnu dokumentaciju, u zavisnosti
od nacina ¢uvanja dokumentacije

u udruzenju. Kada stigne originalni
raCun, i njega prilazete uz interni nalog
za pladanje i prethodni predracun,
ukoliko ga niste platili na osnovu origi-
nalnog racuna.

Administrativne (rezijske) troskove
udruzenja (struja, voda, telefon...)
uglavnom direktno plada finansijska
sluzba/osoba zaduzena za finansije, uz
konsultacije sa koordinatorom projekta
ili zastupnikom udruzenja; i tada uz
raCun ide interni nalog za pladanje
kako bi se ispratio ,,tok“ svakog racuna
(13.13 PRILOG - Interni nalog za
plaéanje preko raduna ).

2. Interni nalog za pladanje
gotovinom - blagajna

Uz raCune koje ste platili u gotovini
dodajete i interni nalog za placanje
gotovinom (13.14 PRILOG - Interni
nalog za pla¢anje gotovinom ), na
osnovu kojeg osoba iz finansija podize
unapred potrosena sredstva sa racuna
udruzenja i refundira ih zaposlenima,
ili dostavljate interni nalog za pladanje
gotovinom na osnovu kojeg potrazu-
jete odredeni iznos koji ¢e vam biti
potreban za troSenje u okviru poje-
dinih projektnih aktivnosti (avans).
Kada potrosite novac koji ste dobili,
ostatak novca (ukoliko ga ima) i
raCune na novom internom nalogu

za pladanje razduzujete u finansijskoj
sluzbi. Ukoliko imate viSe od jednog
raCuna, preporucljivo je da uz interni
nalog za pladanje dostavite i specifi-
kaciju troskova kako bi svi racuni bili
sistematski popisani

(13.15 PRILOG - Specifikacija
troskova).

3. Interni nalog za placanje platnom
karticom - razduZenje raduna
plaéenih plathom karticom

Ovaj interni nalog koristite uz racune
koje ste platili platnom karticom
udruzenja. Na osnovu izvoda, finan-
sijska sluzba ima uvid u to da je neko
iz udruzenja, ko je ovlaséen da koristi
platnu karticu, izvrsio placanje; ali,
dok ne dobiju racun i interni nalog
nisu u mogudénosti da dalje procesu-
iraju tu isplatu kroz svoje sisteme i
finansijske obracune koje vode, kao ni
da pripisu odredeni trosak tekuéem
projektu. Svaka osoba iz udruzenja
koja napravi trosak platnom karticom,
kroz program za finansije ili neki drugi
vid pradenja troskova, duzi se za
potrosen novac. Dok se ne razduzi sa
raCunima za koje je novac utrosen, toj
osobi se pripisuje dugovanje. Ukoliko
ne dostavi potrebnu dokumentaciju,
snosi troskove iz li¢nih sredstava
(13.16 PRILOG - Interni nalog za
pladanje platnom karticom ).

4. Interni nalog za pla¢anje
gotovinom - razduzenje podignute
gotovine platnom karticom

Ovo je veoma korisno ukoliko imate
kancelarije udruzenja u vise gradova,
ili ste na sluzbenom putu i potrebna
vam je gotovina - podignete gotovinu
sa kartice, a uz interni nalog i ra¢une
koji pravdaju sredstva koja ste podigli
razduzujete se u sluzbi za finansije.
Kroz izvod se vidi kada su sredstva
podignuta, a kroz blagajnu platne
kartice se vidi razduzivanje tih iznosa.
(13.17 PRILOG - Interni nalog za
pla¢anje gotovinom platne kartice).

RAZDUZIVANJE je pravdanje troska
ispravnom finansijskom dokumenta-
cijom (viSe na strani 33. ispravnost
racuna)

Princip razduzivanja je isti za bilo
koju vrstu troska. Rok za razduzivanje
racuna se defini$e internim finansij-
skim ili nekim drugim pravilnikom,

a preporuka je da se razduzivanje
realizuje u $to kra¢em roku (kako ne
bi doslo do gubljenja racuna) - npr. u
roku od pet dana.
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7. RAéunovooswc:I

Racunovodstvo je proces prikupljanja,
sredivanja, obrade, evidentiranja

i Cuvanja podataka o finansijskim
aktivnostima udruzenja i finansijskog
izvestavanja. RaCunovodstvo u udru-
Zenju u najsirem smislu podrazumeva
projektno racunovodstvo, knjigovod-
stvo i reviziju.

7.1 PROJEKTNO
RACUNOVODSTVO

Projektno raCunovodstvo je najc¢esce
interno i ono podrazumeva evidenti-
ranje poslovnih podataka i informacija
u skladu sa ugovorenim projektima

i ostalim poslovnim transakcijama u
okviru udruzenja. Projektno rac¢uno-
vodstvo takode ima svrhu planiranja,
pracenja i izvestavanja u cilju dono-
Senja odluka.

Projektno raCunovodstvo prati realiza-
ciju projekta od njegovog ugovaranja,
preko realizacije do izvesStavanja i
detaljno evidentira svaku finansijsku
promenu u okviru odredenog projekta
(prilivi, troskovi). Evidentiranje tro-

Skova po projektima se vrsi kodiranjem.

7.2 KODIRANJE TROSKOVA

Kodiranje troskova (plate, honorari,
raCuni za odrzavanje kancelarije, racuni
projektnih aktivnosti, kancelarijski
materijal...) podrazumeva pripisi-

vanje troska odredenom budzetu
projekta, tacnije povezivanje troska sa
budzetom projekta u okviru kog je taj
trosak napravljen.

Pre bilo koje finansijske transakcije
vazno je da znate da li na odredenoj
budzetskoj liniji imate dovoljno sred-
stava za predvideni troSak. Nakon
pla¢anja trosak pripisujete odredenom
budzetu. Ukoliko vodite budzete kroz
excell tabele, paralelno vodite i listu
specifikacije troskova u koju Cete
unositi podatke o osnovi trosenja
(broju izvoda, poveriocu, iznosu...).
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Ukoliko imate finansijski program, kroz
njega ¢ete odredeni trosak pripisati
odredenoj budzetskoj liniji projekta t;j.
KODIRATI ga na pripadajudi budzet.
Vodenje budzeta kroz excell tabele
podrazumeva da u nastavku veé
odobrenog budzeta imate po mese-
cima kolone u koje ¢ete unositi
meseclne troskove. Paralelno sa tim,
bilo bi pozeljno da imate i specifikaciju
troskova za svaki budzet, u koju Cete
unostiti sve racune koji su trosak tog
projekta

(13.18 PRILOG - Primer specifikacije
projektnih troskova).

Specifikaciju podelite po budzetskim
stavkama i, jednu ispod druge, unosite
troskove belezedi datum placdanja, broj
izvoda, broj tekuéeg racuna sa kog je
izvrSena transakcija (ukoliko ih imate
vise), naziv komitenta (radnje, konsul-
tanta, honorarca, firme...), iznos sa
raCuna u dinarima i iznos sa racuna u
valuti u kojoj vam je odobren projekat
i po kojoj izveStavate. Na vrhu kolone
sa stranom valutom evidentirajte kurs
po kome su sredstva promenjena ili
kurs po kome izvesStavate, u zavisnosti
od toga Sta vam stoji u ugovoru sa
donatorom. Ukoliko ste u moguénosti
i trenutni obim posla vam dozvo-
ljava, mozete svaki rac¢un koji ste

uneli u specifikaciju odmah kopirati

ili skenirati za potrebe donatorskog
finansijskog izvestaja. Ukoliko niste u
mogucnosti da to radite paralelno sa
pla¢anjem, specifikacija ¢e vam biti

od velike pomodi i koristi¢e vam kada
budete pripremali finansijski izvestaj
za donatora - na osnovu specifika-
cije ¢ete pratiti racune, kopirati ih ili
skenirati i pripremati za donatorski
finansijski izvestaj.

U budzet projekta unesite ukupne
sume iz specifikacije, po mesecu i
budzetskoj liniji. U kolonama potro-
deno i ostalo videlete trenutni presek
budzetskih sredstava po datom
projektu (13.19 PRILOG - Primer
budzZeta sa presekom stanja ).

Na ovaj nacin ¢ete u svakom momentu
imati precizan pregled trenutne
potrosnje sredstava na projektu, te
Cete lakse modi da pratite i planirate
budude troskove realizacije aktivnosti.



7.3 KNJIGOVODSTVO

Knjigovodstvo je evidentiranje svih
poslovnih promena nastalih na osnovu
verodostojne dokumentacije i u
skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu.
Knjigovodstvo u udruzenju moze biti
eksterno ili interno.

Eksterno knjigovodstvo podrazu-
meva da udruzenje nema zaposleno
lice za vodenje knjiga, te se taj posao
poverava privrednom drustvu ili
preduzetniku (agenciji) registrovanom
za finansijsko raCunovodstveno izve-
Stavanje (tzv. vodenje knjiga). Treba
imati na umu da se, shodno ¢lanu

16. novog Zakona o raCunovodstvu 26
vodenje poslovnih knjiga i sastavljanje
finansijskih izvestaja na bazi ugovora
mogu poveriti iskljuivo privrednom
drustvu ili preduzetniku registrovanom
za pruzanje racunovodstvenih usluga.

Novi Zakon o raCunovodstvu predvida
Registar pruzalaca racunovodstvenih
usluga koji ¢e voditi Agencija za privre-
dne registre. U Registar moze biti upi
sano-pravno lice, odnosno preduzetnik
Koje ima dozvolu za pruzanje racunovo-
dstvenih usluga izdatu od strane
Komore ovlaséenih revizora. Posto je
novi Zakon o raC¢unovodstvu stupio na
snagu 01.01.2020. godine, pravna lica

i preduzetnici imaju rok od tri godine,

tj. do kraja 2022. da svoje poslovanje
usklade sa novim Zakonom i upisu se

u pomenuti Registar.

Interno knjigovodstvo podrazumeva
da je posao knjigovodstva organizovan
u okviru udruzenja, s tim da u tom
slucaju lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih izvestaja mora biti predvi-
deno sistematizacijom radnih mesta,

tj. zaposleno u udruzenju, a njegov
opis posla mora biti precizno utvrden
ugovorom o radu. Ovo je redi slucaj.

Zakonski zastupnik ili drugi organ
upravljanja udruzenjem, kao i lice
koje je sastavilo finansijski izvestaj,
odgovorni su za istinito i objektivno
prikazivanje finansijskih izvestaja.

Kao podrska u svakodnevnom radu
koriste se pomodéne knjige. Pomodéne
knjige koje udruzenje treba da vodi
su: knjiga osnovnih sredstava i inven-
tara, knjiga primljenih i izdatih racuna,
delovodna knjiga (delovodnik), anali-
ticka evidencija dobavljaca (prodavci,
komitenti) i prihoda, obracuni zarada
i drugih licnih naknada, blagajnicki
dnevnik, itd.

26. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-racunovodstvu-2020

Po potrebi mozete voditi i druge
evidencije, u skladu sa propisima o
porezu na dodatu vrednost, deviznom
poslovanju i sl. Knjigovodstvo moze
biti prosto i dvojno.

Prosto knjigovodstvo je evidenti-
ranje poslovnih promena u skladu sa
Zakonom o rac¢unovodstvu i Zakonom
o porezu na dohodak gradana. Ovakav
nacin vodenja knjiga je zakonom
dozvoljen samo preduzetnicima i ne
primenjuje se na udruzenja gradana
koja su registrovana u APR-u.

Dvojno knjigovodstvo je knjigovod-
stvo koje je domade zakonodavstvo
propisalo za privredna drustva i druga
pravna lica u koja spadaju i udruzenja.
Dvojno knjigovodstvo se odnosi na
evidentiranje poslovnih promena kroz
primenu dvostrukog aspekta neke
transakcije. To bi znacilo da, ukoliko
sa jedne strane imate priliv na tekudi
raCun udruzenja (AKTIVA), sa druge
strane morate imati izvor te transakcije
(donacija, ¢lanarina...) (PASIVA).
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Neke od osnovnih karakteristika
dvojnog knjigovodstva su: dvostrano
knjizenje, automatska kontrola,
sistemati¢nost i sveobuhvatnost. U
dvojnom knjigovodstvu se koriste:
dnevnik, glavna knjiga i pomoc¢ne
knjige koje sadrze racune kupaca,
dobavljaca i ostalo.

AKTIVA predstavlja imovinu i sredstva
kojima raspolaze udruzenje. Osnovne
kategorije aktive su: osnovna sredstva,
obrtna sredstva, vanbilansna aktiva.
Osnovna sredstva nazivaju se jos i
stalnim sredstvima, a u njih spadaju:
nematerijalna imovina, neupladeni
upisani kapital, nekretnine, dugorodni
plasmani, bioloska sredstva i odlozena
poreska sredstva. Obrtna sred-

stva su: zalihe, kratkoro¢ni plasmani,
potrazivanja i gotovina i gotovinski
ekvivalenti. Aktiva je takozvana ‘leva
strana’ u dvojnom knjigovodstvu, jer
se njom iskazuju vrednost i imovinsko
stanje. Sredstva, odnosno imovina
koja €ini aktivu, dele se jo$ i na: prava,
stvari (roba) i novac.

U PASIVI se prikazuju izvori sredstava,
odnosno vlasnistvo nad imovinom. Sva
imovina koja se iskazuje u aktivi mora
imati poreklo, odnosno pripadnost.
Pasiva se sastoji od kapitala i obaveza.
U kapital spadaju: sopstveni kapital,
pozajmljeni kapital, visak prihoda nad
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rashodima, visak rashoda nad priho-
dima i rezervisana sredstva. Pasiva
je ‘desna strana’ u knjigovodstvu. U
bilansu stanja pasiva i aktiva moraju
biti u ravnotezi, odnosno aktiva mora
biti jednaka pasivi.

PRIHOD predstavlja svako povedanje
registrovano u novcu ili robi, koje je
nastalo usled poslovnog delovanja bilo
pruzanja usluga i razmene, bilo vrse-
njem nekog prava. Da bi se utvrdio
poslovni rezultat udruzenja, mora

se napraviti bilans uspeha. U bilansu
uspeha se prikazuju prihodi i rashodi
na osnovu kojih se formira finansijski
rezultat poslovanja za odredeni period.
Prihod je u osnovi povedanje imovine
nastalo usled priliva sredstava ili zbog
smanjenja obaveza. Prinodi mogu

biti od donacija, dotacija ili subven-
cija udruzenju, ¢lanarina i ¢lanskih
doprinosa udruzenju. Ovi prihodi se
smatraju osnovnim prihodima svakog
udruzenja koji se koriste u svrhu ostva-
rivanja ciljeva. Drugi deo prihoda
proizilazi iz privredne delatnosti udru-
zenja, kamata, provizija i sli¢no.

Pod RASHODIMA podrazumevamo
sve troskove nastale poslovnom aktiv-
nos¢u udruzenja. Ako bismo rashode
uporedili sa prihodima, onda bismo
mogli da kazemo da su oni obrnuti

od prihoda, odnosno da predstavljaju
sve odlive ili smanjenja na sred-
stvima i povedanje obaveza udruzenja.
Struktura rashoda sluzi da prikaze
nacin na koji udruzenje koristi svoju
imovinu i sredstva.

Ukoliko ostvarujete prihod na osnovu
privredne delatnosti (Vise na strani 15.
Privredna delatnost udruzenja),
DOBIT (PRIHOD minus RASHOD)
koja vam ostaje na kraju godine se
oporezuje ukoliko se kumulativno nisu
ispunili uslovi za oslobadanje u skladu
sa Zakonom o porezu na dobit?’.

Od pladanja poreza na dobit oslobo-
dena su ona udruzenja Cija dobit nije
veda od 400.000 dinara za poreski
period, ukoliko su kumulativno ispu-
njeni slededi uslovi:

1. ne raspodeljuju ostvareni visak
svojim osnivacima, ¢lanovima, dire-
ktorima, zaposlenima ili sa njima
povezanim licima;

2. godisnji iznos li¢nih primanja koja
ispladuju zaposlenima, direktorima
i sa njima povezanim licima nije vedi
od dvostrukog iznosa prosecne
godisnje zarade po zaposlenom
u Republici Srbiji u godini za koju
se utvrduje pravo na poresko oslo-
badanje, prema podacima repu-
blickog organa nadleznog za
poslove statistike (RZS);

3. ne raspodeljuju imovinu u korist
svojih osnivaca, ¢lanova, direktora,
zaposlenih ili sa njima povezanih lica;

4. nemaju monopolski ili dominan-
tan polozaj na trzistu u smislu
zakona kojim se ureduje zastita
konkurencije.

Za dobit veéu od 400.000 dinara, ili
manju od 400.000 dinara uz neispu-
njene gore pomenute uslove, placa se
porez na dobit u iznosu od 15%.

SALDO je stanje nekog dela sred-
stava ili imovine udruzenja. Ovo stanje
se naziva i knjigovodstveno. Dvojno
knjigovodstvo poznaje dugovnu i
potraznu stranu racuna koji se knjize,
a razlika izmedu ove dve strane naziva
se saldo. Saldo je stanje racuna,
odnosno zaklju¢ak konta. Poreklo ove
reci je italijansko i oznaCava ostatak.
Saldo moze biti aktivan i pasivan.
Aktivan je na levoj strani raCuna, a
pasivan na desnoj.

Veoma je vazno da se knjizenja vrSe na
osnovu verodostojne, originalne doku-
mentacije. Da bi se sprecdile finansijske
malverzacije, protivpravno prisvajanje
sredstava i zloupotrebe sluzbenog
polozaja raznih vrsta koje rezultiraju

u protivpravnom sticanju imovinske
koristi, raCunovodstvena dokumenta
treba da budu potpisana i overena
peCatom udruzenja.

Dokumentacija se Cuva u origi-

nalu ili koris¢enjem drugih sredstava
arhiviranja utvrdenih Zakonom o racu-
novodstvu?8, u poslovnim prostorijama

27. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dobit_pravnih_lica

28. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-racunovodstvu-2020
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udruzenja ili kod eksternog knjigovode
kome je povereno vodenje poslovnih
knjiga. Ako se poslovne knjige vode na
raCunaru (elektronski, kroz finansijski
program), neophodno je obezbediti
pristup kako bi podaci bili dostupni
kontroli u slucaju bilo kakvog inspe-
kcijskog nadzora ili eksterne revizije.

Po ¢lanu 28. Zakona o racunovodstvu,
rokovi za Cuvanje finansijske doku-
mentacije su slededi:

* finansijski izvestaji - 20 godina,

* izvestaj o izvrsenoj reviziji - 20 godina,

* dnevnik i glavna knjiga - 10 godina,
» pomocne knjige - 5 godina,

« isplatne liste i analiticke evidencije
podataka o zaposlenom - trajno,

* isprave na osnovu kojih se unose
podaci u poslovne knjige - 5 godina,

Pored dnevnika i glavne knjige, koji
podrazumevaju hronolosko eviden-
tiranje svake promene kroz nalog

za knjizenje, koriste se i pomocne
knjige. Pomo¢ne knjige koje udruzenje
po potrebi treba da vodi su: knjiga
osnovnih sredstava i inventara, knjiga
primljenih i izdatih raCuna, delovodna
knjiga (delovodnik), analiti¢ka eviden-
cija dobavljaca (prodavci, komitenti)

i prihoda, obracuni zarada i drugih
licnih naknada, blagajni¢ki dnevnik, itd.
U skladu sa drugim srodnim propi-
sima mogu se voditi i druge evidencije
(porez na dodatu vrednost, spoljno
trgovinsko poslovanje, devizno poslo-
vanje i sl.).

7.4 KONTNI PLAN (KONTNI
OKVIR)

Kontni plan ili kontni okvir je uredeni
sistem koji se koristi za evidentiranje
svih poslovnih promena i transakcija
koje se deSavaju u okviru udruzenja.

Kontni plan predstavlja sredstvo kojim
se obezbeduje jednoobraznost knjigo-
vodstva za pravna lica. Kontni plan il
kontni okvir je propisan Pravilnikom

o kontnom okviru i sadrzini racuna u
kontnom okviru za privredna drustva,
zadruge i preduzetnike, ,,Sluzbeni
glasnik RS”, broj 95 od 5. septembra
2014.

Dakle, udruzenja u Srbiji posluju po
Pravilniku o kontnom okviru i sadr-
zini raCuna u kontnom okviru za druga
pravna lica, koji se primenjuje od 2014.
godine (13.20 PRILOG - Kontni plan ).
Medutim, interna kategorizacija konta
u svakom udruzenju moze biti razlidita,
odnosno prilagodena njegovoj delat-
nosti, vrsti imovine, obaveza, prihoda

i rashoda. Udruzenje moze da otvori

i koristi samo ona konta iz kontnog
plana koja su potrebna, o ¢emu odlu-
Cuje ovlascéeni eksterni ili interni
knjigovoda.

Sve finansijske aktivnosti razvr-
stavaju se po razli¢itim tipovima
prihoda (donacije, ¢lanarine, prihodi
od privredne delatnosti) i rashoda
(pladanja osvezenja za sastanke,
putnih troskova za ucesnike dogadaja,
pla¢anja zakupa prostora, placanja
ugovora i poreza i doprinosa...);
svakom trosku ili prihodu dodeljuje se
pripadajudi konto.

Konta su standardizovani brojevi,
zakonom propisani, podeljeni u devet
klasa i vise grupa iskazanih kroz troci-
freni prikaz (tzv. sinteti¢ki prikaz), koji
se koriste kako bi se opisalo stanje ili
promena prihoda, rashoda, imovine...
Svako udruzenje, u zavisnosti od svojih
potreba, moze da razraduje svoj

interni kontni sistem kroz 4, 5 ili 6 cifara.

Na osnovu dosadasnjeg iskustva i
rada, izdvojena su najc¢esce koriséena
konta u svakodnevnom radu udruzenja
(13.21 PRILOG - Najc¢esée koriséena
konta).
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8. PLANIRANJE, IZRADA |
PRACENJE BUDZETA

Budzeti su sastavni deo planiranja i
poslovanja svakog udruzenja i usko
su u vezi sa planiranjem projektnih
aktivnosti, kao i strateskih ciljeva
udruzenja. Uz narativni opis svake
projektne aktivnosti, kao i planiranje
aktivnosti udruzenja, budzet treba
da bude slika tih aktivnosti izrazena
u brojevima. Kroz budzet se moraju
videti svi predvideni troskovi potrebni
za realizaciju neke aktivnosti.

8.1 PROJEKTNI BUDZET

Budzet je sastavni deo projekta i kroz
budzetske linije predstavlja finansijski
plan aktivnosti koje su opisane u
projektu.

Projekat i budzet moraju biti u kore-
laciji, tako da osoba koja prati budzet
moze da isprati sve aktivnosti nazna-
c¢ene u projektu.

Prilikom objavljivanja konkursa razli-
¢itih fondacija, EU, ambasada ili drugih
donatora, prvo sto treba da uradite je
Citanje projektne dokumentacije.

Osim pisanja narativa projekta i budzeta,
priprema trazenih dokumenata i

koverte za slanje je takode bitna.

Svu dokumentaciju pripremate i

slazete na nacin koji je naveden u
konkursnom pozivu.

Pisanje budzeta se vrSi paralelno sa
pisanjem projekta.

Dok je pisanje projekta u toku, para-
lelno se priprema prateca projektna
dokumentacija, a mogu se popunjavati
i opsSti delovi budzeta.

Budzet se, uopsteno gledano, deli na
tri dela:

1. troSkove projektnog tima,

2. troSkove projektnih aktivnosti,

3. administrativne troskove, ukoliko
nije drugacije naznaceno u smerni-

cama za pisanje projekta ili samom
formularu budzeta.

40

Ukoliko projektnim konkursom nije
drugacdije navedeno, praksa je da deo
predviden za troskove projektnog
tima ne prelazi 30% ukupnog budzeta
projekta (ukoliko je ceo budzet 12.000
eura, najvise 4.000 eura ¢e biti izdvo-
jeno za troSak projektnog tima).
Projektni tim se uobicajeno sastoji od
kooordinatora ili menadzera projekta,
asistenta projekta, osobe zaduzene
za PR i osobe zaduzene za finansije.
Ukoliko je budzet vedi, u skladu sa
projektnim aktivnostima dodajete i
druge osobe u projektni tim. Nekada
¢e u budzetu biti samo koordinator

ili menadzer projekta, a nekada Cete
imati i 5-6 osoba u projektnom timu.
Iznosi koje stavljate u budzet se
unose kao bruto suma. Na primer, ako
planirate da projekat traje 12 meseci

i predvidite 250 eura mesecnho, to
podrazumeva bruto iznos koji ¢e
dobiti koordinator projekta (neto +
porezi i doprinosi).

Administrativni troskovi obuhvataju
oko 7% ukupnog budzeta (na ceo
budzet od 12.000 eura administra-
tivni troskovi bi bili 840 eura), ukoliko
smernicama za pisanje projekta nije
drugacdije naznac¢eno. Administrativni
troskovi obuhvataju sve troskove
koji su vazni za realizaciju projekta, a
nisu deo projektnih aktivnosti (zakup
prostora, pla¢anje telefona, struje,
kancelarijskog materijala....).

U nekim budzetima je ve¢ odvojen deo
za troskove struje, telefona, zakupa, ali
i dalje postoji deo za administrativne
troskove. U okviru tog dela mozete
planirati troskove bankarske provi-
zije, ukoliko nisu posebno izdvojeni
kao budzetska linija, ili troSkove za
knjigovodu, za prevod dokumenta-
cije koja vam je potrebna za realizaciju
projekta, a nemate za to predviden
deo u projektnim aktivnostima, itd.



8.2 GODISNJI BUDZET
UDRUZENJA

Godisnji budzet udruzenja se po
strukturi ne mora razlikovati od proje-
ktnog. Pravite ga u excell programu,
u valuti koja je vama najprihvatlji-

vija i najlaksa za pracenje. Godi3nji
budzet se planira i pravi unapred ,
znaci sredinom godine za narednu ili
za narednih tri do pet godina, kako
odluc¢i menadzment organizacije,

UO ili skupstina. Godisnji budzet se
pravi u skladu sa strateskim planom ,
ukoliko ga imate; ako ga nemate,
onda u skladu sa akcionim planom za
narednu godinu. U godisnji budzet
ulaze svi troskovi udruzenja za period
od 12 meseci, od tehnickih troskova
odrzavanja, preko honorara i plata,
do aktivnosti za realizovanje ciljeva
udruzenja.

Preporucujemo da godisnji budzet
poclnete da pravite tako sto ¢ete prvo
popisati i uneti u budzet sve tros-
kove koji su fiksni i neophodni za
funkcionisanje i rad udruzenja (zakup
kancelarije, komunikacija, internet,
struja, odrzavanje...). Ovi fiksni troskovi
su uglavnom 7-10% ukupnog godi-
Snjeg budzeta (ova cifra nije fiksna

i zavisi od odluke koju donesete u
okviru organizacije). Nakon toga plani-
rate troskove za angazovano osoblje
(zaposlene, honorarce i druge osobe
koje su uklju¢ene u rad organiza-
cije). Plate i honorare za angazovano
osoblje unosite u budzet u bruto
iznosu; troskove aktivnosti ubacu-
jete u skladu sa planom aktivnosti koji
ste napravili za sledecu godinu, a sve
u korelaciji sa postojeé¢im strateskim
planom organizacije.

Troskovi aktivnosti bi trebalo da budu
Sto detaljniji. Navedite iznose za
smestaj i prevoz ucesnika projektnog
tima, promociju, izradu promotivnog
materijala, oglasavanje, Stampanje
publikacija, potroSnog materijala za
seminare i sastanke...Troskove doda-
jete u zavisnosti od vrste aktivnosti
(13.22 PRILOG - Primer godisnjeg
budzeta udruzenja ).

8.3 PROTOK NOVCA

Protok novca je razlika priliva i odliva
novca u odredenom vremenskom
periodu. To obuhvata trenutno stanje
novca po svim racunima (dinarskim i
deviznim).

Pocetno stanje novca predstavlja
sredstva koja je udruzenje imalo na
pocetku izvestajnog perioda, a krajnje
stanje novca su sredstva koja je udru-
zenje imalo na kraju izvestajnog
perioda. Izvestajni period se odnosi
na fiskalnu godinu (1. januar - 31.
decembar).

Stanje sa protokom novca mozete
utvrdivati na nedeljnom, mese¢nom

ili dvomese¢nom nivou, u zavisnosti
od potreba udruzenja. Ovakav nacin
pregleda potrosnje, priliva i odliva
mozete voditi u excell tabeli. Kroz
tabelu protoka novca mozete videti
trenutno stanje po projektima (koliko
je po svakom projektu ostalo sred-
stava za potrosnju), trenutno stanje
uplata (koje uplate i od kojih donatora
olekujete i kada), potrosnju fiksnih
troSkova (koje troskove treba da
platite u periodu za koji radite presek:
npr. zakup, kancelarijski materijal,
odrzavanje racunara...).

Osim uvida u trenutno stanje raspo-
lozivog novca u odnosu na planirane
troskove i aktivnosti koje ¢ete imple-
mentirati, ovaj presek daje uvid u to
kada ¢e stanje na vasim tekuéim racu-
nima biti alarmantno, odnosno kada
¢ete imati manjak sredstava za reali-
zaciju predvidenih aktivnosti (usled
kasnjenja uplate od strane donatora ili
iz nekog drugog razloga...). U ovakvim
slu¢ajevima pokusajte da prevazidete
ovaj period tako $to Cete proveriti da
li neko od donatora kasni i zamoliti ih
da uplate sredstva Sto pre, odloziti tro-
Skove koji mogu da salekaju, odloziti
placanje realizovanih aktivnosti kod
poverilaca sa kojima imate visego-
disnju saradnju i sl.

Protok novca nije godisnji budzet
udruzenja. Dok je godisnji budzet
planirani pregled projekata i budzeta
od kojih se mozda neki nede realizo-
vati (predali ste projekat u periodu
dok ste pravili godi$nji budzet i Cekate
rezultate, a nakon uradenog godisnjeg
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budzeta ste saznali da je projekat
odbijen), protok novca je trenutno
realno stanje sredstava koja udruzenje
poseduje na svojim tekudim racu-
nima, ukljuujuéi oCekivane uplate po
projektima na kojima imate potpisane
ugovore o donaciji (13.23 PRILOG -
Primer protok novca).

Protok novca (engl. cash flow) - na
ovaj termin mozete naidi u literaturi na
engleskom ili u donatorskim izvesta-
jima ili smernicama.

8.4 PROJEKTNO
SUFINANSIRANJE

Sufinansiranje je obezbedivanje
dodatnih sredstava do punog iznosa
planiranog budzeta projekta.

Pojedini donatori zahtevaju da
udruzenje delimi¢no ucestvuje u finan-
siranju projekta sa kojim konkurise.

U zavisnosti od objavljenog konkursa,
procenat uce$éa se moze menjati; on
se svakako obezbeduje iz sopstvenih
sredstava.

To u praksi znaci da, ukoliko konku-
riSete za sredstva EU sa projektom

i budzetom u iznosu od 100.000

eura, deo koji dobijate od donatora

je 85.000 eura, dok vi obezbedu-

jete 15.000 eura (donator odreduje
procenat finansiranja projekta, u ovom
primeru je to 85%). Kada kazemo da
,Vi obezbedujete”, vazno je napo-
menuti da to ne moraju biti sredstva
samog udruzenja, ve¢ mogu biti sred-
stva nekog drugog donatora, odnosno
iz drugog izvora. U slucaju sufinansi-
ranja na projektima koje finansira EU,
dodatna sredstva se ne smeju obezbe-
diti iz sredstava EU (u okviru drugog
projekta).

Primer: kada pripremate projekat,
budzet pravite na svih 100.000 eura
i, ukoliko projekat bude odobren,
85% dela koji obezbeduje EU dobi-
jate neposredno posle potpisivanja
ugovora ili u vise transi (u zavisnosti
od specifi¢nosti konkursa); 15% od
dela koji obezbeduje EU dobijate
nakon odobrenog izvestaja.
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Ovi procenti i vremenski okvir uplata
mogu varirati u zavisnosti od infor-
macija koje stoje u ugovoru koji ste
potpisali sa EU.

U prethodnom primeru sa ukupnim
budzetom od 100.000 eura EU finan-
sira 85%, sto iznosi 85.000 eura, a
nakon potpisivanja ugovora na racun
¢e vam biti upladeno 72.250 eura,

Sto iznosi 85% od dela koji EU finan-
sira; 15%, u iznosu od 12.750 eura, bi¢e
vam uplaé¢eno nakon dostavljenog

i prihvadenog izvestaja i potrosenih
svih 100.000 eura za koje ste podneli
projekat. Da bi udruzenje uspesno
sprovelo ovakav projekat, trebalo bi
da ima moguénost da samo finansira
12.750 eura (deo koji ¢e EU naknadno
uplatiti po odobrenju finalnog izve-
Staja) i deo budzeta od 15.000 eura
koji predstavlja obavezno uc¢esée udru-
zenja i koji se ne refundira od strane EU.

Deo sredstava koji treba da bude
obezbeden od strane udruzenja se
zove sufinansiranje (kofinansiranje,
cost share, co-funding...). To znaci da,
u primeru koji smo naveli, 15.000 eura
kroz raCune prikazujete u izvestaju.

Kao $to je vel receno, ovih 15% mogu
biti obezbedeni kroz druge tekude
projekte; tako racune administrativnih
troskova ili raCune honorarai plata u
iznosu od 15.000 eura prikazujete kao
doprinos.

Takode, mozete prikazati i deo iz
projektnih aktivnosti drugih projekata
koji su komplementarni sa projektom
koji vam je odobren od strane EU.
Ukoliko prikazujete deo iz projektnih
aktivnosti drugih projekata, preporuka
je da sa tim donatorom imate neku
vrstu dokumenta u kojem se vidi da je
donator upoznat i saglasan sa tim da
se deo projekta prikaze kao sufinansi-
ranje drugog projekta.

Dodatno, mozete i konkurisati za
razliku koju udruzenje obezbeduje kod
drugih donatora, gde mozete tacno
navesti za koji deo projekta su vam
potrebna sredstva.



Na primer, ukoliko projekat podrzan
od strane EU obuhvata Stampu neke
publikacije, lektorisanje, prevod publi-
kacije i pisanje publikacije, sto ukupno
iznosi 15.000 eura, podnesite projekat
drugom donatoru i naznacite da je
ukupna vrednost projekta 100.000
eura, a ovih 15.000 eura za koje konku-
riSete su deo celog projekta sa kojim
ste aplicirali ili nameravate da aplici-
rate kod EU. U bilo kom od navedenih
primera je vazno da i pre nego sto
podnesete projekat znate odakle i sa
kog projekta mozete da obezbedite
doprinos udruzenja.

Kada je projekat zavrsen i pisete
finalni izvestaj, donatora izveStavate o
svih 100.000 eura za koje ste i podneli
projekat. U zavisnosti od dona-

tora (odnosno uslova iz potpisanog
ugovora), kroz izvestaj ¢ete prikazati
koji troskovi su placeni sredstvima
drugih donatora ili éete samo izvestiti
o celoj sumi bez navodenja i izlista-
vanja racuna placenih od strane drugih
donatora i sa drugih projekata.

Sufinansiranje se ne odnosi samo na
projekte finansirane od strane EU, ovo
je samo najc¢esdi slucaj. Kada donator
objavi konkurs za podnoSenje proje-
kata, u smernicama konkursa ¢e biti
naznacen i nacin finansiranja, kao i da
li je obavezno ucesée udruzenja i sa
kojim procentom.

Sufinansiranje (engl. cost share,
co-funding, co-financing). Na ove
termine mozete naiéi u smernicama za
pisanje projekata ili konkursima.

8.5 OSLOBADANJE OD PDV-A

Udruzenja nisu oslobodena pladanja
PDV-a i u obavezi su da isti pladaju
po ispostavljenom racunu (fakturi)
za izvrSene usluge i promet dobara.
Udruzenja mogu biti oslobodena
pla¢anja PDV-a jedino kroz projekte
koji se finansiraju iz budzeta drzava
koje sa Republikom Srbijom imaju
sklopljen medunarodni sporazum sa
pravom na odbitak poreza na dodatu
vrednost.

Takvi projekti ne priznaju PDV kao
opravdan trosak; to su, na primer,
projekti koje finansira EU, USAID, OSCE...

Nakon potpisivanja ugovora sa dona-
torom, isti bi trebalo da je vec u
sistemu Poreske uprave.

Od 1. januara 2019. godine, zahtevi za
oslobadanje od PDV-a podnose se
iskljuCivo elektronskim putem, preko
Portala e-porezi, Poreske uprave.

Na sajtu Poreske uprave objavljeno je
Korisni¢ko uputstvo za portalsku
aplikaciju https://tinyurl.com/yy7f8wnz

Svi detalji postupka podnosSenja prijave
za oslobadanje od PDVa snimljeni su u
video tutorijalu koji mozete pogledati na
https://youtu.be/zqy71_rDudo

Oslobadanje od PDV-a se vrSi
isklju¢ivo na osnovu predracuna.
Oslobadanje od PDV-a se mora izvrsiti
pre datuma prometa usluge ili dobara
(npr. napravljenih troskova zakazanog
dogadaja, aktivnosti, izrade publika-
cije...) naznacenog na predracunu,

a placanje mozete izvrsiti i kasnije.
Ukoliko planirate debatu ili konferen-
ciju i predvidate smestaj ucesnika,
predracun je potrebno osloboditi od
PDV-a najkasnije dan pre nego $to ¢e
uc€esnici dodi u hotel, ali nije preporu-
¢ljivo Cekati poslednji dan - u slucaju
da neki od potrebnih dokumenata nije
ispravan ili nedostaje, necete stiéi da
ispravite i zavrSite proceduru osloba-
danja na vreme.
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(13.25 PRILOG - Primer odobrenog

poreskog osobodenja PPO-PDV 9. IZVESTAVANJE (EKSTERNO,
generisanog na portalu E-Porezi PROJEKTNO, INTERNO)

Kada vam stigne original ra¢un od Izvestaji koje podnose udruzenja mogu
poverioca, u dnu ra¢una mora stajati biti u razli¢itim formatima i po razli¢itim
naznaka da je rac¢un osloboden od zahtevima. lzvesStavanje se odnosi na
PDV-a na osnovu potvrde o oslobodanju, sprovedene aktivnosti (narativni izvestaji),
kao i broj potvrde. Na ovo posebno o ¢emu nece biti re¢i u ovom delu teksta,
treba obratiti paznju, jer dobavljadi ili utrosena sredstva (finansijsko izve-

u Srbiji ¢esto nisu u situaciji da izdaju Stavanje). Naveséemo najcesle oblike
ovakve racune, pa im se mora jasno finansijskog izvesStavanja udruzenja.
nazna(‘fiti kako konacni racun treba

da izgleda. 9.1 REVIZIJA

Racun ¢e biti iskazan bez PDV-a.

Ukoliko se ne oslobodite od PDV-a, Revizija je nezavisno ispitivanje proce-
trosak PDV-a ide na teret udruzenja i dura, finansijskih izvestaja, ispravnosti
nece biti priznat od strane donatora. poslovanja, po&tovanja zakona i

propisa jednog udruzenja.

U skladu sa Zakonom o revizijt®, revi-
Zija je obavezna za pravne subjekte
koji su svrstani u grupu velikih i sred-
njih pravnih subjekata prema Zakonu

o ra¢unovodstvu, kao i za sve ostale
pravne subjekte ¢iji poslovni prihod
ostvaren u prethodnoj poslovnoj godini
prelazi 4.400.000 eura u dinarskoj
protivvrednosti.

Revizija moze biti:
e eksterna,

e projektna,
e interna.
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9.1.1 EKSTERNA REVIZIJA

Godisnja eksterna revizija udruzenja
nije obavezujuca za udruzenja koja su
razvrstana kao mikro i mala pravna lica.

Medutim, eksterna revizija daje
dodatni legitimitet organizaciji,
pokazuje njenu posvedenost i transpa-
rentnost u radu.

S obzirom na to da su eksterne revi-

zije prili¢no skupe, ukoliko planirate da
radite godisnju reviziju neophodno je da
taj iznos ukljuite u godidnje planiranje
budzeta, a potom i da ga obezbedite. U
dogovoru sa revizorskom ku¢om mozete
dobiti ponudu za izradu godiSnjeg revi-
zorskog izvestaja udruzenja.

Svrha eksterne revizije je da verifikuje
da godisnji racuni obezbeduju istinitu

29. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_reviziji.html
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i objektivnu sliku o finansijskom poslo-
vanju udruzenja, kao i da se sredstva
koriste u skladu sa ciljevima navedenim
u statutu. Izvestaj eksternog revizora
obezbeduje visok stepen uveravanja
da informacije sadrzane u finansij-
skom izvestaju istinito i obje-ktivno po
svim materijalno znacajnim pitanjima
prikazuju finansijski polozaj i finansijski
rezultat udruzenja u skladu sa racuno-

vodstvenim propisima Republike Srbije.

Revizori mogu da sprovode eksternu
reviziju u prostorijama udruzenja ili

u svojim prostorijama. U oba slucaja
potrebno je da im se pripremi i dostavi
slede¢a dokumentacija:

statut organizacije,

opsta akta organizacije
(pravilnici i procedure),

brojevi tekudih racuna, prvi i
poslednji izvodi po svakom dinar-
skom i deviznom racunu za godinu
za koju se radi eksterna revizija,

godisnji finansijski izvestaj,

ugovori sa donatorima
(na zahtev revizora),

e ugovori o zakupu i ugovori sa
fizickim licima (na zahtev revizora),

sudski sporovi, ukoliko ih je bilo
(na zahtev revizora),

kopije raCuna po kontnom planu
(deo raCuna za osvezenje, deo
raCuna za usluge prevoza, deo
raCuna za dizajn, deo racuna za
kancelarijski materijal...), (na zahtev
revizora),

izvodi iz banke na kojima se vidi
izvrseno placanje troskova (na
zahtev revizora).

Revizija ne trazi na uvid sve racune
koje ste imali tokom godine za koju
radite reviziju, ve¢ odredeni procenat
kako bi imala objektivan uvid u vase
poslovanje.

Sa revizorima je vazno izgraditi odnos
poverenja i dobre saradnje. Oni mogu
biti velika podrska u radu i situacijama

za koje niste u potpunosti sigurni kako
da resite. Takode, oni mogu pomodi
savetima tokom implementacije proje-
kata i izveStavanja ka donatorima.

9.1.2 PROJEKTNA REVIZIJA

Osim eksterne revizije udruzenja,
koja nije obavezna, postoji i projektna
revizija koja se zahteva po nalogu
donatora.

Obic¢no je navedena u ugovoru sa
donatorom i takode je deo projektnog
budzeta. U ovakvim slucajevima
donator moze zahtevati odredenu
revizorsku kucu za izvr$enje ovog
posla ili, ukoliko to donator ne zahteva, vi
ste u obavezi da izaberete revizorsku
kucu koja ¢e uraditi reviziju projekta
(mozda ¢e donator zahtevati da
prethodno pribavite tri ponude i da
odaberete najpovoljniju).

U tom slucaju, revizija ima uvid u sred-
stva potroSena samo sa naznacenog
projekta i ne ukljucuje ostala sredstva
udruzenja potrosena u okviru drugih
projekata.

9.1.3 INTERNA REVIZIJA

Interna revizija udruzenja se uglavhom
radi na zahtev skupstine ili drugog
upravljackog tela udruzenja.

Ona obi¢no ukljuCuje pregled:
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* sistema i procedura finansijskog
poslovanja,

e mehanizama interne kontrole,

 pravilnika i procedura udruzenja.

Svrha interne revizije je poboljSanje
unutrasnjih mehanizama za finansijsko
poslovanje, sveukupni rad udruzenija,
kao i racionalno koris¢enje novcanih
sredstava.

Ona pomaze udruzenju u sprovodenju
aktivnosti uvodenjem sistematskog,
disciplinovanog pristupa proceni i
unapredenju efektivnosti upravljanja
rizikom, kontrole i vodenja udruzenja.
Internu reviziju mogu da sprovode
organi udruzenja (npr. nadzorni odbor
ili upravni odbor) ukoliko je pre-
dvideno statutom ili nekim drugim
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internim aktom. Takode, skupstina
udruzenja moze doneti odluku o
izboru ¢lanova komisije koja Ce izvrsiti
internu reviziju.

9.2 FINANSIJSKI IZVESTAJI

Finansijski izvestaji su dokumenti
kojima udruzenje pruza informacije o
rezultatima svojih finansijskih transak-
cija i rezultatima svog poslovanja.

Pored redovnog godisnjeg finansijskog
izvestaja koji je propisan Zakonom
(izveStavanje prema drzavi), u udruze-
njima se susre¢emo i sa:

* finansijskim izvestavanjem prema
organima udruzenja,

* finansijskim izvestavanjem
prema donatorima,

* finansijskim izvestavanjem
prema javnosti.

Takode, izvestajni period moze

biti razli¢it; tako, u skladu sa peri-
odom koji je obuhvaden izvestajem,
razlikujemo mesecne, kvartalne
(tromesecne) i polugodiénje (Sesto-
mesecne) izvestaje. Osim toga,
izvestaji se pripremaju u skladu sa
zahtevom organa udruzenja ili dona-
tora koji obuhvataju precizno odredeni
vremenski period.

30. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_racunovodstvu
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9.2.1 1ZVESTAVANJE PREMA DRZAVI

Redovni godisnji finansijski izvestaj

je dokument koji daje informacije o
rezultatima poslovanja udruzenja za tu
fiskalnu godinu.

To je medunarodno prihvacdena evi-
dencija finansijske slike vaseg udru-
Zenja. Redovni godisnji finansijski
izvestaj je finansijski izvestaj propisan
¢lanom 23. Zakona o racunovodstvu3°,
koji se dostavlja najkasnije do 30.

juna za prethodnu godinu. Redovnim
godisnjim finansijskim izvestajem je
obuhvaden rad udruzenja za period
O1. januar - 31. decembar.

Godisnji finansijski izvesStaj udruzenja,
u skladu sa Zakonom o udruzenjima,
obavezno usvaja skupstina udruzenja,
a potpisuje zakonski zastupnik elek-
tronskim potpisom.

- Vise na strani 17.
Kvalifikovani elektronski sertifikat -
elektronski potpis.

Da bismo znali Sta je potrebno da
pripremimo za godisnji finansijski izve-
Staj, moramo znati u kojoj kategoriji

je udruzenje. Pravna lica se razvrsta-
vaju u Cetiri kategorije: mikro, mala,
srednja i velika , na osnovu odredenih
kriterijuma koji su definisani Zakonom
o ra¢unovodstvu. Udruzenja su
uglavnom razvrstana u mikro pravna
lica, $to znaci da nemaju obavezu
dodatnog izvestavanja kroz napomene
o finansijskim izvestajima i nemaju
zakonom obavezujudu reviziju finansij-
skih izvestaja.

- Vise na strani 44.
Revizija

Finansijski izvestaj za udruzenja
gradana koja se zakonom deklarisu
kao druga pravna lica, razvrstana u
mikro pravna lica (vedéina udruzenja),
sadrzi bilans stanja i bilans uspeha:

Bilans stanja je deo godisnjeg finan-
sijskog izvestaja koji prikazuje stanje

i strukturu imovine (aktiva), kao i
kapital i obaveze (pasiva) udruzenja u
poslovnoj godini.


http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_racunovodstvu

Bilans uspeha je deo godisnjeg finansijskog
izvestaja koji prikazuje podatke o prihodima,
rashodima i rezultatima u periodu od pocetka
godine do dana bilansiranja u poslovnoj
godini.

Finansijski izvestaj za udruzenja gradana
koja se deklarisu kao druga pravna lica
razvrstana u grupu mala, srednja ili velika
pravna lica ¢ine: bilans stanja, bilans uspeha
i napomene uz finansijski izvestaj.

Napomene uz finansijski izvestaj su deo
finansijskog izvestaja u kome se daju opisi

i ras¢lanjeni prikazi pojedinih pozicija datih
u obrascima tog izvestaja. U napomenama
se pojasnjavaju koris¢ene metode bilansi-
Ranja, primenjena racunovodstvena regula-

tiva i znacajne transakcije i dogadaiji.

Krajnji rok za podnosSenje redovnog
godisnjeg finansijskog izvestaja je 30.

jun tekuée godine za prethodnu; On je
javno dostupan dokument na sajtu APR-a
za sve pravne subjekte registrovane na
teritoriji Republike Srbije.

Zakon o ra¢unovodstvu nalaze da se do
28. februara tekuce godine za prethodnu
godinu podnese i izvestaj za statistiCke
potrebe, koji se ne objavljuje javno na
sajtu APR-a. Ovaj izvestaj, pored bilansa
stanja i bilansa uspeha, podrazumeva i:

Statisti¢ki aneks - izvestaj za statisticke
potrebe u kome se prikazuju dodatni podaci
za statistiko pracenje i izvestavanje o
finansijskom polozaju i rezultatima poslo-
vanja udruzenja u toku poslovne godine.

Zakon o racunovodstvu pruza mogu-
¢nost svim privrednim subjektima

(i udruzenjima gradana) da izvestaj
za statisticke potrebe bude i konacan
redovni godisnji finansijski izvesta;j.
To znadi da izvestaj za statisticke
potrebe, koji je zavrsen i nede imati
dodatnih korekcija, mozete smatrati
konacnim i podneti ga APR-u, istovre-
meno u jednom dokumentu.

Za ostala pravna lica, u koja spadaju
i udruzenja, potrebnu dokumentaciju
koju je neophodno pripremiti za
redovni godisnji finansijski izve-

Staj mozete nadi u Zakonu o
racunovodstvu.

Prema novom Zakonu o ra¢unovodstvu,
koji je poceo sa primenom od 01.01.2020.
predvideno je da rok za podnosenje redo-
vnog godisnjeg izvestaja bude 31. mart
tekuce godine za prethodnu godinu.

Takode, ovaj rok je jedinstven i za
podnosenje izvestaja u statistiCke svrhe.
Kako sve odredbe novog zakona ne
pocinju istovremeno sa primenom, ova
odredba ¢e se primenjivati od 2021. godine.
Preciznije, u 2022. godini kada se podnosi
redovan godisnji finansijski izvestaj za 2021.
godinu, vaziée rok za podnosenje do 31.
marta 2022. godine.

Finansijski izvestaj je vazan i za planiranje
godisnjeg budzeta udruzenja; on je dobar
pokazatelj utrosenih sredstava i raspodele
novca, na osnovu kojeg se mogu praviti
bududi planovi. Na sastancima skupstine
finansijski izvestaj je jedan od dokumenata
koji se ¢lanovima skupstine i drugim orga-
nima udruzenja stavlja na uvid i odobravanje
(usvajanje), sto je veé spomenuto.

Takode, ukoliko radite eksternu reviziju
organizacije, godisnji finansijski izvestaj je
dokument koji revizori obavezno traze na
obavezno traze na uvid.

Godisnji finansijski izvestaji se od 01.01.2015.
godine podnose elektronski preko portala
APR-3a, a potpisuje ih elektronskim putem
zastupnik udruzenja.

Godisnji finansijski izvestaji svih pravnih
subjekata se objavljuju na portalu APR-a
posto spadaju u javne informacije. Od
izuzetne je vaznosti da, u cilju vece traspa-
rentnosti i pokazatelja dobre poslovnosti,
Svoj finansijski izvestaj postavite na sajt
udruzenja uz adekvatan godisnji narativni
izvestaj kroz koji ¢e se videti sve realizovane
aktivnosti tokom prethodne godine.

Poreska prijava na dobit pravnih lica

- Poreski obveznik poreza na dobit pravnih
lica je, u skladu sa ¢lanom 1. stav 2. Zakona
0 porezu na dobit ¥ pravnih lica (,,SI. glasnik
RS“ br. 25/01..142/14), i drugo pravno lice
koje nije osnovano radi ostvarivanja dobiti,
vel je u skladu sa zakonom osnovano radi
postizanja drugih ciljeva utvrdenih u
njegovim opstim aktima, ako ostvaruje
prihode prodajom proizvoda na trzistu ili
vrSenjem usluga uz naknadu.

Ukoliko je udruzenje ostvarilo dobit
tokom jedne fiskalne godine, podnosi
poresku prijavu poreza na dobit u
tekucoj godini do 30. juna za prethodnu.
Udruzenja koja nisu ostvarila prihode

na trzistu u prethodnoj godini, nisu
obveznici poreza na dobit pravnih

lica i nemaju obavezu podnosenja
poreske prijave poreza na dobit za tu
godinu 32,

31. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dobit_pravnih lica
32. http://www.poreskauprava.gov.rs/sr/pravna-lica/porez-na-dobit/pitanja-i-odgovori-pdp
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NAPOMENA: Kod pojedinih donatora
je uredno podneta poreska prijava
deo obavezne projektne dokumenta-
cije, ¢ak iako udruzenje nije obveznik
poreza na dobit pravnih lica, odnosno
nije ostvarilo prihode na trzistu.
Ukoliko udruzenje ne poseduje dokaz
o0 podnetoj prijavi, ono ne ispunjava
uslove iz konkursa tih donatora. Iz
tog razloga preporucujemo podno-
Senje poreske prijave na dobit pravnih
lica svim udruzenjima, ¢ak iako nisu u
zakonskoj obavezi da to urade.

9.2.2 IZVESTAVANJE PREMA
ORGANIMA UDRUZENJA

|zvestavanje prema organima udru-
Zenja se definise statutom udruzenja
ili internim pravilnicima o nacinu
poslovanja.

Dakle, ako u statutu ili nekom drugom
aktu nije drugadije naznaceno,
zakonski minimum je da se jednom
godisnje izvesti skupstina, kao najvisi
organ upravljanja udruzenja, o finansij-
skom poslovanju. Skupstina, u skladu
sa ¢lanom 22. Zakona o udruzenjima3?,
odlucuje o usvajanju godisnjeg finan-
sijskog izvestaja.

Sastanak skupstine udruzenja bi
trebalo organizovati u prvoj polovini
tekuce godine, kada imate spreman
godisnji finansijski izvesStaj za pre-
thodnu godinu, kako bi ga skupstina
usvojila, a zaposleni u udruzenju imali
dovoljno vremena da podnesu godisnji
finansijski izvestaj APR-u najkasnije do
30. juna.

Najbolje bi bilo da uz finansijski imate
pripremljen i narativni izvestaj za pre-
thodnu godinu, kako bi ceo period za
koji izvesStavate bio ,,pokriven”. Kroz
narativni izvestaj objasnjavate koje

su aktivnosti udruzenja realizovane

u prethodnoj godini, dok finansijski
izvestaj prikazuje sredstva utrosena na
sprovodenje tih aktivnosti.

Statutom udruzenja ili drugim internim
aktima mogu biti predvideni organi
udruzenija, njihove nadleznosti i nacini
izveStavanja (prema vrsti izvestaja,
koliko puta godisnje....) koji se moraju
postovati.

33. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_udruzenjima
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9.2.3 IZVESTAVANJE PREMA
DONATORIMA

Nacin izvestavanja prema donatorima
zavisi isklju€ivo od zahteva donatora
i obavezno je sadrzan u ugovoru koji
potpisujete sa donatorom.

Nivo zahteva donatora zavisi od
mnogo Cinilaca - izmedu ostalog od
toga da li se radi o privatnom fondu,
drzavnoj instituciji ili sredstvima iz
fondova EU, koji su strateski ciljevi
donatora, o kom iznosu donacije je
rec, itd.

Vedina donatora uglavhom zahteva
samo zavrsni finansijski i narativni
izvestaj projekta. Ali, donatori mogu
zahtevati i mesecne, kvartalne, polu-
godisnje ili godisnje izvestaje, a sve u
skladu sa njihovom poslovnom poli-
tikom - nacin i vrste izvestavanja se
svakako definisu ugovorom. Forma
izvestavanja ka donatoru najcesée
je naznaCena u smernicama za spro-
vodenje projekta ili u ugovoru koji je
udruzenje potpisalo sa donatorom.
Ukoliko takva forma nije unapred
propisana, izvestaji se podnose u
slobodnoj formi.

Finansijski izvestaj naj¢escée podra-
zumeva specifikaciju troSkova koji su
pripisani tom projektu i fotokopije
pripadajuéih racuna, bankovnih izvoda
i dnevnika blagajni.

Narativni izvestaj naj¢esée podra-
zumeva opis uspesnosti projekta,
stepena ostvarenosti postavljenih
ciljeva i rezultata, odnosno promene
koje ste proizveli, uz detaljni opis
svih aktivnosti koje su sprovedene u
okviru projekta. Takode, ukoliko neke
od predvidenih aktivnosti nisu reali-
zovane, udruzenje je u obavezi da
obrazlozi razloge zbog kojih nije bilo
moguce da se predvidene aktivhosti
sprovedu, a time i ostvare planirani
ciljevi i oCekivani rezultati.


https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_udruzenjima

Finansijski i narativni izvestaj moraju
biti uskladeni. To bi znacilo da, na
primer, ne mozete prikazati trosak
neke aktivnosti u finansijskom izve-
Staju, a da tu aktivnost niste pomenuli
u narativnhom izvestaju, odnosno da je
niste realizovali.

U slucaju da udruzenje ne potrosi sva
sredstva koja su dobijena na osnovu
ugovora o donaciji, u obavezi je da

ta sredstva vrati na racun donatora
nakon odobravanja izvestaja od strane
donatora (ukoliko ugovorom nije
drugadije definisano). S druge strane,
desava se i da sredstva odobrena od
strane donatora nisu dovoljna za spro-
vodenje svih predvidenih aktivnosti.

U tom slucaju udruzenje najc¢esée iz
svojih sredstava snosi te troSkove.

Ni jedan ni drugi sluc¢aj ne ostavljaju
dobar utisak o udruzenju pred donatorom,
jer oni to vide kao nedovoljno dobru
procenu u izradi budzeta projekta.
Stoga savetujemo da budete narocdito
obazrivi prilikom izrade budzeta
projekta i planiranja troSkova za svaku
aktivnost u projektu.

9.2.4 1IZVESTAVANJE PREMA
JAVNOSTI

Zakon o udruzenjima ¢lanom 5. obave-
zuje udruzenja na javnost rada. Takode,
Zakon predvida da se statutom blize
uredi nacin na koji udruzenja obezbe-
duju javnost svog rada.

S tim u vezi, nasa je preporuka da,
pored predvidenih zakonskih obaveza,
redovno objavljujete i aktivnosti udru-
zenja, odnosno, informisete javnost o
svom delovanju.

Ukoliko nemate sredstva za svoj
veb-sajt, mozete da koristite druge,
besplatne alate, poput profila svojih
udruzenja na drustvenim mrezama
(Fejsbuk, Tviter, Instagram, Linkedin);
vazno je da odrzavate dobre odnose
sa okruzenjem.

Vise informacija o izvestavanju prema
javnosti mozete nadi u Priru¢niku za
odnose sa medijima za organizacije
civilnog drustva®* i publikaciji Digital
Media Toolkit za organizacije civilnog
drustva®.

34. http://tacso.org/doc/doc_manual6rs.pdf
35. https://www.gradjanske.org/prva-pomoc-za-vidljivost-ocd
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10. UGOVORI RELEVANTNI
ZA RAD UDRUZENJA

Za angazovanje osoba koje ¢e raditi

u udruzenju na odredeno/neodredeno
vreme ili ¢e biti angazovane samo
tokom trajanja projekta, kao i za
pla¢anje zakupa za prostorije udru-
zenja, potrebno je zakljuditi odredene
vrste ugovora. U nastavku ¢emo izli-
stati nekoliko najzastupljenijih vrsta
ugovora sa kojima se udruzenja
najc¢esce susrecu.

10.1 UGOVORI SA ANGAZOVANIM
LICIMA

Udruzenje gradana nije u obavezi

da ima zaposlene. U zavisnosti od
situacije, budzeta organizacije ili
organizacijskih planova, vi odlucCujete
na koji nacin ¢ete organizovati rad i
pla¢anje osoba koje realizuju projekat.
Na koji god nacdin da angazujete
druge osobe, vazno je da ugovori koje
zakljuCite budu u skladu sa propisima
Republike Srbije.

10.1.1 UGOVOR O RADU

Ovo je ugovor kojim se zasniva radni
odnos i moze se zakljuciti na neodre-
deno ili odredeno vreme. Ugovor o
radu u kome nije utvrdeno vreme na
koje se zakljuCuje jeste ugovor na
neodredeno vreme. Ugovor u kome
je utvrdeno vreme na koje se zaklju-
Cuje smatra se ugovorom o radu na
odredeno vreme. Ugovor o radu na
odredeno vreme ne moze biti duzi
od 24 meseca (sa prekidima ili bez
prekida), osim u slucaju za rad na
projektu Cije je vreme unapred odre-
deno, najduze do zavrsetka projekta. U
ovom slucaju rad na odredeno vreme
moze trajati i duze od 24 meseca u
skladu sa ¢lanom 37 Zakona o radu?.

Ukoliko je udruzenje novoosnovano
u periodu kra¢em od godinu dana
na dan zaklju¢enja ugovora o radu,
ukupno trajanje ugovora o radu na
odredeno vreme moze biti do 36
meseci.

Obracun za ugovor o radu:

Kako bi u svakom trenutku imali tac¢an
neto, odnosno bruto iznos isplate na
osnovu ugovora o radu, u nastavku
mozete nadi formule pomodu kojih se
moze dodi do zeljenih podataka.

Ovo je trenutni obracun poreza i
doprinosa za ugovor o radu. Ukoliko
za raCunanje koristite excell program,
ispred obracuna stavljate znak = kao
$to je dato u primeru; ukoliko raCunate
putem digitrona, unosite brojeve po
istom redosledu kao $to je navedeno
u primeru, sa znakom = na kraju kako
biste dobili rezultat:

Proracun NETO u BRUTO
=((NETO 1ZNOS-1630,00)/0,701)*1,665

Primer:

NETO - 30.000 dinara

Obracun:
=((30.000-1630,00)/0,701)*1,665
Dobijate BRUTO u iznosu od 47.209,14
dinara

Proracun BRUTO u NETO

=(BRUTO I1ZNOS/1,665*0,701)+1630,00

Primer:

BRUTO - 50.000 dinara

Obracun:
=(50.000/1,665*0,701)+1630,00
Dobijate NETO u iznosu od 31.677,15
dinara

10.1.2 AUTORSKI UGOVOR

Autorskim delom smatraju se, u skladu
sa ¢lanom 2. Zakona o autorskim i
srodnim pravimas®: pisana dela (knjige
brosure, ¢lanci, prevodi, racunarski
programi u bilo kojem obliku njihovog
izrazavanja, ukljuujudi i pripremni
materijal za njihovu izradu); govorna
dela (predavanja, govori, besede

i drugo); dramska dela (dramsko
muzi¢ka, koreografska i pantomimska
dela, kao i dela koja poticu iz folklora);
muzicka dela (sa reima ili bez reci);
filmska dela (kinematografska i tele-
vizijska dela); dela likovhe umetnosti
(slike, crtezi, skice, grafike, skul-
pture...); dela arhitekture, primenjene
umetnosti i industrijskog oblikovanja;

36. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_autorskom_i_srodnim_pravima

37. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu

50


http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_autorskom_i_srodnim_pravima
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu

kartografska dela (geografske i topo-
grafske karte); planovi, skice, makete i
fotografije; pozorisna rezija.

Pojam NORMIRAN| TROSAK odnosi

se na trosSak koji se priznaje kao

realan za neku uslugu i za koji se ne
pla¢a porez. To znaci da ¢e porez na
dohodak gradana za bruto naknadu
biti umanjen za normirane troSkove
propisane ¢lanom 56. Zakona o porezu
na dohodak gradana. Dakle, oporezuje
se razlika izmedu bruto utvrdenog
prihoda i normiranih troskova.

Normirani troSkovi se priznaju prema
¢lanu 56. Zakona o autorskim i
srodnim pravima: 50%, 43% ili 34%,
zavisno od vrste autorskog dela ili
srodnog prava.

50% normirani troskovi od bruto
prihoda se odnose na: vajarska dela,
tapiserije, umetnic¢ku keramiku, kera-
moplastiku, mozaik i vitraz, umetnicku
fotografiju, zidno slikarstvo i slikarstvo
u prostoru u tehnikama: freska, grafika,
intarzija, emajl, zatim na intarzirane

i emajlirane predmete, kostimogra-
fiju, modno kreatorstvo i umetnicku
obradu tekstila.

43% normirani troskovi od bruto
prihoda se odnose na: slikarska dela,
grafi¢ka dela, industrijsko obliko-
vanje sa izradom modela i maketa,
sitnu plastiku, radove vizuelnih komu-
nikacija, radove u oblasti unutrasnje
arhitekture i obrade fasada, obliko-
vanje prostora, radove na podrucju
hortikulture, vrienje umetni¢kog
nadzora nad izvodenjem radova u
oblasti unutrasnje i fasadne arhitek-
ture, oblikovanje prostora i hortikulture
sa izradom modela i maketa, umetnic¢ka
re$enja za scenografiju, nauc¢na,
stru¢na, knjizevna i publicisti¢ka dela
i restauratorska i konzervatorska

dela u oblasti kulture i umetnosti, za
izvodenje umetnickih dela (sviranje

i pevanje, pozorisna i filmska gluma,
recitovanje), snimanje filmova i idejne
skice za tapiseriju i kostimografiju
kada se ne izvode u materijalu.

34% normirani troskovi bruto prihoda
se odnose na: interpretaciju, odnosno
izvodenje estradnih programa zabavne

i narodne muzike, proizvodnju fono-
grama, proizvodnju videograma,
proizvodnju emisije, proizvodnju baze
podataka i za druga autorska i srodna
prava koja nisu navedena u prethodnim
tackama.

U nastavku navodimo obracune i
primere za autorske ugovore:

Obracun za autorski ugovor - 34%
normirani troskovi:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:
NETO pomnoziti sa 1,582979801 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,582979801 = 47.489,39
Dobijate BRUTO u iznosu od 47.489,39
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,582979801 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,582979801 = 30.322,56
Dobijate NETO u iznosu od 30.322,56
dinara.

Za lica koja su zaposlena ili imaju
status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,429183936 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,429183936 = 43.875,52
Dobijate BRUTO u iznosu od
43.875,52 dinara.
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BRUTO podeliti sa 1,429183936 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,429183936 = 33.585,60
Dobijate NETO u iznosu od 33.585,60
dinara.

Obracun za autorski ugovor - 43%
normirani troskovi:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:
NETO pomnoziti sa 1,466404669 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,466404669 = 43.992,14
Dobijate BRUTO u iznosu od 43.992,14
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,466404669 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,466404669 = 32.733,12
Dobijate NETO u iznosu od 32.733,12
dinara.
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Za lica koja su zaposlena ili imaju

status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,350165395 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,350165395 = 40.504,96
Dobijate BRUTO u iznosu od 440.504,96
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,350165395 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,350165395 = 35.551,20
Dobijate NETO u iznosu od 35.551,20
dinara.

Obracun za autorski ugovor - 50%
normirani troskovi:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:
NETO pomnoziti sa 1,391788448 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,391788448 = 41.753,65
Dobijate BRUTO u iznosu od 41.753,65
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,391788448 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna

48.000/1,391788448 = 34.488,00
Dobijate NETO u iznosu od 34.488,00
dinara.

Za lica koja su zaposlena ili imaju
status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,298701298 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,298701298 = 38.961,03
Dobijate BRUTO u iznosu od 38.961,03
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,298701298 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna

48.000/1,298701298 = 36.960,00
Dobijate NETO u iznosu od 36.960,00
dinara.

38. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu
39. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu
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10.1.3 UGOVOR O DELU

Po ¢lanu 199. Zakona o radu3® udru-
zenje moze da zakljuci ugovor o delu
sa odredenim licem radi obavljanja
poslova koji su van delatnosti udru-
zenja (poslodavca), a koji imaju za
predmet samostalnu izradu ili opravku
odredene stvari, samostalno izvrsenje
fizickog ili intelektualnog posla.

Obracun za ugovor o delu:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:

NETO pomnoziti sa 1,806358382 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,806358382= 54.190,75

Dobijate BRUTO u iznosu od 54.190,75

dinara.

BRUTO podeliti sa 1,806358382 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,806358382= 26.572,80
Dobijate NETO u iznosu od 26.572,80
dinara.

Za lica koja su zaposlena ili imaju
status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,572327044 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,572327044 = 47.169,81
Dobijate BRUTO u iznosu od 47.169,81
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,572327044 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,572327044 = 30.528,00
Dobijate NETO u iznosu od 30.528,00
dinara.

10.1.4 UGOVOR O PRIVREMENIM |
POVREMENIM POSLOVIMA

Po ¢lanu 197. Zakona o radu® udru-
zenje moze da zakljuci ugovor o
obavljanju privremenih i povremenih
poslova za poslove koji su po svojoj
prirodi takvi da ne traju duze od 120
radnih dana u kalendarskoj godini sa:
nezaposlenim licem; zaposlenim koji
radi nepuno radno vreme/puno radno
vreme; korisnikom starosne penzije;


http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu
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licem koje je ¢lan omladinske ili stu-
dentske zadruge u skladu sa propisima
o zadrugama.

Obradun za ugovor o privremenim
i povremenim poslovima je isti kao
obracun za ugovor o radu.

10.1.5 VOLONTERSKI UGOVOR

Ugovor o volontiranju se zakljucuje za
kratkoro¢no i dugoroc¢no volontiranje,
u skladu sa Zakonom o volontiranju#°,
Dugorocno volontiranje je volonti-
ranje koje traje duze od deset ¢asova
nedeljno, najmanje tri meseca bez
prekida.

Zakonom je izric¢ito propisano da
volonter nema pravo na novcanu
naknadu ili drugu imovinsku korist za
volontiranje. Medutim, pod nov¢anom
naknadom ili imovinskom koris¢u ne
smatra se naknada troskova volonti-
ranja, i to za: 1) radnu odedu, sredstva i
opremu za lichu zastitu volontera;

2) putovanja, smestaj i ishranu volon-
tera i drugih troskova koji nastanu

u vezi sa izvrSavanjem volonter-

skih usluga i aktivnosti; 3) lekarske
preglede obezbedene za potrebe
volontiranja; 4) obuke za obavljanje
volonterskih usluga i aktivnosti;

5) premije osiguranja isplaene za
slucaj povrede ili profesionalne bolesti
tokom volontiranja (ako je osigu-
ranje volontera predvideno ugovorom
ili u slucaju dugoro¢nog volonti-

ranja, kada je obavezno), odnosno
novcane naknade u svrhu osiguranja
od odgovornosti za Stetu nastalu kod
organizatora volontiranja ili treéeg lica;
6) isplatu dzeparca, kod dugoroc¢nog
volontiranja, ¢iji mesecni iznos ne
moze biti vedi od 30% od neto iznosa
minimalne mesec¢ne zarade za puno
radno vreme u Republici Srbiji.

Volonteri mogu biti i maloletna

lica uzrasta od 15 i vise godina, uz
pisanu saglasnost roditelja ili stara-
telja. Detaljnije informacije o nacinu
angazovanja volontera mozete nadi u
publikaciji Gradanskih inicijativa Kako
volontirati u Srbiji - vodic¢ za primenu
Zakona o volontiranju*'.

40. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_volontiranju.html

41. https://www.gradjanske.org/vodic-kroz-zakon-o-volontiranju/

10.2 UGOVOR O ZAKUPU
NEPOKRETNOSTI

Ugovor o zakupu nepokretnosti -
udruzenja zakupljuju nepokretnosti,
naj¢escée za kancelarijski prostor udru-
zenja. Zakupodavac nepokretnosti
moze biti fizicko ili pravno lice. Zakup
moze biti sa utvrdenom cenom zaku-
pnine ili bez nadoknade. U bilo kom
sluc¢aju je neophodno da se potpise
ugovor o zakupu nepokretnosti,
kojim se definiSu prava i obaveze obe
strane, a narocito: duzina trajanja
ugovora o zakupu, nacini raskidanja
ugovora o zakupa, visina cene zakupa
i dinamika placanja, pladanje rezij-
skih troskova prostora, sitne i krupne
popravke u prostoru, zateeni inventar
(ukoliko ga ima), adaptacija (ukoliko
je potrebna)... sve ostale pojedinosti
od znacaja za obe ugovorne strane.
Pored ugovora o zakupu, pozeljno je
da se potpise i zapisnik o primopre-
daji prostora kako bi obe strane imale
realnu sliku o prostoru i stanju u kom
je prostor preuzet.

U sluc€aju kada je zakupodavac fizi¢ko
lice, kome se placa utvrdena cena
zakupa nepokretnosti, pored ugovo-
rene sume zakupa udruzenje je u
obavezi da plati porez na zakup nepo-
kretnosti po stopi od 20% (obracunava
se na bruto prihod umanjen za normi-
rane troskove u visini od 25%). To
znaci da se ugovorena neto zakupnina
(iznos koji zakupac ispladuje zaku-
podavcu) prvo mora preracunati na
bruto iznos (iznos koji sadrzi i porez)

i to primenom posebnog koeficijenta
koji iznosi 1,176470588 . Zatim se tako
dobijeni bruto iznos umanjuje za 25%
normiranih troskova da bi se dobila
poreska osnovica. Primenom stope od
20% na ovu osnovicu dobija se iznos
poreza koji treba platiti.

Proracun NETO u BRUTO

= NETO * 1,176470588

Primer obrac¢una

30.000 *1,176470588= 35.294,11
Dobijate BRUTO u iznosu od 35.294,11
dinara.
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Proracun BRUTO u NETO

= BRUTO/1,176470588

Primer obracuna
48.000/1,1776470588= 40.800,00
Dobijate NETO u iznosu od 40.800,00
dinara.

U slucaju kada je zakupodavac pravno
lice, pored ugovora o zakupu pravno
lice udruzenju dostavlja fakturu
svakog meseca, na oshovu koje se
pla¢a ugovorena cena. Pri tome
udruzenje nema drugih obaveza po
pitanju poreza, jer ¢e ga zakupodavac
(ukoliko je u sistemu PDV-a) iskazati
u fakturi. Vazno je obratiti paznju na
to da li se ugovorena suma odnosi na
bruto ili neto iznos, jer PDV iznosi 20%
od ugovorenog neto iznosa.

Za svaki od gore navedenih ugovora
podnosi se Pojedinacna poreska
prijava.

Korisnicko uputstvo za podnosenje PP
prijave mozete nadi na sajtu Poreske
uprave*2

Tabela sa najc¢esée koris¢enim Siframa
za podnosenje pojedinatne poreske
prijave.

(13.26 PRILOG - Sifre vrste prihoda
za podnosenje pojedinatne poreske
prijave)

- Vise na strani 17.
Kvalifikovani elektronski sertifikat -
elektronski potpis

10.3 PRIJAVE NA OBAVEZNO
SOCIJALNO OSIGURANJE

Udruzenja su u obavezi da vode
mati¢ne evidencije o angaZovanim
licima. Takode, u obavezi su da svako
angazovano lice prijave na obavezno
socijalno osiguranje u skladu sa
Zakonom o penzijskom i invalidskom
osiguranju“s. U zavisnosti od vida
angazovanja podnose se i propisani
obrasci penzijsko-invalidskom osigu-
ranju (P1O fond).

42. http://www.poreskauprava.gov.rs/sr/e-porezi/Uputstva.html

Obrazac M-UN - prijava o uplati dopri-
nosa po osnovu ugovorene naknade,
odnosno naknade po osnovu ugovora
o dopunskom radu i visini te naknade.
Ovaj obrazac se popunjava za anga-
zovano lice van radnog odnosa u
udruzenju, po autorskom ugovoru ili
ugovoru o delu.

Ovaj obrazac popunjavate ukoliko

imate samo jedno angazovano lice.
Rok za predaju je tri dana od dana

uplate doprinosa.

Obrazac M-UNK - prijava o uplati
doprinosa za vise lica po osnovu
ugovorene naknade, odnosno naknade
PO osnovu ugovora o dopunskom
radu i visini te naknade. Ovaj obrazac
se popunjava za angazovano lice van
radnog odnosa u udruzenju, po autor-
skom ugovoru ili ugovoru o delu. Ovaj
obrazac popunjavate ukoliko imate
dva ili vise lica istovremeno. Rok za
predaju je tri dana od dana uplate
doprinosa.

Obrazac M4 - prijava podataka za
utvrdivanje staza osiguranja, zarade,
naknade zarade, odnosno osnovice
osiguranja i visine upla¢enog dopri-
nosa za zaposlene osiguranike. Ovaj
obrazac popunjavate jednom godisnje,
na kraju fiskalne godine, iskljucivo za
lica zaposlena po ugovoru o radu na
odredeno ili neodredeno vreme; popu-
njavate ga samo za jedno lice. Rok za
predaju je 30. april tekuée godine za
prethodnu godinu.

Obrazac M4K - prijava podataka za
utvrdivanje staza osiguranja, zarade,
naknade zarade, odnosno osno-

vice osiguranja i visine upla¢enog
doprinosa za vise lica za zaposlene
osiguranike. Ovaj obrazac popunja-
vate jednom godisnje, na kraju fiskalne
godine, iskljucivo za lica zaposlena
po ugovoru o radu na odredeno ili
neodredeno vreme; popunjavate ga
za vise lica. Rok za predaju je 30. april
tekuce godine za prethodnu godinu.

43. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_penzijskom_i_invalidskom_osiguranju.html
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Svaki pravni subjekt, pa i udru-

zenje gradana, u obavezi je da do 31.
januara tekuce godine dostavi svakom
fizickom licu potvrdu o ispla¢enim
zaradama i naknadama zarada za pre-
thodnu godinu na obrascu PPPO#4,
Ova potvrda je dokument koji ¢e svako
fizicko lice koristiti kao dokaz za even-
tualno podnosenje prijave za godisnji
porez na dohodak gradana (koja se
podnosi do 15. maja tekuée godine za
prethodnu godinu).

11. SLUZBENI PUT,
PUTNI TROSAK, DNEVNICE

Sluzbeni put predstavlja putovanje u
zemlji ili inostranstvu sa ciljem oba-
vljanja odredenog posla u oblasti rada
udruzenja. Sluzbena putovanja su
neizostavni deo aktivnosti udruzenja,
jer je nas rad vrlo Cesto vezan za oba-
vljanje odredenih poslova na terenu.
Sluzbena putovanja su jasno defini-
sana propisima.

11.1 NALOG ZA SLUZBENO
PUTOVANJE

Nalog za sluzbeno putovanje je
obavezan dokument pri odlasku na
sluzbeno putovanje i on se izdaje
svima (zaposlenima, angazovanim
po ugovoro o radu na odredeno ili
neodredeno vreme) koji idu na slu-
zbeni put u zemlji i inostranstvu.
Takode, nalog za sluzbeni put moze
da se izda i osobama koje su angazo-
vane po osnovu drugih ugovora (tzv.
spoljnim saradnicima ), ali za njih ne
vaze ista pravila kao za zaposlene.

Nalog za sluzbeni put za zaposlene u
udruzenju

Pre polaska na ve¢ zakazan i isplaniran
sluzbeni put u zemlji ili inostranstvu,
svaki zaposleni je u obavezi da sa
sobom ima uredno popunjen, potpisan
i peCatom udruzenja overen nalog za
sluzbeno putovanje. Izdavanju naloga
za sluzbeno putovanje prethodi odluka

o upudivanju zaposlenog na sluzbeni put

koju donosi ovlaséeno lice udruzenja.

Ovlascéeno lice ove poslove moze
poveriti nekom od zaposlenih, npr.
direktoru, koordinatoru projekta,
menadzeru kancelarije...

Odluka se donosi u slobodnoj formi i
sadrzi: ime, prezime i poziciju osobe
koja putuje, mesto i vreme boravka,

svrhu putovanja i prevozno sredstvo.

Obrazac naloga za sluzbeno putovanje
je propisan; formular se moze kupiti

u knjizari ili popuniti elektronski. Ovaj
dokument sadrzi dve strane:

Strana 1 NALOGA ZA SLUZBENO
PUTOVANJE na kojoj su navedeni
slededi elementi:

* ime i prezime zaposlenog,

* pozicija zaposlenog u udruzenju,

svrha putovanja (zadatak sa kojim
se zaposleni upucuje na sluzbeni put),

» datum putovanja (datum polaska
i datum povratka),

* mesto putovanja,

e prevozno sredstvo kojim ¢e
zaposleni putovati do mesta u
koje putuje,

* iznos dnevnice koja je
predvidena za sluzbeni put,

* naziv pravnog lica koje snosi
troskove sluzbenog puta,

* iznos akontacije, ukoliko se
zaposlenom unapred daje neki
novcani iznos.

Preporuka je da se vodi posebna
evidencija naloga za sluzbeno puto-
vanje, jer bi naloge trebalo hronoloski
obeleziti rednim brojevima ili nekom
drugom hronoloskom oznakom u zavi-
snosti od toga kakav sistem evidencije
koristite.

Nalog za sluzbeno putovanje se izdaje
u dva primerka; jedan zaposlenom
koji putuje, a drugi ostaje u sedistu
udruzenja.

44. http://www.paragraf.rs/obrasci/Obrazac_PPP-PO_-_Potvrda_o_placenim_porezima
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Strana 2 NALOGA ZA SLUZBENO
PUTOVANUJE se popunjava po
povratku sa puta. Zaposleni podnosi
izvestaj sa sluzbenog puta i popunjava
specifikaciju eventualnih troSkova i
dnevnica, koja se zove PUTNI RACUN.
Nakon toga ovlaséeno lice u udru-
zenju odobrava isplatu putnog racuna
(nadoknadu putnih toskova ili prav-
danje akontacije) uz uredno podnetu
finansijsku dokumentaciju.

Rok za podnosenje izvestaja sa
sluzbenog puta i putnog racuna

o ucinjenim putnim troskovima se
ureduje internim pravilnicima (npr.
Pravilnik o finansijskom poslovanju,
Pravilnik o radu ili neki drugi opsti akt).

DNEVNICA predstavlja naknadu tros-
kova hrane i pi¢a dok je zaposleni na
sluzbenom putovanju. Zakonom o
porezu na dohodak gradana propisani
suU neoporezivi iznosi dnevnica za sluz-
bena putovanja u zemlji i inostranstvu.
Tako je od 01.02.2020. neoporeziv iznos
dnevnice 2.394 dinara za sluzbeno
putovanje u zemlji, a za sluzbeno puto-
vanje u inostranstvo 50 EUR. Medutim,
svako udruzenje moze svojim internim
aktom (Pravilnik o radu, Pravilnik o
finansijskom poslovanju...) da definiSe
iznose dnevnica.

Definisani iznos dnevnice moze biti
maniji ili ve¢i od neoporezivog iznosa.
Ukoliko je iznos vedi od utvrdenog
neoporezivog iznosa, na razliku se

pla¢a porez na dohodak gradana od 10%.

PRIMER:

Ukoliko je iznos dnevnice 3.350 dinara,
na razliku od 956 dinara (3.350 dinara
minus 2.394 dinara neoporezive dne-
vnice, jednako je 956 dinara) placa se
porez na dohodak gradana od 10%, sto
je u ovom slucaju 95,6 dinara.

Udruzenje, kao i bilo koji drugi poslo-
davac, u obavezi je da snosi i ostale
troskove sluzbenog putovanja: putni
troSak do mesta putovanja, smestaj, itd.
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U praksi se Cesto susre¢emo sa Cinje-
nicom da vedina odobrenih projektnih
budzeta udruzenja ne sadrzi tro-
Skove dnevnica za sluzbena puto-
vanja, sto zbog politike donatora, sto
zbog propusta u izradi budzeta. U tom
slu€aju se zaposlenom ili ne ispladuje
dnevnica ili se ispladuje iz sopstvenih
finansijskih izvora udruzenja. Putni
racun sadrzi informacije o dnevni-
cama. Dnevnica se prikazuje u putnom
racunu; ukoliko se ne ispladuje, mora
se prikazati tako $to ¢e se oduzeti

isti odnos sa naznakom da projekat

ne predvida troskove dnevnice. Svi
troskovi sa sluzbenog putovanja se
dokumentuju urednom finansijskom
dokumentacijom i popunjenim putnim
raCunom, te udruzenje ima obavezu da
zaposlenom refundira putne troskove.

(8.27 PRILOG - Nalog za sluzbeno
putovanje model)

(8.28 PRILOG - Nalog za sluzbeno
putovanje popunjen primer )

(8.29 PRILOG - Odluka za upudivanje
na sluzbeno putovanje model )

(8.30 PRILOG - Odluka za upudivanje
na sluzbeno putovanje popunjen
primer)

Spoljni saradnici

S obzirom na to da su spoljni sara-
dnici naj¢esée angazovani na osnovu
ugovora o delu ili autorskog ugovora,
moze im se izdati nalog za sluzbeno
putovanje na istom formularu kao i za
zaposlene, radi lakse evidencije oba-
vljanja poslova na terenu. Najbolje bi
bilo da ugovor o angazovanju sadrzi
ukupan iznos, zajedno sa svim tro-
Skovima koje spoljni saradnik moze
imati na sluzbenom putu. Ukoliko to
nije slucaj, troskovi nastali na sluzbe-
nom putu se obracunavaju posebno
- to znaci da se i na te tro$kove plada
porez po istoj stopi kao i za ugovor o
angazovanju.



PRIMER:

Angazovali smo trenera koji bi trebalo
da za naSe udruzenje odrzi trodnevni
trening u Novom Sadu. Trener potpi-
suje ugovor o autorskom delu sa
udruzenjem. Ugovorom je predvidena
neto naknada za trenerski posao, bez
uracCunatih troskova prevoza, hrane

i smestaja na putu. Trener putuje iz
Beograda u Novi Sad, boravi u hotelu,
hrani se u Novom Sadu tri dana.

Po povratku sa puta trener, pored
izvestaja o obavljenom poslu za koji je
potpisao autorski ugovor i za koji ¢e
dobiti neto naknadu na koju se obra-
¢unava porez po autorskom honoraru,
prilaze sve racune tro$kova koje je
imao na sluzbenom putu kako bi mu
se refundirali. Kada se saberu svi tro-
Skovi, ispladuje mu se nadoknada na
koju se takode obracunava porez za
autorski honorar.

U ovom slucaju nam je znacajan putni
nalog u koji se upisuju svi troskovi
nastali na sluzbenom putu kako bi se
lakSe evidentirali.

11.2 KORISCENJE SOPSTVENOG
VOZILA U SLUZBENE SVRHE

Vazi za zaposlene u udruzenju

Po osnovu ugovora o radu poslo-
davac moze da odobri zaposlenom
koriséenje privatnog automobila

na sluzbenom putovanju ili u druge
sluzbene svrhe. Naknadu troskova

za koriséenje privatnog automobila

u sluzbene svrhe i nac¢in obracuna
naknade utvrduje poslodavac u svom
opstem aktu (Pravilnik o radu, Pravilnik
o finansijskom poslovanju...). Takode,
nadlezni organ udruzenja moze
doneti odluku koja definiSe ovu vrste
nadoknade.

Prilikom obracuna troskova koriséenja
sopstvenog vozila u sluzbene svrhe,
vazno je voditi rac¢una o dve kompo-
nente: amortizaciji vozila i trosku
goriva.

Amortizacija

Zakon o porezu na dohodak gradana u
¢lanu 18, tacka 5 4 propisuje neopore-
Zivi iznos naknade prevoza zaposlenih
na sluzbenom putu, kako prema prilo-
zenom racunu prevoznika u javnom
saobradaju, tako i kada je odobreno
kori$¢enje sopstvenog vozila za slu-
Zbeno putovanje. To je iznos od 6.980
dinara mesec¢no. Dakle, iznos od
6.980 dinara poslodavac (udruzenje)
moze da isplati zaposlenom, a da tom
prilikom ne plati porez na ovaj prihod
u toku jednog meseca.

Vazno je obratiti paznju na to da, ako
jedan zaposleni ide na sluzbeni put
sopstvenim vozilom vise puta u toku
istog meseca, u tom slucaju naknade
koje se ispladuju sabiraju - ako zbir
prede neoporezivu sumu, udruzenje je
u obavezi da na razliku plati porez.

Kako pomenuti ¢lan 18, tacka 5.
Zakona o porezu na dohodak gradana
nije precizno definisao neopo-

reziv iznos, Ministarstvo finansija je
28.01.2016. godine dalo tumacenje

br. 011-00-56/2016-04 45(str. 205) u
vezi sa poreskim tretmanom primanja
zaposlenog po osnovu naknade za
koriséenje sopstvenog vozila u sluz-
bene svrhe.
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|z ovog dokumenta se vidi da neopo-
rezivi iznos po osnovu naknade
prevoza predstavlja iznos 30% cene
jednog litra benzina (ili nekog drugog
pogonskog goriva za motorno vozilo
koje se koristi u predmetnom slucaju),
pomnozenogd sa brojem potrosenih
litara, a najviSe do 6.980 dinara, jeste
naknada zaposlenom za upotrebu
automobila za sluzbeno putovanje ili

u druge sluzbene svrhe. Ova naknada
faktic¢ki predstavlja naknadu zapo-
slenom po osnovu amortizacije
sopstvenog automobila kada ga koristi
u sluzbene svrhe, koja u sebi ne sadrzi
iznos troskova po osnovu goriva
potrosenog na sluzbenom putovanju,
odnosno u sluzbene svrhe koris¢enjem
sopstvenog automobila zaposlenog.

45, https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dohodak_gradjana
46, https://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/bilten strucna misljenja/2016/Bilten 1-2016.pdf
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11. SLUZBENI PUT,

PRIMER 1:

Zaposleni iz Beograda je bio na slu-
Zbenom putu u Novom Sadu i presSao
je 200 km. Vozi automobil ¢ija je
prosecna potrosnja 7 litara na 100 km i

na sluzbenom putu je potrosio 14 litara.

14 litara x 150 dinara (cena benzina) x
0,3 (30%) = 630 dinara

Ovo je iznos naknade amortizacije.
Iznos je ispod neoporezivog, $to znaci
da se porez ne placa.

Trosak goriva

Na osnovu navedenog misljenja
Ministarstva finansija, trosSak goriva
koje je zaposleni potrosio na slu-
Zbenom putovanju predstavlja trosak
poslovanja poslodavca i ne ¢ini deo
zarade zaposlenog. Kao osnov za
priznavanje troska potrosenih litara
benzina (goriva) koriste se podaci iz
npr. naloga za sluzbeni put (broj kilo-
metara predenih na sluzbenom putu,
vremenski period u kom se realizuje
sluzbeno putovanje, tip automobila),
kao i druge pomocéne evidencije iz
kojih se moze utvrditi koli¢ina potro-
denog goriva u predmetnom slucaju.

Naknada se utvrduje na osnovu doku-
mentacije (rauni za gorivo), koja se
odnosi na realizaciju sluzbenog puto-
vanja, kao i pomo¢nih evidencija po
osnovu tog putovanja.

Udruzenje, kao poslodavac, samo-
stalno odlucuje pomodu kog
proracCuna ¢e svojim zaposlenima
nadoknadivati troskove utrosenog
goriva za predenu kilometrazu na slu-
Zbenom putu, tj. uspostavlja sistem za
proracun utro$enog goriva. Moze se
definisati nekim od pomenutih opstih
akata ili odlukom nadleznog organa
udruzenja.

PRIMER 2:

U Pravilniku o radu je definisano da
je za nadoknadu goriva potrosenog
na sluzbenom putu predvideno da
se utroseno gorivo nadoknadi prema
broju predenih kilometara i prosec¢ne
potrosnje koris¢enog vozila. Za sluz-
beno putovanje od Beograda do
Novog Sada to bi bilo:
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14 litara x 150 dinara (cena benzina) =
2.100 dinara uz obavezno dostavljen
fiskalni i gotovinski racun sa pumpe,
koji moze biti u veéem iznosu od ovog,
ali se ispladuje prorac¢unata suma.
Ukoliko je iznos na ra¢unu manji od
proracunate sume, ispladuje se suma
sa racuna.

Takode, obavezno je dostaviti iseCke
za naplatu putarine, koja u ovom
slu¢aju iznosi 2 x 210 dinara = 420
dinara.

Ukupna nadoknada u primerima 1i 2

bi bila:

630 dinara (amortizacija) + 2.100
dinara (gorivo) + 420 dinara (putarina)
= 3.150 dinara.

Spoljni saradnici

U slucaju da osoba angazovana na
osnovu ugovora o delu ili autorskog
ugovora koristi sopstveno vozilo za
sluzbeni put, ne vaze neoporezivi
iznosi - obrac¢un moze da se koristi za
izraCunavanje ukupne potrosnje, ali se
na ceo iznos plac¢a porez isti kao porez
za vrstu ugovora o angazovanju te
osobe.

PRIMER:

Ako je trener u primeru trodnevnog
treninga u Novom Sadu koristio
sopstveno vozilo za prevoz i boravio u
hotelu, znaci da je putovao na relaciji
Beograd-Novi Sad-Beograd; kori-
$¢enjem ovog obrac¢una njemu se
isplacuje iznos od 3.150 dinara na koji
se placa isti porez kao i za autorski
honorar.



11.3 PUTNI TROSKOVI UCESNIKA

Udruzenja vrlo Cesto, prilikom spro-
vodenja svojih aktivnosti, organizuju
dogadaje na koje pozivaju u€esnike
koji ne ostvaruju nikakve prihode, tj.
ne dobijaju honorar ili neku drugu
vrstu nadoknade za ucesée na tim
dogadajima. Nadoknada troskova
prevoza ucesnika se vrsi na osnovu
putne isprave, tj. autobuske karte ili
potvrde o ceni koStanja autobuske
karte koja moze da se dobije na
Salteru bilo koje autobuske stanice.

Troskovi prevoza ucesnika koji dobro-
voljno, odnosno po pozivu, saraduju

sa udruzenjima, a pri tom ne ostvaruju
nikakvu nadoknadu, ne podlezu pore-
zima na osnovu ¢lana 85, stav 6, tacka

5. Zakona o porezu na dohodak gradana.

Na osnovu Zakona o porezu na
dohodak gradana, koji regulise isplatu
putnih troskova, udruzenje je u
obavezi da koristi gore navedeni nacin
obracuna i da svu dokumentaciju arhi-
vira. Ukoliko radite godisnju eksternu
reviziju, sva prethodno navedena
dokumentacija i nacin obracuna de se,
kako je i propisano zakonom, traziti na
uvid.
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Sta zahtevaju donatori?

U zavisnosti od nacina izvestavanja
koji se zahteva od strane donatora,
mozete se nadi u situaciji da ne morate
da prilozite svu prethodno navedenu
dokumentaciju kao dokaz o pla¢denom
putnom trosku, ali svakako treba da
je imate arhiviranu. Donatori mogu da
zahtevaju da se na posebnim, zadatim
obrascima obracunava putni trosak

i da ne traze dokumentaciju koja je
propisana nasim zakonima.

To znaci da smo u obavezi da dona-
tora izvestimo prema formi koju
zahteva, Sto nas ne oslobada obaveze
da udruzenje ima i ¢uva svu navedenu
dokumentaciju koja je propisana zako-
nima (Zakon o radu, Zakon o porezu
na dohodak gradana, Zakon o racuno-
vodstvu i pravilnici kao podzakonska
akta koja definiSu pomenutu oblast).
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12. NEREZIDENTI

Nerezidenti su fizi¢ka ili pravna lica
koja imaju prebivaliste, tj. sedisSte u
inostranstvu.

Nerezidenti su vazni za udruzenja iz
vise aspekata, pocevsi od toga da:
nerezident moze biti osniva¢ udru-
zenja, zastupnik udruzenja, zaposlen
ili angazovan po nekom drugom
osnovu u radu udruzenja ili volonter u
udruzenju.

Osnivaci nerezidenti

Prema ¢lanu 10. Zakona o udruzenjima,
udruzenje mogu osnovati najmanje
tri osnivaca, s tim $to najmanje jedan
od osnivaCa mora imati prebivaliste,
odnosno sediste (ako su pravna licau
pitanju) na teritoriji Republike Srbije.
To znaci da strani drzavljani ili pravna
lica koja imaju sediste van teritorije
Republike Srbije mogu biti osnivadi
udruzenja koje ¢e biti registrovano
na teritoriji Republike Srbije. U ovom
slu€aju u osnivacki akt se upisuju
podaci nerezidenta iz putne isprave
(pasosa) ako je u pitanju fizic¢ko lice,
a ako je u pitanju pravno lice, upisuju

se svi registracioni podaci pravnog lica.

Zastupnik nerezident je fizi¢ko lice
koje je nadleznim organom udru-
zenja izabrano kao lice za zastupanje
udruzenja. U skladu sa ¢lanom 23.
Zakona o udruzenjima, za zastu-
pnika udruzenja moze biti odredeno
samo poslovno sposobno fizicko lice
koje ima prebivaliste ili boraviste na
teritoriji Republike Srbije. Shodno
ovoj zakonskoj odredbi, zastupnik
nerezident mora imati boraviste na
teritoriji Republike Srbije koje izdaje
nadlezni organ - Uprava za strance
pri Ministarstvu unutrasnjih poslova.
U ovom slucaju se APR-u prilazu
overene fotokopije putne isprave i
original, ili overena fotokopija potvrde
o boravistu.

47. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zaposljavanju_stranaca

48. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_volontiranju
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Zasnhivanje radnog odnosa
sa nerezidentima

Stranci mogu da zasnuju radni odnos
na teritoriji Republike Srbije u skladu
sa Zakonom o radu i Zakonom o zapo-
Sljavanju stranaca 4. Zaposljavanje
stranaca se ostvaruje pod uslovom da
on poseduje odobrenje za privremeni
boravak (bez obzira na vremensko
trajanje boravka) ili stalno nastanjenje
u skladu sa zakonom i dozvolu za rad
u skladu sa Zakonom o zapoSljavanju
stranaca. Zaposlenim strancima pripa-
daju sva prava iz radnog odnosa kao

i licima koja su drzavljani Republike
Srbije.

Ugovor o delu/autorskom delu
sa nerezidentom

Stranci-fizi¢ka lica mogu biti angazo-
vani po ugovoru o delu ili na osnovu
ugovora o autorskom delu za odre-
dene poslove u udruzenju. Sama
sadrzina ovih ugovora se ne razlikuje
od sadrzine ugovora koji bi se sklopili
sa licem koje je drzavljanin Republike
Srbije; razlika je u jeziku koji se koristi,
jer osoba koja potpisuje ugovor treba
da razume Sta pisSe u ugovoru, sa jedne
strane, dok, sa druge strane, ugovor
treba da bude razumljiv i za organe
koji vrse kontrolu i nadzor u Republici
Srbiji. Dvojezi¢ni ugovori su naj¢esée
pisani na srpskom i engleskom jeziku,
gde je tekst na oba jezika dat uporedo.
Postoji razlika u pladanju poreza i
doprinosa po ovim ugovorima, koja
zavisi od vise faktora: da li je nerezi-
dent zaposlen u svojoj zemlji, da li mu
poslodavac pla¢a poreze i doprinose
u svojoj zemlji ili ih pla¢a on sam i sl.,
a sve u skladu sa Ugovorom o izbe-
gavanju dvostrukog oporezivanja koji
je nasa zemlja potpisala sa velikim
brojem zemalja.

Volontiranje nerezidenta

Stranci mogu biti volonteri u udru-
zenju, u skladu sa Zakonom o
volontiranju®®. Sa strancima se
obavezno potpisuje ugovor o volonti-
ranju u skladu sa ¢lanovima 13, 15. i 16.
Zakona o volontiranju.


http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zaposljavanju_stranaca
http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_volontiranju
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Projekat finansira P
m Evropska unija i CS m

TACSO Gradanskih inicijativa,
Resursni centar za organizacije
civilnog drustva u Srbiji

Resursni centar namenjen je svim udruzenjima koje su registrovane u skladu
za Zakonom o udruzenjima, kao i fondacijama i sindikatima, ali i neformal-
nim grupama i gradanima koji imaju inicijativu da se udruze ili samoorga-
nizuju. Takode, Resurni centar saraduje i sa drugim akterima, relevantnim za
rad udruzenja u Srbiji ili okruzenje u kome deluju kao sto su: nacionalne
institucije, lokalne samouprave, mediji i donatori.

Prikupljaju, objavljuju i
U okviru distribuiraju informacije
Resurnog od znacaja za rad udruzenja
. svim raspolozivim kanalima
centra se: komunikacije

d Vedic kroz potencijalne
izvore finansiranja

Podstice se

Pruzaju saveti Realizuju treninzi i seminari umrezavanje Priprema se

i tehnic¢ka podrska na razlicite teme organizacija godidnji pregled
izvora/mogucénosti
za finansiranje

Oblasti

drik Finansijsko Administrativho Monitoring

podrske upravljanje upravljanje i evaluacija

udruzenjima:

Odnosi sa Upravljanje . .

javnoscu i povelanje ljudskim grzgva:)r.nzaaom Slt;itif;lfz

vidljivosti rada OCD resursima J P .

. . Javno Finansijska Podsticajno Ra,ZV”anJ.e _dualoga
Umrezavanje . .. . . drzava-civilno
zastupanje odrzivost okruzenje

drustvo

Bilo da vam je potreban samo savet ili kontinuirana Kontakt:
organizaciona tehnic¢ka podrska, ili zelite da se +381 11 3284 188
usavrsavate li¢no i/ili organizaciono, Resursni
centar ¢e podrzati realizaciju vasih ideja, kao $to
podrzava napore koje svakodnevno ulazete da info.rs@tacso.org
svoje zajednice ucinite boljim mestom za Zivot.

civin@gradjanske.org

www.gradjanske.org/resurs-centar/

TACSO Resursni centar Gradanskih inicijativa, u ime konzorcijuma koji ¢ine Gradanske inicijative,
Centar za razvoj neprofitnog sektora, Kuéa ljudskih prava i Fondacija Dokukino

TACSO kancelarija u Srbiji & TACSO Resursni centar Gradanskih inicijativa,
Kneza Milosa 4 « 11 000 Belgrade « t: +381(0)11 3284 188 ¢ e-mail: info.rs@tacso.org
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Y cknagy ca ogpegnbama un. 10. n 11. 3akoHa o yapyxerbuma (,Cnyx6eHn nuct PC”, 6p.51/2009 n

99/2011), Ha OCHMBAUKOj CKYMNWTUHN OAPKaHOj

ycBojeH je cnegehu
(Aatym u mecto ofpxaBa tba OCHMBaUKe CKynwTWHe )

OCHUBAYKK  AKT

OcHuBauu :
1.
Mme 11 npe3v1me
agpeca W3 nN4He kKapTte, rpag
2.
WMMe 1 npesnme
a,qpeca W3 n\4He KapTe, rpa,q
3.

nMe 1 nNpesnme

ajjpeca W3 NMuHe KapTe, rpafj

(popath octane ocCHMBauye , YKONMKO MUX MMa BULLIE Of Tpoje)

OcHuBajy Yapyxere

cegnwitem y y

Ca nyH Hasue yapyxera

rpafl agpeca yapyxerba

pajn oCTBapuBarba LwbeBa y obnactmma

(konupaT TeKCT W3 craTyTa , Mopa

OUTH MOEHTMYHO Kao WTO je geduHWCAHo Y CTaTyTy )

NAZAD



Unmwesn Yapyxerwa cy (KonuWpaTy TeKCT W3 cTaTyTa )

3a 3acTyname yapyxeha osnawheH je: , C& nme U npesnme
I'IpQGMBaJ'IMLLITeM Y . agpeca w3 nuyHe KapTte, rpag
OcHuBauwu

1.
MMe 1 npesmme
cBojepyyHn notnwc JMBI
2.
1MMe 1 npesume
cBojepyyHn notnwc JMBI
3.

nme 1 npesnme

cBojepyyHn notnwc JMBI
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Hanowmcna: Cratyt Moske OMTH HANMMCAH W HA NMPUITMIIM M HA TATHHUIIH, QJIH HA3WB YAPYIKCHA Mopa Outn Ha hupunnim.

[Tpunep cTaryTa 3a OCHUBAKC YAPYIKCH:A KOJC cC 0ABH 3AIUTHTOM JKHBOTHE cpeaunce. LibeBr i akTHBHOCTH Cy
HABC/ICHH KAO NPHMCP LPBCHHM CI0BHMA. BoauTy pauyHa 1a cBH MOAAIM KOJH CY PEAMCT PCIHCTPALU|C, MOpa)y OuTH
Ha veTH HauuH ynucand y CTatyTy, 0HOCHO HCTOBCTHO OMTH YIIMCAHH M Y OCHHBAUKOM AKTY U Y MIPUJABH 34 YIIHC Y
perucrap

V cknany ca oapeadama w1, 1 12, 3akona o yapyskemuma (»CrayxOeau muct PCe, 0p.51/2009 1 99/2011), Ha

OCHMBAYKO] CKYIIUTHHH OJP)KaHO] AaHa y , YCBOJCH jC
JIATYM, MECTO

CTATYT VIAPYIKEIbA

YHCTH HXIHB y/py#eiba Ha hupuimnm

OobaacT ocTBAapHBALA H/BEBA

Ynan 1.

VY apyxcme

VHCTH HAIHE Y/IPYKeLa 13 hupuimim

(y nasbeM TeKCTY: YIPYIKCH:C) j¢ HCBIAAMHO H HCNIPOQUTHO YAPYIKCHC, OCHOBAHO HA HeoapeljcHO BpeMe paau
OCTBAPHBAILA UHJBCBA Y O0IACTH 3aIUTHTC KHBOTHC CPCHIC,

0BAREIHO YHETH 0D1ACT OCTRAPHEAILA TIHILCHA M BOJITH PAUYHA JIa CC M Y HPH]ARY H Y OCHHBAYKH aKT YIIHIIE 00JIACT OCTRAPHEAILA 1THIRCHA HA MCTH HAMHIT Kao 0 Y
craryry  OMIHO jeJa e ofiacT HeKKe CAmeTo M J1a J¢ Y CIIALY Ci IIM/LCBHMA W aKTHBIHOCTHMA YIPY#CILa

[nbeBH yapyixema

Ynan 2.

Husbesu Yapyskema cy: yHanpehupame 3aTHTC SKHBOTHE CPE/AMHE, ¢aykaiuja rpahana, a nocebHo acuc 1
MIAAHX O 3HAYA]Y 1YBAA U 3ALITHTC IUBOTHC CPCAMHEC, OPTraHH30BABC AKTHBHOCTH HA PCXA0MIMTALN]H YIPOIKCHHX
NOAPYHJa, KA0 H JABHO 3A7ardibe 33 NPOMCHY HABHKA Y MOIVICIY KOPUIIACHA U 1yBaiba MPHPOAHHUX PCCYPCa H Y MOTICIY
MOCTYIakba ca OTNAHUM MATCPH]ATHMA.

Yoaan 3.

Paau octBapuBama CBOJHX LMJ/BCBA Y APYIKCEC HAPOUHTO!

1) npukyniea u odpaljyje HayuHy 1 CTPYUHY JMTCPATYPY Y 00JACTH 3aIUTHTE IKUBOTHC CPCJHHE H OJIP/KHBOT
pa3BOJd;

2) Opra’M3yjc, CaMo WK Y 3a]CAHUIN ¢ JPYTHM OPraHu3ainjama, CTPYUHC CKYIIOBC, CABCTOBAA, CCMHHAPC H
ApyTe 00NMKE CAYKALM]C v 00JIACTH 3AIUTHTC KHBOTHC CPC/MHC,

3) o0jaBsbyjC KHBUIC H APYre NYyOIHKALH]C O MHTABHMA KOja CC OJIHOCC HA 3aIUTHTY JKHBOTHC CPC/MHC, Y CK/IALY
€A 3AKOHOM,

NAZAD



4) op['aHU'jy_iC MPOCBCTHC PAJIHHKC U JIPYIC CTPYUHAKC 3a pajl Ha C,:lyls'a[u-tj W JICIC H OMJTA/THHC Y 001aCTH 3ALUTHTC
JHBOTHC CPCJIMHE U 32 ClpoBOl)C-C AKTHBHOCTH HA 3AIUTHTH W ypeherwby npupo/e;

5) opranuzyjc BOJOHTCPCKE AKUH]C 3 MHIIACILC M 3ALUTHTY MPHPOIC, MOMIYMBABALE H O3CACHABAILC YTPOIKCHUX
JIC/I0BA HACC/bA M HbHXOBC OKOIMHC,

5) capabjyje ca yHMBCP3MTCTHMZ, WIKOJIAMA, CTPYHMHHUM VAPYKCIBHMA M JAPYTHM OPTaHH3aALM]aMa Y 3CMJBH H
HHOCTPAHCTBY chic cc DaBe 3aITHTOM KHBOTHC CpC/IMHC.

Haszue u ceqnmre

Ynan 4.

Hazus Y npyxemsa je:
YHCTH HAZHB YJIPYACHLD Ha ]]H})H.']H!'l}'{ = CAMO KO CC HATHRE CLlC'J'O_'iH O CTPAHHX PEtH, TC CTPaie petH ¢ YHOCe Ha JIATHHHITH

Hazue Yapykcma Ha CTPAHOM JC3HKY |C:
YVHETH HTHE HA CTPAHOM Je3HKY, AK0 1 HMATE, ¥ 00anesHo Hapoherhe KOJH e JOHK Y IHTamyY
HHje 00aBEIHO UMATH HA3HRE 1A CTPAHOM Je3HKY

Cxpahcnu Hasus je:
YHETH CKpﬂhL‘[IH HABHE, aK0 I'a UMare, Ha I]HDH.'[HHH CAMO KO CC Ha3HB CIlC'JI}_iM OJ1 CTPAHHX PCiH, T¢ CTPANS PetH O YHOCE HA JITHHHIH - IiH_'il:
O0ARCTD UMATH L‘Kpiihcliﬂ HaHR

Y npyKeibe HMa CCANILTC Y
HEABCCTH MUCTO CCHITTL, dJIpecid CC/IHIIT e OTABCIH0 AR ¥ OCHHBAMKOM aKTY H lIi]Hjal!H

VY apyieme CBOjY ACAATHOCT OCTBApyjc HA TepuTopHju Penydauke Cpduje.

YcnoBu 4 HAYHH YUTAlBbHBALA H NMPECTAHKA “LIAHCTBA

Yaan 5.

Ynan Yipyxkerwa Moke OUTH CBAKO JIMUC KOjC MPHUXBara LH/beBe Yapyixewa v CTaTyT M MOJHCCE NPHjaBy 3a
YUIABCHEC Vipyxcema
HAHE opraia yapykesa nup Yopasiu ojdop
Manonerno nuue ca HaBpuwcHHX |4 roaMHa XKHMBOTA MOKC CC YHIAHHTH Y YIAPYKCHC Y3 NPHIAramke OBCPCHC
H3]aBC FCTOBOT 3aKOHCKOT 3aCTYIHHUKA O JaBaby CArlacHOCTH.
3a nuue muahe oa 14 roayHa M3 ctasa 1. OBOT YlaHa NPHjaBy MOAHOCH HBCIOB 3AKOHCKH 3aCTYITHHK.

Yaau 6.

Onnyxy o npujemy y unaHeTeo JoHocH CkymiuTHHA ¥ 0 ToMme O3 o/utarama 00aBcIITaBa MO HOCHOLIA NIPHjaBC.

Ynan MOKC MCTYNMHTH M3 YIAHCTBA /ABAHCM IMCAHC H3JaBC O HCTYNalbYy. 34 MCTYNAHKE MAJIOJICTHOI “JIAHA HH|C
noTpelHa CarmacHOCT 3aKOHCKOT 3aCTYIHHKA.

YnaHcTBO y YAPYKCEY MOMKC NMPCCTATH 300T AyKC HCAKTHBHOCTH Y/IaHA, HCMOIITOBAKA 0pcaAada OBOr craTyTa
WITH HAPYILABAA YITICAA Y APYIKCHbA.

Onnyky o npecranky unasersa aonocn CkynuTiHa, Ha 00pasnokeHu npeanor Y npasHor oadopa.

Ynany ce mopa omoryhuT aa ce u3jacHd 0 pasno3umma 300T KOjHX j€ MOAHCT MPCJIOr 32 JOHOIUCHE OIYKE O



MPCCTAHKY HCTOBOT YIAHCTBA Y Y IPYKCHY.

Hp}lBﬂ obaBese u OAroBOpPHOCT WIAHCTBA

Yaan 7.
Ynan Yapyskcema UMa npaso aa:
1) paBHONpaBHO ca APYrUM YJIAHOBHMA YUCCTBY|C Y OCTBAPHBAY LIMJbCBA Y APYIKCH:A,;
2) HCMOCPEIHO YUCCTBY|C Y OuTyurBamy HA CKYNIUTHHM, KAO M NPCKO OpraHa Y ApyiKerwba;
3) Oupa 1 Oyac Oupan y opranc Y aApyKcma;
4) 6ync OnaroBpeMCHO M NOTNYHO HHAOPMUCAH O Paay H AKTHBHOCTHMA Y IPYIKCHA.
Unas je ayrkaH aa:
1) aKTMBHO JONPHHOCH OCTBAPHBAILY LH/BCBA Y IPYIKCHA,
2) y4cCeTBYJC, ¥ CKIaay Cd HHTCPCCOBAMKCM, Y aKTHBHOCTHMA Y IPYKCH:A,;
3) nnaha unanapuny;
4) obassba Apyre NOCIOBC KOjC MYy NMOBCPH Ynpasuu o100p.

Yuyrpamma oprasuzanuja

[To 3akony obaseznm opranu ¢y CKYNIITHHA U 3aCTYIHHK, OBA] IPHMCP JC 4T M ¢4 YOPABHUM H HAT30PHHM 0100pOM Kao
OPraHUMa YAPYKCH:A

Ynan 8.

Oprann Yapyxewa cy Cxymwruna, Ynpasuu oadop u Haasopun ondop. DyHkuMjy 3acTynHuKa BpIIH
npeaceaHur Ynpasuor 0100pa, a y BEeroBOM OJACYCTBY 3aMCHUK NPEACcC/HUKA YpasHor oadopa

Ynan 9.

Cxynruay Y ApyiKCcHa YHHC CBH HCTOBH HIAHOBH.

CxynmwrHHa cc pCaoBHO cacraje jeanoM roauinme. Banpeana ceasnua CKYNIUTHHC MOKC CC 3aKasartd Ha
obpaznoxkenu npeanor Yopasuor 0100pa, Ka0 M HA MHHLMJATHBY HajMamke jeaHC TpPehMHC u1aHOBA CKYIIUTHHC.
MuunmjaTiea cc nogHocH YrpasHoM 0100py y MHCAHOM OOTHKY M Y HOJ CC MOPAjy HABCCTH MUTAKA YH|C CC PA3MATPaC
npeuiaske. Banpeana ceaniua CKynuTHHE MOPA CC OAPIKATH HAjKAacHM]C y poky 0 30 JaHa 0/l 1aHa NOJHOIICH:A 3aXTCBA
3 HBCHO Ca3ZHBAC.

Cennuny CKYNIITHHC casHBa TPC/ACCAHHK YTpasHOr 0/100pa, MHCAHMM O0ABCIUTCHKCM O MCCTY W BPCMCHY
OJIpyKaBaA CKYIILTHHE W Npeaiory aHesHor peaa. CeaHMLOM npe/ceaasa Jule Koje Oy/c, jaBHUM TiiacambeM, n3adpaHo
HAQ [TOMCTKY CCAHHLIC.

CxynmTnua:

1) noHocu niian u nporpam paja;

2) yeeaja CrartyT, kao u uzmcHe u gonynce Craryra;

3) ycBaja Apyrc ONuITe akte Y ApYKCHa;

4) dupa n paspclasa wiaHose Ynpassor oadopa;

5) pasmarpa 1 ycBaja, HaAJMamkC JCAHOM TOJIHIILC, H3BCIITA] YnpaBHOT 0100pa;

6) pasmarpa ¥ yceaja pHHAHCH|CKH IUIAH M H3BCILITA];

7) omny4yje 0 CTATYCHHM MPOMCHAMA M MPCCTAHKY PaAa yAPYHKCHA]

8) oryuyje 0 yAPY:KHBakkY Y CABE3C H JIPYIC ACOLH]alH]C Y 3€MJbH H HHOCTPAHCTRBY.

OBo cy 3aKOHOM NPOINHCAHC HAJJICKHOCTH Kojc ¢¢ obaresHo yHoce v Cratyr. Ako cc CrymuTHHM ajy H Ipyre
HAUICIKHOCTH M OHC cC 00aBC3HO MOPAjy OBJIC YHCTH.



CxynuTHHA NMyHONPABHO OUTYUY|C aKO J¢ MPHCYTHA HAJMAKC JCAHA MOJOBHHA wiaHoBa. CkynmTHHA
oaayuyje BchHHOM r1acoBa NPUCYTHHX YJIAHOBA.

3a oanyky 0 u3McHaMa ¥ gonyHama CTaTyra, CTATYCHHM NPOMCHAMA H MPCCTAHKY pajaa Y IpyKcba
HeonxoaHa je asorpchuncka schuna romacosa mpuCyTHHX UIaHOBA.

Ynan 10.

Vopasuu 0a00p j¢ M3BPIIHM OpraH YAPYKCH:A, KOJH CC CTapa O CHpPOBONCHY LM/BCBA YAPYIKCHA KOJH Cy
yrephenn oum Cratyrowm.
Ynpasuu oa00p nma unaxa/osa, kojc oupa u onosuea CrynuTHHa,
HABCCTH DPO] WIAHOBA 4 HAJMALE jo 3
Maunpar unanosa Ynpasuor oadopa tpajc FOAMHC U MOTY CC TIOHOBO
HABCUTH KOJIHED '1'p;1jc MAaT

OupaTu Ha HCTY QYHKLH]Y.
Vnpaguu 0a00p U3 peaa CBOjHX WIAHOBA OHPA NPCACCAHHKA U 3aMCHHKA MPCACCAHUKA.

Ynan 11,

[Tpeaceanux Ynpasuor oadopa sactyna Y apyKere y MPpaBHOM MPOMCTY H HMA [PABA M AYIKHOCTH (JMHAHCH]CKOT
HAJIOrOABLA.

3amcHHMK npejaceanuka je opnawficn ga, y 0ACYCTBY NMPCACCAHHKA yOpaBHOr 0a00pa, 3acTyna YAPYKCIbC U
MOTNHCY]C CBA (DHHAHCH]CKA M HOBYAHA JIOKYMCHTA Y UMC Y APYIKCH:A.

Ynan 12.

Ynpasuu oadop:

1) pyxosoau pajgom Yapyserwa usmehy ase cepnnne CRynuTHHE H I0HOCH OUTYKE PaJjiu

OCTBAPHBALA LINJBCBA Y APYIKCHA]

2) opranusyjc pcaoBHO 00aBbALE ACNATHOCTH Y APYIKCH:A;

3) noscpasa noccOHE NOCAOBE MOJCIMHHM YIAHOBHMA;

4) noHocH (UHAHCH]CKC OTYKC;

5) outyuyjc 0 NOKPCTarby NOCTYNKA 3a u3McHE H gonyne CtaTyra, CONCTBCHOM MHHIMJATHBOM WM HA [PCAIOT
HAJMAILC MCT WIAHOBA Y APYKCILA W PUIIPCMA [TPCAIOT H3MCHA W J0NYHA, KOjH noaHocH CKYMIUITHHI HA YCBAjaibe;

6) oanyuyjc O MOKpCTamy NOCTYNKA 3d HAKHAAY IUTCTC y CaydajeBuMa w3 wiana 25, cras 2. 3akoHa o
VAPYICHIMA U, 10 ToTpeOu, opchyje noccOHOr 3aCTYNMHUKA YPYKCHA 3a Ta] MOCTYIAK]

7) omiyuyje O APYrHM [HTABUMA 33 KOJa HHCY, 3aKOHOM WM OBHM CTATYTOM, OBjawhcHM apyrH Oprasu
Vapyicra.

Vopasuu 0400p NyHOBAMKHO OMIYUY|C AKO jC NPHCYTHA HAJMAHKC JCAHA NMOJOBHHA YJAHOBA, 4 OJUIVKC JOHOCH
BClIMHOM I71ACOBA CBHX HIAHOBA.

Ymaan 13.

Hanzopuu ondop koHTponuiic (GUHAHCH|CKO MMOCIOBAKC YAPYKCHA H O YOUCHHM HCNPABMIHOCTHMA, 0C3
omarama, odasewiTaga Ynpasuu oa00p.
Hanazopuu oadop uma wnana koje Oupa Cxynwruna. Mawgar unasnosa
HABCCTH OpO) WiIalosa a BajMaibe je 3
HA30PHOT 0a00pa Tpaje FOMHC 1 MOTY OMTH MOHOBO OHpPaHH.
HABCCTH KOJIHEO 'i]'.lél_iC MLl

Hazopuu 0100p noaHocH W3BeinTaj Ha ¢eakoj ceannun CKynmTHHE.

pninjels 9OTIYd '€l
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OcrBapuBame jABHOCTH paja

Ynan 14.

Pan Yapysxkcma je jaBaH.

Ynpasuu 0abop cc ctapa 0 pcaoBHOM 00aBCIUTABAILY IAHCTBA M JABHOCTH O Paay H aKTHBHOCTHMA Y APYIKCIbA,
HCTIOCPCAHO WM MYTCM HHTCPHHX NYOJIMKalMja, OJHOCHO MYTCM CAOMIITCH:A 33 JABHOCT, MM HA JAPYTH NPUMCPCHH
HAYHH.

loanmmn 00pauyHH W M3BCLITAJM O AKTHBHOCTH Y/PY:KCHa MOJHOCC CC YJTAHOBHMA HA CCAHHLM CKYMIUTHHC
YApY#KChba.

Yoaan 15.

Panu ocTBapcwka CBOJHX LHMJBCBA Y APYKCHC YCMOCTaBIbA KOHTAKTC M capaljyjc ca ApyruM yApYKCHHMa H
OpPraHM3aLHjaMa ¥ 3CMJbH U HHOCTPAHCTRY.

YapyKeme MOXKC NPUCTYNHTH MchyHAPOIHHM yAPYKCHMMA 3a 3alUTHUTY SKMBOTHC CPCOMHC, O HCMY OAIYKY
noHocH CKyMILTHHA.

Hauun cruuama CpeacTaBa 33 OCTBAPHBAILE LIH/BEBA H PACNIOJIATALE CPEACTBHMA

Yaan 16.
Y apyxcme npubasmba cpeaAcTBa 04 WIAHAPHHC, A00POBO/BHHX MPHIOrd, AOHALM]A H MOKIOHA, (HYHHAHCH]CKHX
cyOBCHIM]A W HA APYTH 3aKOHOM J03BOJBCH HAUHH,
Y npyskere Moxke npubdaB/baTi CPeACTBA H 0/ KOTH3ALM|C 32 CCMHHAPE W Apyre obiuke odpasoBamwa n3 odiacTi
3AIITHTC JKMBOTHC CPCAMHC, KA0 M MNPOJAAJOM CCKYHAAPHUX CHPOBHHA NPUKYIULCHHX TOKOM PCAIM3ALM|C aKUHja 3a
ynmhcme FKHBOTHC CPCAMHC MIH MPOH3BOAA HACTAIHX ¥V OKBHPY CAVKATHBHHX DAJHOHHIA.

IlpuBpeaHa AeNaTHOCT KOJOM Ce CTHYE J00HT
CaMO aKko CC O/UIYUH JIa YAPYIKCH:C 00aB/ba IPHBPCIAHY JCIATHOCT
Ynan 17.

Y apyuere npubdassba cpeacTsa 00assbajyhu NpUBpCAHY JACIaATHOCT!
HEABCCTH CAMO JEUTY IPHBPCIY JICIATHOCT Veay ca Ypetfom o kiackdukannin'
VIIHCATH 'IL'I'Hl\pOEUthL‘H_\_' |||H[1]|]_\_' JICIIATHOCTH H OITHC JIC/IATHOCTH

S’?J}"}I\"CIBC MOMKC TTOYCTH Cd HCIMOCPCOHHM 00aB/bALCM OBC ACTATHOCTH TCK HAKOH W3BPIUCHOD YIIHMCA Y PCFI[CT‘d.p
npHBpCAHNX cy0jexara,

;ILO6H'[' OCTBApPCHA HA Ha4YWH M3 CTasa |. oBOr ujsaHa mMoKc cc KOPHCTHTH HCKJBYUHBO 34 OCTBAPHBAHC LUHMJBCBEA
VAPYKCHA, YKBYUY]YhH M TPOHIKOBC pC/JOBHOr paja Yapy:Kcka M concTBeHO yucmhe y tduHaHcHpawy oapehcHux
1pojeKara.

hitp://webres stat. gov.rs WebSite/userbiles/lile/Klasi fikacya%20delainost/Klasilikaciya. pdl



Ilpecranak paga yapyxema

Yaan 18.

Yapymemwe npecraje ca pagoM ominykom CKyniuThHE, Kaja MPECTAHY YCIOBH 3a OCTBAPMBAKC LIHIbCBA
Yapyxkemwa, Ka0 1 y APYTHM CJIyHajCBHMA NpcABUhCHUM 3aKOHOM.

IMocTyname ca HMOBHHOM YAPY/KEH:A ¥ CIYUAjy NPECTAHKA VAPYKEHA

Ynan 19.

VY cnyuajy npecraHka paja, MMOBHHA Yipyxkcwma npesHche cc Ha gomahe HCIOOHMTHO TIPABHO JIHIC KOjC jC
OCHOBAHO paiM OCTBAPHBAHd MCTHX MIH CIHYHHX UH/BCBA, OOHOCHO CI\')/]'I].LITP[H& hC OANYKOM O NPCCTAHKY OAPCOMTH
KOMC CC MMOBHHA IPCHOCH ¥ CKJIaay ca 3{11(01‘10;\1‘

Moske ce u HaBecTH Kome he NPHIACTH HMOBHIA Y C.-'I}:"‘I[i_i}" NPpECTanKd padd; TO MOPd OuTH ,LT.O.\!LII—]C IIC;I()()]I'I‘IIO
MPABHO JIHIIC KOJC JC OCHOBAHO PAIH OCTBAPHBALA HCTHX WITH CIMYHHUX LIMIBCBA.

Hirnea u caap:xuna nevara
Ynan 20.
Y npyxcrwe uma neuar 007HKa HA KOJCM ]JC Y TOPH:0] MOJOBHHH HCITHCAHO!

OJIPS/IMTH 0DTHE
ObdasesHo MOpa outn YIHCAH HABHB YAPYHCHA H MCCTO CCAMINTA, 4 OCTAIH CIACMCHTH CY ITO I!'.iﬁ()p}-’.

Ynan 21.

Ha cBa nurama koja HHCY pCryJHcaHa OBHM CTATyTOM HerocpeaHo he ce npumcmusati oapeadc 3akoHa o
YAPYKCHHMA.

Ynan 22.
Ogaj cTatyT cTyna HA CHATY O JaHA ICTOBOT YCBAjamba HA OCHHBAYKO] CKYMIUTHHU Y IPYKCHA.

Ilpencenarajyhn ocHupauke
CKYNIUTHHE YpY:Kema

(HMe n HPesHMe, 1101 11e)



3AMNMUCHUK CA OCHUBAYKE CKYNWUITUHE

YOPYXEHLA

Y cknaay ca unadHom 11. ctae 2. 3akoHa o yapyxerwuma ("Cnyxbenun rnacHmk PC" 6p. 51/2009
n 99/2011) n unavom 9. ctaB 1. Tauka 4 lNpaBuMNHUKa O CagpPXKMHWU, HA4YMHY ynuca n Bohewa
Peructpa yapyxewa, Ha ocHoBy crnobogHe Borbe rpyne rpahaHa okynrbeHux y OcHuBa4kom
opbopy, npuctynuno ce opxaeawy OcHuBauke CKynwTMHE yaApyXewa rpahaHa

OcHuBaukn ogbop Yapyxewa y cactaBy:

1. vme n npesnme, agpeca 3 nk , rpag JMbI':
2. vMe u npesume, agpeca us nk , rpag JMbI™:

3. wvme n npe3ume, agpeca u3 nk , rpag JMbBI™:

ca3eao je OcHMBauKy CKYMNWTUHY yAPYXEeHa Ha AaH roguHe ca no4YeTkom y
yacoBa. 3acegarwe OcHMBa4YKe CKynwTUHE OAPXKaAHO je y , Y ynuum
MHnyujaTop, , HakoH wWrto je

ytBpheHo ga OCHMBA4YKO] CKYMWTMHM MPUCYCTBYjY CBW OCHMBaYM, OTBOPUO je 3acegame
OcHuMBa4ke CKynwTUHE 1 NPeanoXxuo AHEBHM pea Ha yCBajame.

OcHuBayka CKynwuTHHA je jeaHornacHo yceojuna cnenehm aHeBHM pea;:

1. Ws3bop npeacenaeajyher OcHMBaYke CKynwTUHE K 3anUCHUYapa;

2. 3apaum v yurbesn Yapyxemwa N QOHOLWIEHE akTa 0
OCHUBaKY YApYyXeha,;

3. [lpeacraerbame npegnora CratyTta ygpyxkemwa, guckycuja o npeagnory Cratyra u yceajame
CraTtyTa;

4. W36op oprana Yapyxewa

5. PasHo

NAZAD



Pag OcHMBauYKe CKyWITHUHE

1. MpucyTHM OCHMBAYW, jegHOrNacHo ¢y ycojunu, Aa npeacenasajyhu OcHusavke

ckynwTtuHe byae , @ 3anMcHu4ap
HEKO 0 NPUCYTHUX OCHUBa4a

2. MNpeacenasajyhn OcHMBayke CKynwTUHE 0ap»Xao je yBOAHY pey 0
3agauvma v yureesnma YapyxKera u npovmtao npucyTHUM OCHUBa4YMMa Npeanor OCHUBAaYKor
akTa Yapyxera v cTaBuo ra Ha rnacamse. CBu NPUCYTHU rnacanuy Cy 3a yCBajarke OCHUBAYKOr
akta Yapyxemna rpafaHa

3. MNpeacenasajyhn OcHMBayke CKynwTUHe npoynTao je u
obpas3noxuno npegnor CtaTtyTa, a 3aTuM je cTaBmo npegnor Ctartyra Ha rnacame.
CratyT Yapyxema je yCBOjeH jeaHOrnacHo.

4. HakoH ycBajara oanyka, OCHuBa4dka CKynwTuHa je npuctynuna usbopy opraHa Yapyxema.

OpraHun yapyxewa, nopen CKYNwTUHE  yapy)Xehba KOjy YMHe CBM  YNaHoOBM  Cy:
OBpge heTe HanucaTK opraHe Koje cTe npeasugenu y CtatyTy

3a nuue oenawheHo 3a 3actynawe Yapyxewa rpahaHa nsabpaH je
1 MS 1
3a 3amenHvka nuue osnawheHo 3a 3acTynawe wu3abpaH je , u3

1

MowTo ce y OKBUPY 5. Tayke — pasHO, HUKO OF MPUCYTHUX HUje jaBuo 3a ped, OcHuBauka
CKYMLITUHA 3aBpLIEHa Y MUHYTa.

3anucHuuap MNpeacenasajyhu OcHuBadke
CKYMWTUHE

NAZAD



Y cknagy ca 4ynadHom 11. cras 2. 3akoHa o yapyxewuma ("Cnyxbenn rnacHuk PC" 6p. 51/2009 wn
99/2011) OcHuBauKa CKyNLITUHA YAPYXeHa

MyH HA3WB yapyXKera

Koja je ogp»xaHa y [oHena je:
Aatym MecTo
oanyKy
o n3bopy
(nme) (npezume)
JMBI Ca npebuBanuwuTem n agpecom
(mecTo) (ynuua) (6poj)
3a n nuye osnawheHo 3a

cTaBuTh chyHkumy npeageuieHy CraTyTom

3acTyname yapyxema

HaBeCTW Ha3uB yopyHeHa

OcHuBauka ckynwTnHa AOHena je OAsnyKy jeQHOrnacHo.

'
MecTO Aarym

Mpencenasajyhu OCHUBAYKE CKYMNLWITUHE

nve 1 npes3nme, NnoTnunc

NAZAD



Penybmuxa Cpinja JEOWHCTBEHA PETUCTPAUWOHA NMPUJABA OCHUBAHKA NMPABHUX NULUA N APYTUX
Aremilija 33 IPHBPEIKE PerHCTpe CYBJEKATA U PETUCTPALIMJE Y JEQUHCTBEHW PETMCTAP NMOPECKMX OBBE3HUKA
\__ Bpaukoma 25, 11000 Georpan, www.apr.gov.rs J
' ™y
PETMCTAP NPUBPEOHUX PETMCTAP CTPAHWX PETACTAP YOPYMEHA, OPYIUTABA
CYBJEKATA YOPYMEHA WCABE3A Y OBNNACTW CNOPTA
’_ PETMCTAP CTEMAJHWX PETMCTAP 3AOYHENHA ’_ PEFMCTAP KOMOPA
. MACA W oOHOALWIA
PETMCTAP YOPYHEHA PETMCTAP NPEOCTABHWLLTABA
L CTPAHUX 3AAYXBUHA N @OHOALIWIA )
P ™
MpwjaBy nogHOCUM HenocpeAHO Y AreHuujn 1 3axTeBam fa M1 ce U3fa NOTBpAA o NOAHETO) Nnpujasu: C]
* HAMOMEHA:
Yxonuko ce npujasa nodnocu 360z odbayusarea paHuje nodHeme npujase, padu sadpxasarka npasa npuopumema, nodHocunay je y obasesu da ynuwe Bpoj
npemxodHo odBavere npujase.
Mpwjaea ce nogHock 360r ogbaunBaka npeTxogHe npujase 6poj: [ ]
L iy
i 4
HA3UB:
MECTO 3A BAPKO[
aopervyje AMP
Bpoj noTeEpge o n3BplUEHOj pe3zepBalnjn Ha3nBa [ ]
(ynucyje ce ako je U3BpLIEHA pe3epeallja Ha3unea):
\. J
' ™
OOCTABJbAHE NMACMEHOI OTMPABKA OONYKE PETUCTPATOPA
* HAMOMEHA:
Ysud y cadpsaj odnyke Pecucmpamopa Moxe ce usspuiumu npexko pHem cmpare AP, a nucmenu omnpasak odnyke docmasiea ce UCK/BYYUBO HA UpUYUM
3axmes nodHocuoya.
3axTeBam fa NMCMeHW oTnpaeak oanyke PermctpaTtopa Gyae AocTaB/ibeH Ha jegad og cnegehux HaunHa:
MowTom Ha agpecy MowTom Ha agpecy Mo y OJ AMP:
33 Npujem NowTe: cemwTa:
MowTom Ha agpecy n
[] [ ] /4RO Y ceanwiTy || EnexTpomckom [ ]
noaxocoua y ANP y Beorpapy: noLITOM:
L Peny6nuun Cpéuju: ' )
e ™
CEAWLUTE
(ako je ceguwre yapymersa y Beorpagy, Hosom Cagy nnu Huwy, obagearno ynucati onwtuHy (NokanHy jeguHuly camoynpase), ceMiuTe yapysersa)
lpap/mecro: [ ]
OnwTiHa: [ ]
DENATHOCT YOPYXEHA
W3abpaTu jenHy og noHyheHwx onuuja:
(ako nogHocunay He usabepe jegHy o nonyherux onywja y Peructap he ce ynucatn wwdpa genatHoctu)
O [ 9 4 ‘ 1 ‘ 1 ] JlenaTHOCT NOCNOBHWX YO pYKekba W yapyKetba Mocioaasala
wndpa AenaTHoCTY Ha3WB AenaTHoCTH
O [ 9| 4 ‘ 1 ‘ 2 ] [lenaTHOCT CTPYKOBHUX yapYKetba
Wnppa AenatHoCTA Ha3nEe AenaTtHoCTi
O [ 9 | 4 ‘ 9 ‘ 9 ] DlenatHocT ocTanux opraHusatinja Ha 6asm yunarbersa
Wndppa AenaTHACTY Ha3WE AENaTHOCTI
KoHTaKT nogauun nogHocroua npujaee:
Tenedoh: [ ] E-nowra; ]
A _/
' ™y
Momnucusareem pezucmpauuoHe npujase nodHocuAay apanmyje MoTnuc nogHocMoua npujaee:
30 MAYHOCM yHemux nodamaka cxodHo 00pedbu ynaHa 45. 3akoda o M.IT.
nocmynky peaucmpayuje y AzeHuufu 3a npuepedHe peaucmpe.
\ J

NAZAD



AreHnuja 3a npuBpeaHe perucrpe

IIPUJABA
3A YIIUC YAPYKEIbA 'Y PETUCTAP Y/IPYKEIbA

1) Hasus yapyxema

p p ] d Hi M jC3HK J COD J
HABCCTH NMYH HASHE YAPYMKCHA HA CPICKOM JCIHKY H AUPHIMYKOM MTHCMY)

2) Ckpahenu Ha3uB yapyxema

(nasectu cxpalicHu HA3MB VAPYKCHA AKO je oapeljeH craryTom)

3) Ha3uB yapyxema Ha je3UKY H MHCMY HALMOHAJIHE MatbHHE

(HABCCTH ITYH HA3HB YAPYHKCHbA HA JC3MKY H MHCMY HALMOHAIHC MambHHC 4KO0 j¢ npeasul)eH craryTom)

4) Ha3uB yapy:xema y peBo/1y HA je/laH WJIH BHIIE CTPAHUX je3UKA

|

(HABCCTH MYH HA3ZMB YAPY/KCHA Y TPCBOAY HA JCAAH MM BULIC CTPAHMX jC3MKA AKO je npeasul)cH ctaTyTom)

5) Ceauuire u agpeca yapykema

6) ObJacT ocTBapUBaba IMJbEBA Y/IPYKEHA

(HABCCTH 0OIACT OCTBAPHBALA LIHILCBA VAPYACHA ypeheny cratyTom)

7) JlaTyM OCHHBaKA YAPYKeHa

8) llpuspeaHa u ipyre 1eJaTHOCTH KOje€ YIPYKEeHE HENMOCPe/1HO 00aB/ba

|

(HABCCTH JACTATHOCTH KOJC YAPYHKCHC HCTIOCPCAHO 004Bba ypeheHe ctaTyTom)

9) 3acTynHUK yApyxKemha

{HABCCTH JTHYHO UM, TPCOMBATMILITC M A1PCCY M JCAMHCTBCHH MaTHYHH Opoj rpahana, 0aHOCHO DOPABHILTC M OPOj MYTHE HCMPABE
W IPKABY H31aBakbA [TYTHC UCMIPABC 3ACTYNHHKA YAPYAKCHA)



10) Ilpeasuheno Bpeme 3a Koje ce yapy:xkemwe ocHusa (Heoapeheno — onpeheno)

(()6C[CH(H'I'E{ BPCMC H VEOIHKO CC YIIPYICILE OCITHR 114 O,I[p(.‘,l]\_'li() BPEME VITHCATH JETYM JIO 1(()_iCI' CC YIPYIKCILC OCITHREA )]

11) YnancTBo y caBe3y WM APYroj aCOUMJjaUMjU Y 3¢M/bH H HHOCTPAHCTBY

([I&I]iCU']'}I IYH HA3HE CaBCHd HIIH ilCUIlHj(Ul}IjL‘, ¥ 3CMIBH W HHOCTPANCTRY lIlle _iC YIPYIKCIHLC ‘!JI&!EI)

12) /larym 1oHOLIEH:A CTATYTA

3aCTYIHHK YAPYIKEba

hY
(mecTo)
(raTym) (nornuc)
(Mme u npesume)
(JMBI')
(npcbuBanumiTe 1 aapeca / GopasHITE)
(konTaxT TeAC(OH M C-ManI aapeca)
puitor:

1) OcHUBaYuKH akT YIPYyiKeha;

2) AKo je 0CHHBAY MWIOJICTHO JIHIIE, H3JABa 3aKOHCKOL 3aCT VKA
MAJIOJICTHON JIMIA Jla OHO MOAKE OHTH OCHHBAY YIIPYAKCIbA,

KOJ CajIPAH TOTBPILY O OBCPH LOTIHCA Y CKJIALY €A 3aKOHOM;
4y Craryr - jiBa IpHMCpKa;

5) 3alMCHMK Ca OCHUBAYKE CKYIIITHHE ¥ H3BOPHUKY, OJIHOCHO
ORCPETIOM TIPCITHCY;

6) AKT 0 H300pY 3CTYIHHKA Y/IPYKEIba,

7) Osepena oTOKOIM]A JIMYHE KAPTE 3aCTYIHHKA YIPYKCILE, aKko
OHA HE CAJPIKM 1O/ LaTaKk 0 HPEOHBAIMIITY W a/IPECH 1 LOTBPIIA O
LpedHBanInTy / opepeta POTOKOLM]A Y THE HCHPaBe W HOTBP/1a
0 DOPARKIITY;

8) Jloxas o yiuiati Haknaje 3a yume yjapykcina y Perucrap.



HIHOAPHUK OCHOBA HAIUIATE, INIARABA U IIPEHOCA
Y IIJIATHOM IIPOMETY CA HHOCTPAHCTBOM

Omnuc

| Opuans | Opins

L TPAHCAKITHIE HSMEBY PESH/AEHATA H HEPESH/IEHATA

TEKYhH PAYVYH - POBA

Tpallt‘ﬂl\']ll’ljt‘ 110 OCHORBY PA3ZMEHE p[]ﬁt‘ HZ!M(.‘]]_\" pesnicnara u nepesnjienara

Poba

- CBe HAILIATE, OJIHOCHO IUIahaiba H3B03a U yBO3a pode (1Ipe H 110CIIE H3BPIICHOT H3B03a H YBO3a pode) v CiuIajLy ca
OIIITHM CHCTCMOM TPIOBHHE KOJH 1IpuMerbyje PetryGuiMuky 3aBoj1 2a CraTHCTHKY, @ KOji o0yxpara:

a) cirodojo MpKyMpajyhe 1ojpydje, 1pocTopHje 3a YUY TPAIlLy pepajly WK HIJIYCTPHICKE ¢/1000/111¢ 3011,

0) HPOCTOPH]C 348 TTAPHIICKO CKIAHITTCIRE,

- HallIaTa, ojiHocHO Iutahaibe npeBo3HUIMMa pode HpoJaTe Y JIyKaMa | Ha aepo/POMHMA 4KO je IPH U3B03Y, OJIHOCHO
YBO3Y LOHNYILCHA apUHCKa JICKIIapalii)a,

- KaMara 3a Hediarospemeno ahame/naiuary yBoza/mssosa pode,

- 3ATE3UE KaMaTe, payIMKe y IICHH, KYpCHEe pa3jiMKe, IICHAIIM 110 0CHOBY H3BO3a H YBO3a pode,

- HAILIATC H3BO34, o/iIocHO 1u1ahaibe yBoza pobe 0e3 apHICKe JICKIIapalije: H2B03, 0/IHOCHO YBO3 KILHIA, CTPYYHE
JIHTCpATyYpe, Craij@apAH30Bani COPTBCPCKH HAKCTH, BHJICO H aV/IHO 3aIHCH Hd YBPCTHM MC/IMJHMa Ca HPABOM JIa ¢¢
KOpHCTE O3 BPEMEIICKOT OIPalinucina U L.,

- iahamsa mrrere (HeocHrypane) HpH M3B03Y 1 YRO3Y pode,

- Hatviare o 1iaharka MoBe3anu ¢ podoM Koja je HaMelheHa OILUIeMEbHBAILY,

- Hatiare o iwiahaisa MoBe3ann ¢ podoM Koja je HaMeIheHa HolpaBKaMa.

He yrwyuyje:

- Haknade 3a nociose nocpedosdiba, Mj. paxiiKy ¥ iexi uzmely Kynsbene u npodame pode kood oupekmnos
peexchopma u npecoza (viceyueno y 310 - 3acmynnuuka u nocpednnuka nposusija),

- naniame, oolocio niaharea 3a dopady, npepady 1 oniemetbticarbe pooe (yrawyueno y 315 - Onnemersucaibe poie),
- veayee nonpaskil (viesyueno v 314 - Honpaska pode),

- asaice no OCHOBY U36olieiba uneecmuuoNIx padosa y unocmpancmesy (vicbyueno v 421 - I pahesuncru padosu v

UHOCTPAHCIGY). 112112
Poba na repuropujn Penybuke Cpouje - namiaare, ognocno wahaiba 110 clno/bHOTProBHICKOM 110CY 3a poby

KOja 1e Hpeiaz MApHICKY JIHIH]Y 712 713
ILlnahame 3a pody KYIUbCHY ¥ HHOCTPAHCTBY K0ja ce He YBO3H Y 3eM/bY, a Koja ce Ha OCHOBY YT0BOpa

HCIOCPE/IHO HEMOPYYYje ¥ JIPYTY AP/KABY HJIH IADHHCKY TCPHTOPHjY

- iiahaimse 3a pody KyIULCHY ¥ HHOCTPAHCTRY KOJa e TPAJHO JIONHPA Y JIPYI0] JIPKABH WIK [APHHCKO] TEPHTOPHIX a

ocTaje y BIACHUIITBY Pe3HJICHTa,

- 1iahaibe Kympene pode koja ce nadasiba y HIOCTPANCTBY H HEIIOCPE/NO HCIIOPYUY]C ¥ HHOCTPANCTBO, OJHOCHO

HAILIATA 110 TOM 110CITY. 312 313
Po6a 3a cnabjieame TPANCHOPTHHX Cpe/ICTaRa

- HaIU1are, ojiHocHo 1Ulahatba 110 OCHOBY HelopyyeHe pode 3a cHad/leBarbe Pe3WICHTHHX/HePe3H/ICHTHHX 1IPEBO3HHX

cpejicrasa (OpojIoBH, ABHOHM, JIPYMCKA BO3MIIA, JKEJIC3HHYKE KOMIIOZHIM]C M CIL) TOPHBOM, XPAHOM U JIp. Ha

CrpanuM/JIoMal UM TEPMUHAINMA (HPUCTAHHIITTHMA, ACPO/IPOMUMA, FKCIICIHHUKHM CTAHMIAMA H CI1) aKO LPH H3BO3Y,

O/IHOCHO YBO3Y HHje OHila HolyibeHa Hapiicka Jiekapalpya, Oe3 0031pa Ha 1o J@ 1 ¢y 10lahama, 0JHoCHO HalllaTe

W3IBpIICHE [Ipe MIH 1I0CJIE HCHOpYKe pode. 147 147
Oruncy pazimka Ha GakTvpHcany Bpejinoct pobe 650 65(
IMpunnc paziinka na Gakrypucany spejinoct pobe 651 651
Ilpuybena nokpuha 3a jiopo (M3B031€) AKpEIHTHBE 514

TEKYHRH PAYYH - YCJIYTE

Oga kareropuja o0yXBaTa TPAHCAKIHjC HAIUIATA W IIahaiba 110 OCHOBY Pa3sMCHE VeIyra n3Mehy peswienara u HepesnicHaTa,

\'K.‘I)"'I\'j"hl{ H aBaHCCe H IIUB[)‘:Ih}Ij(‘.' 110 CBHM OCHOBHMA

OieMeILHBAaLE H HOHpABKE

OwiiememsBaLe pobe 315315
- HAIUIATE 3a YCIyIre JIopajic, IPepajic H oluieMeIbBaiba pode (1p. papuincaibe nadie, JopajiM I0CI0BH Y

TEKCTHIINO] M METAJICKO] HILLYCTPHJH, OJIOCHO JIPYTHM HIJIYCTPH]aMa) Koja J¢ Y BIACHHITTRY NEPe3HjlenTa,

- iwahaina 3a yeyre Jopajie, pepajic 1 oluieMeIbuBama pode (mip. padguuncaise nadire, JIOpajiiH NHOCIOBH Y

TEKCTHINIO] H MCTAICKO] HIJIYCTPH]H, OJIHOCHO JIPYTHM HIJIYCTPH]aMa) KOJa J¢ ¥ BIACHHITTRY PC3HjICHTA,

He yrwyuyje:

- gpednocm pode Koja ce dopalvie, npepalvie wi onaemersyie (vicwyueno v 112 - Poba).

Moupaska pobe 314314

Harvrare, ojinocno oiahama yoIyra HOHIPaBKH U cepBHCHpatba pode.

He yrwyuyje:

- nonpaske Koje epuie epafesuncka w Mommepcka npedvseha (viceyueno v 317 - I pahesunciu padosu y
HHOCPAHCGY),

- nonpaeske paiyviapere onpeme (vivsyueno v 302 - Pauynapere yeiyee),

- odpacasaree ypehaja u onpeye na aepodposma u y aykama (viceyueno y 248 - Bazovuain caofpahaj - ocmaino u
208 - Homoperu caodpahaj - ocmeaio),

- gpednocm pode Koja ce nonpassea t yepahyie (vievyueno v 112).

NAZAD
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Penrre, nensuje, HUBRIMUTHIE H IPYTA CONBJAINA NPHMAILA - JIPKABA

- YVIUIATE JIOIPHIOCA 34 COIHJAIN0 OCHTYPAILE KOJ¢ 004BBA]Y HCPEIH/ICHTH Y KOPHCT COMMjaIIMX (holjlora y
pL‘[[_Yﬁ.’IHI[H, KadO M HCILTATC M3 THX !IJ()II,’[(!Ii(l 1[L‘,H'§H_jil HJIPYTIHX L'UT[Hjﬂ_'IIIHX JlaBalha HepesnJicTHMa K()_jt.‘. BpHie
conujainu oujioBu y Peirydimnm.

800 80(

Penre, II(‘II']I{j(‘, HHBAJH/IHHIC H /IpYTa C(JIllija.'Illa IIPHMAILA - OCTAJIH CEKTOPH
- YINIATC JIONIPHIIOCA 3a C()I[I‘I\iil,‘[ll('l OCHI'YPAILC Y KOPHCT CTPalnx (IJUII,-'l()BiI HJIH JIpAKaBa, Kao | UCllIaTa IIL‘II'iH_iE] H

JIPYTHX COIMJAIHUX JIaBama 13 THX (onjoBa. 806 80

Tpancdepn 1o ocoBy ocurypaiba

- HaILIaTa KOJL KOje CY yroBapau OCHI'Ypaibha Kojl CTPAHol OCHIYpaBada i KOPHCHUK Pe3WJICHTH,

- I1ahame Ko/l KO ¢y yropapad ocHIypaiha KoJl jioMaher ocHrypasaia M KOPUCHHK HEPE3W/ICHTH.

Viewyuyje:

- mpancaxyuje no ocnosy Mehycoonoe pedividuparea wimema wssmely pesudenmnos u nepesudenmioe ocucypacad,

- ROMPANCUEATLA MO OCHOGY NOHCE.

He yiwyuyje:

- NPoGUIe NOGeaNe ¢ MPancakiujada o NPELaiM PauyHiMa 30 HCRAGmY wiema wimel)y pesudenmnos u

nepesudenmnoe ocucypasava (viceyueno y 400 - Gunancujere yeiyee, ocum ocueypaiva). 260 26(
Tpancdepn 1o ocoBy ocHrypaiba

- HalUIaTa Kojl KOJe J€ yropapayd oCHI'ypamha KoJI CTPaHol OCHI'ypaBada HEePe3W/IcHT a KOPUCHHK PE3HJICHT,

- 1raharbe Koj[ KOI' j¢ yroBapad OcHIyparba Kojl JloMahel” OcHIypaBada pe3ujIcHT a KOPHCHHK HEPE3HJICHT.

Vicwyuyje:

- mpaucaryije no ocnosy melycodnoe peghyuduparsa wmema uzmely pesndenmnos i Hepezndenmnoe ocu2ypasaia,

- HOMPANCUEALA 1O OCHOGY HOJIICE.

fe yrwyuyje:

- HpoGUije noGesane ¢ MpancakyijamMa no RPEIaiM pauviiMa,

- 3a uCHIamy wmema usmely pesudenmnoe u nepesudenmnoe

ocueypasava (vicvyueno v 400 - Quuancujexe yeayee, ocum ocuevparsa. 261 261

KAIIUTAJIHH H ®PUHAHCHJCKH PAYYH

Kanuraiann '|'pa||c¢wpu

Kamnrannm rpancdepu - jasiu cexrop

Tpanciepy JaBHor ceKTopa HepesHjIcHTHMa 1 Tpatcep HepesnjeHara JapioM cexropy (rpancepu HOBIE KOJH
noschara]y (PHKCHH KAIWTAIL Y 3¢MIBH: HIP. HOBYaHe cyOBeHITHIE 3a HHBECTHITHOHE HPOJCKTe M MelyBiIajiHne
ojmrrere wahene na HUBOY BIIaja, KOHIECH]JE 3a IPUpojia OoraTcTBa, NIyMe, H3Bope | Jp.).

He yrwyuyje:
- Kouecuje 3a ungpacmpykmypy u . (viceyueno v 357/157 - Jupexmie uneecmunuje - viaearse nepesudenama v
Penvanuxy).

901 901

Kannraimm pauyn - Il[l[],-'lll‘ia., OJIHOCHO KYIIOBHITA
HCHPOH3IBO/JIHC H IIC(IJIIIIE]IICHJCKC HMOBHHC

K_\-'Illlllp(l,'lilja HATEHATA, JIMICHIIH H JIPpYT¢ }l(:}l'd'l'(:pllj‘d.lll{(.‘ HMOBHHC

Viewvuyje:

- miaharse Haxnade 3a komjecuje, Flumepnem domene, "evdeua” u e, 770 77(
[Ipojaja HeMOKPETHOCTH CTPAHUM JIMINIOMATCKHM HPEICTABHHIITBHMA, 0/JHOCHO KYHOBHHA HCIOKPETHOCTH
0/1 THX HIPC/ICTABHHINITABA 771 771
DunancHjcKH pauyn
JMpeKTie HHBeCTHIIHje
JlpexTHE HHBCCTHIMjC - YJaraibe Hepesnienarta v Peuybunky
Tpancaxiuje Koje cy pe3yiIrar KyHoBHHE U Hpojiaje akilija WK BIaCHUUYKOL yjlelIa Y OCHOBHOM KallUTally pe3HjieHTa
HPABIION JIHIEA, K40 H OCTAJIC TPAHCAKIN]C Uja je cBpxa nosehaibe yiea nepeskjienra y nocrojehem pesmienry
HPARITOM JIHILY
- YILIaTa OCHUBA4KOr yJjiella (OCHHBAIbe 11PaBHOL JIUIA, OIPalKa H L),
- JIOKalHTaIn3aIuja,
- yiuiare y cepxy nokpiha ryouria,
- KOHI[CCH]E 3a MHDPACTPYKTYPY U JIp.
Viewvuyje:
- HQf(f()HH{I*HIﬂ wiaharea ucnood 10% _1-"{(?:‘:‘!’}!{} YV EAACHINKOM KANNMAAY dro oe old 6puie ¢ nauepov noseharsa ceh
”f}l’.'”f”f‘ﬁ’hﬁ’r’ (]Hp[-.’k‘-‘?!!{(i-' Wioea Wi ce Mo VRAAmoM ciiiy yapacbaika ipacd. 557 157
IMpopaja Biacnuukor yjeaa y apyrom jomahem npenysehy
= HdllllaTa I(l)j)" ()C']'Iidp_\-’jc PEIHICHT HPABHO JIHIE OJ1 HEPCIWJICHTA 3a HPOJETH BIIACHHYEKH VIO Y JIPYTOM pesujicnry
HPABHOM JIHITY,
- 1rahaibe y KOPHCT HEPe3HICHTa 3a HPOJIaTH BIACHHYKH YJICO Y JIPYIOM PE3HJICHTY HPABHOM JIHILY. 666 666
Yiuiara crpanor KalHTaJia ocHHBa4a Koja ne nosehapa ocnoBny Kannras
Vicwyuyje:
- donyucky yriamy cpedemaca ocnucada Koja ne nosehaca ocnosnu kKanume, oonocio epaharse donyncke yiiame
560 56(

OCHHEATY.
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3ajennuko viaraike (joint venture) - Tpancakimje HepesHIenaTa o NocJOBHHM HOJIYXBATHMA 3aje/iHHYKOL
yaarama y Penybimmun
- yiutara ¥ nospahaj cpejicrasa 110 OCHOBY 3a)e/IHHUKOI yiaraiba (Joint venture) - yroBop KOJUM JIBa WM BHINE JIHI@
VIAPYIKY]Y CBOJY HMOBHITY H/WIIH Pajl pajii CTBapalba yiaupe/ ojpehenor nocoBior nojlyxsara, a Koju c¢ pa3jiyky)e
HOCIE IHETOROI HCHYIBCILA, € THM JId YIOBAPAUH HPOHOPIHOIAINO CBOM yuciihy HiH JIororopy Jieiie Jo0HTaK,
OJIHOCHO cHOCE I'YOHTAK. 607 607
Tpancaknuje n3vmehy MaTHUHOT HPaBHOL JIHIIA, HEPEe3H/ICHTA H ILEIOBOI OIPalKa ¥ 3eM/bH
He yiowyuyje:
- ocnnearse npedvieha (viowyueno v 357/157 - Jupexmue unsecmuyuje - yiaazarse nepezudenama v Penvoiury). 635
Ipojaja, ojnocHo Kynosuna Henokpernoctn y Penydimnu
Viewyuyje:
- "majm wiep” veosope ¢ nepuodom saxvna npexo 90 coouna. 538 138
JMpeKTHe HEBCCTHIME - VAT @A PC3WICHATA ¥ HHOCTPAHCTRO
- yuenthe jomaher karuraia y crpano] Oauild 1 HPaBHOM JIHILY, CBA yilarama y akiiH)e CTPaHHX HpaBHUX JIHIa 1
DaHaka, OJIHOCHO CMAILEILE Ylelld Y KallHTaty.
Vicwyuyje:
- nojedunauna niaharea ucnod 10% yueutha y 6racuuuxom kanumaiy axko ce ona épitie ¢ namepom noseharsa eeh
nocmojehee dupekmuoes vioza wi ce mum niahareem cmuiy Yapacsauka npaca. 579 17¢
3ajennnuKo yaaraibe (joint venture) - Tpancakifje pesnjieHaTa 1o HocJIoBHHM 1101YXBATHMA 3aje/INHMKOr
yiaraiba y HHOCTpancTBy
- yIutata v nopahaj cpejictasa 110 0CHOBY 3a)¢/UIHHKOL yiIaraiba (joint venture) - yropop KOjuM JiBa WM BHINIC JIHITA
YIPYKY]Y CBOJY HMOBHHY W/HIH Pajl paji1 cTRapaha yHatpe)l ojipeleHor NoclIoBHOr HojIyXBata, a KOJH ce pa3jlyKyje
110CIIC ILETOBOT HCHYILEIha, ¢ THM JIa YTOBapadH HPOHOPIHOHAIHO CBOM ydenihy HiIH JIOroBopy Jielie JJOOUTAK,
OJIHOCHO cHOCE I'YOMTAK. 608 608
Tpancaknuje nsmehy MaATHYHOU HPABHOL JIMIA PE3H/ICHTA H ILCTOBOI OPAHKA ¥ HHOCTPAHCTBY (KAao U JIPYIH
ILCTOB 00JIHK OPralnnioBaiba KojH Hje HPpHBPEO APYIITRO)
He yrwyuyje:
- ocnucare npedveha (vicvyueno v 379/179 - Nupexmne uncecmuyuje - yiaearwe pesudenama y tHoCHpancinGo). 635
Mpoaaja, oiHOCHO KYHOBHIA HENOKPETHOCTH ¥ HHOCTPANICTRY
Vicwyuyje:
- "majm wiep” veosope ¢ nepuodom zaxyna npexo 90 coduna. 539 139
[Moprgoiano yiaarama
Moprdoano yiarama pesnjienara 519519
- TpaHcaKIMje Koje ¢y peayirrar noprhoino yiarama (He mpeiaze 10% piacHumea).
He yiwyuyje:
- nojedunauna niahara ucnod 10% yuewtha v enachitukoM Kanumaiy axko ce ona epuie ¢ Havepom noseharsa ceh
nocmojehes dupexmunoe yioea win ce mum riahaibesm cmudy yapacsauka npaca (viceyueno v 579/179 - Jlupexmne
HHECCIUYH[E - VIA2arbe PpesudeHama v UHOCHpancimeo).
Moprdoano viarama nepesnicnara 518518
- TpAalCcaKIM)e Koje ¢y pesyirrar noprdoino yiarama (ne npesaze 10% siacuvnmsa).
Viceyuyje:
- npodajy domahux xapmuja 00 epednocmu Koje pesudenmu u30aiy ¥ uNOCMpancmey d &idce nd CIpany 6aivmy.
fle yrwyuyje:
- nojedunauna niaharea ucnod 10% yueutha y 6racuuuxom kanumaiy axko ce ona 6puie ¢ navepom nosehaisa aeh
nocmojehes dupexmnoe yioea win ce MoM YRIGMoM ciudy yapassauka npaca (viceyueno v 557/157 - upexmie
ungecmuylje - vigearse nepesudenama v Penyonury).
Yiaramba y IyKHHUKe XapTHj¢ 01 BPEIHOCTH Koje odyxBarajy
JAYTOPOMHE H KPATKOPOYHE JIVEKHHYKE XapTHje 0/ BPE/IHOCTH
IIpojaja, ojutocno KyloBHia JIyropodHux JyKIHUKHX XapTH]a 0l BPSUOCTH KOJ¢ CY H3J1alli HEPe3HICHTH
Viewyuyje:
- witaearba pesudenama y dyochuike dyveopoune xapmuje od epednocmu koje uzdajy dpocase unanuye Esponcre yiuje,
OFECD-a, mehynapodne hunancujexe opeanusanuje u paseojie danxe wi hunancujeke unemumyyuje uuju cy
ocHusan cmpaie opacase 540 54
IIpojaja, ojiHOCHO KYIIOBHHA JIPYTHX JIYKHHUKHX JIYTOPOUHHX XapTHja 01 BPEJIHOCTH YHJH PEJTHHI H 3eMIBY
13 tasaona nponucyje Hapojina danka Cpouje. 549 54¢
1Ipo;iaja, 0/10CHO KYIIOBHHA JIYIOPOYINX JIYKIHUKHX XapTHja oJf BPEJIHOCTH KOJC CY W3JIA/IH PE3HJICHTH. 541 541
Haiara 1o ocnory upojiaje jjoMahux xapruja ojt Bpe/ilocTi Koje IIace Ha Crpany BAIyTY a M@y cey
HHOCTPANCTRY. 902 -
1 nahama 1o ocHoBy Kynosuie jioMahux Xaprija oj{ BPEJIHOCTH KOJe 1I1ace Ha CTPany BaIyTy, U3y ce y
HHOCTPAHCTRY, & KYIIY]Y HX PE3HJICHTH. - 902
1Ipojiaja, 0JIHOCHO KYIIOBHHA KPATKOPOUHHX JIYKHHYKHX XapTHja 0J1 BPEJIHOCTH KOje H3/1a]y Hepe3HjleHTH. 542 542
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1Ipojtaja, oj1ocHO KylOBHHA KPaTKOPOUHUX JIYIKHHUKHX XapTHja 0J1 BPE/IHOCTH KOJE H3jlajy peswieHt. 543 543
DHHAHCHCKH JICPHBATH
Hpusibena yiu@ara ojl HePesHIeHTd 3d HEeTo HOPABHAILA 110 OCHOBY OHIMIE KOJY CY W3JI/IH HEPe3HJICHTH, A1 He 3a
CTBAPHY KYHOBHHY/TIPO/@]y MHCTPYMEHTA Ha KOJY OIIIH)A IJIaCH, Kao W HPHIKB 1O OCHOBY HPOJIaje OlIHje Y TOKY
Tpajaka OlEje, 0jioco 1ahame HPeMH]e HePeIMICHTY 3a KYIOBHITY OIIH]C KOJY CY HHIIM HCPCIHjICITH.
Vicvyuyje:
- RPUANG 1 0dJIG RO OCHOGY GapaHama. 547 547
Hpumibena yiu@ara HPeMrje 01 HepesHjieHTa oj1 HPoj@aje olu)e Kojy ¢y H3jlain jloMahi H3/1aBaoiu, 0j(HOCHO
iwiahaibe HEPe3H/ICHTY 3a HETO HOPABHALA 33 1POJIaTy oLy JloMahier H3/laBaolia, Al He U 3a CrBapHy Lpo/iajy
HHCTPYMCHTA HA KOJY OLIH)A I11ACH.
Vicwyuyje:
- PG 1 001G HO OCHOGY 8apanamd. 548 544
HIpHIMB, 0JIHOCHO OJUIMB W3 HETO HOpaBHaba (oprap/l MHCTPYMeHaTa Koje ¢y u3jiin Hepesujientn (forward, future,
swap 1 Jip.).
Vicwyuyje:
- canymin u Kavamin ghopeapd (curvency forward, interest rate forward);
- Gaiymiy u Kamamnu ceon (foreign exchange swap, inferest rate swap);
- VHAKPCHU Gaiymiuil céon (Cross curiency inferest rate swap);
- K00 ¢hjyuepca - 00ame no ocHoGY YRiame wiiyujaine Mapeuie (initial margin) u mapeune sapujayuje (variation
margin), 00HOCHO RPWIG NO OCHOBY NOGIAYEIbA CPEOCIAGA U3HA0 UHHHAINE MAPIUNE. 742 742
1pwimg, oju10cio ojUIMB W3 1ICTO HopaBHalhba Iopeap/l HHCTPYMEeHaTa Koje ¢y H3jianm pesujienty (forward, future,
swap 1 Jip.).
Vicwyuyje:
- k00 dhjyuepca - npuities w 004 RO OCHOBY Yiianie unnyujatie mapeune (initial margin) u mapeune capujauje
(variation margin). 743 743
Ocra/ia yiiarama - Kpe/JiiTH H (HHAHCHJCKH JIM3HHT (IJIaBHAILA)
Jdyropounn KpeIHTH HIH 3ajMOBH Y3€TH H3 HHOCTPANCTBA
- Kopuinherse Jyropodiix KpejiiTa WM 3a]MoBa Y3CTHX H3 HITOCTPAIICTRa (C POKOM OTIUIATE JIYAKHM 0/ TOJIMITY Jlana),
K20 M OTILIATE IIARHHIE 110 TOM OCHORY.
Yicwyuyje:
- Kopuutheise dveopoutux hunancujekux u cyOopouHupanux kpeduma Wik 3ajMoea ¥ OecuzaMa i omniamy 2aciiije
1o MOM OCHOBY,
- Kopuutherbe yeopounux Kpeduma win sqjmosa y dunapima koje melvnapodne dunaicujcxke opeansanige u
paseojue banke win hunancujeke uncmumyriie quji cy ocnucau cmpaie opocase 00odpasajy pesudermuma, Kao u
OMIIAMY SAAGHUE RO TNOM OCHOGY,
- OMIIAMY 2AAGHUYE 1O JVYZOPOUNUM KOMEPYUJainuM i pooiuM KpeoumuMa Wil 3ajMoeuMa ¥ desuszama. 521 12]
Kparkopouns Kpe/imTH HIIH 33 MOBH Y3CTH H3 HHOCTPANCTBA
- kopuntheihbe KparKopounux KpejinTa MM 3a)M0Ba Y3CTHX M3 HHOCTPANCTBa (¢ POKOM OTIUIATE J10 FOJMITY Jlala), Kao
H OTILIATA IABHUIIE 110 TOM OCHOBY.
Vicwyuyje:
- Kopuutherse Kpamxopounux gumancujerux kpeduma wi 3ajmesa y 0ecusama i omniamy s1asnufe no mom ocogy,
- kKopuntherbe KpamKopounux kpeouma wii 3ajMoea ¥ ounapuma xoje Mehynapoodne ghunancujexe opeansaiuje u
paseojie Ganxke wi hunaicujoke uneMumyyue wuu oy ocnueai cmpaie opacase 00oopasajy pesudenmumMd, Kao u
OMAAGMY 2IAGHIE RO IMOM OCHOGY,
- ORIIAMY 21A6HHLE N0 KPAMKOPOUNIM KOMEPYUJAINIM ¥ POOHIM Kpedumma i sajmosuma y decusama,
- OMARAMY SAAGHIYE RO KPAMKOPOUHIM OAHKAPCKUM KpedumuiM JuHujama v declizama Koje banka yiuma oo cmpane
banke. 522 123
Kparkopounu opotenn Sankapcky JICHO3HTH ¥ /IeBH3aMa
- Kopuihehe Kparkopounux opodenux 0anKapekux JCHO3NTa Y JICBH3aMa ¢ POKOM OTILIATE, OJUI0CHO HAILIATE j10
Jisanacer Mecen 1iMely Ganke u crpane Ganke, KOJH ce KOpHCTe Tako 1o Ganka Kpejinrop yiurahyje cpejiersa na
pauyn Oalke JyKHHKa, Ka0 M OTILIATa, 0JII0CHO HAILIATA TIABHHIC 110 TOM OCHOBY.
Vicwyuyje:
- viuMarse 0enosuma 00 cmpane OauKe 1 OMRIamy J14eHNe RO MoM OCHOBY,
- dasarse denozuma cmpanof daiyl i HAmIAMY 2AaGHUYE 1O MOM 0CHOBY. 618 11§
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JINTopounH KpejiHTH HiIH 32jMOBH JIATH HHOCTPAHCTRY
- KOpUIThebe JIyTOPOUHHX KPeJIHTa HIH 32 MOB JIATHX HCPE3H/ICHTHMA (¢ POKOM HAILIATE JIYHHM 0jL 'OJIHHY jaHa),
K40 M HAILIATA TIIABHUIE 1O TOM OCHOBY.
Vicwyuyje:
- kopuutherse Oyeopounux hunancujekux u cyoopounupantix Kpeouma wit 3ajMosa v 0esusaMa i Haniamy S1aenuye
no MOM OCHOGY,
- kopuutherse dyeopotnux kpeduma y dunapuma xoje danka ododpasa nepesudeimy VIamom na paiuyi niamie
Kapmuige moe Hepesudenma i Haniamy 21achiije no moM ocrogy,
- HanrAamy enacutife no Ay opounuM Kpedumuma v dunapiMa koje danka 00odpaca nepesudenmy,
- HARAAMY 2Ha6HIe NO OVOPOIHEM KOMEPYUJQIHUM 1 POOHUM KPeOUMUMA Wil 3a[MOSUMA ¥ OeGU3AMA. 51716
CyDop/iHIHpaNH KPe/IHTH Y3€TH H3 HIOCTPAancTBa 520 12
CydopiHIHPANN KPeJHTH JIATH HHOCTPAICTRY 619 11¢
Kparkopounn KpeiHTH HJIH 3ajMOBH IaTH HHOCTPAHCTBY
- kopuniherbe KpaTKOpouHHX KPeJIHTa WM 3a)MOBa JIATHX HEPe3H/ICHTHMA (C POKOM HalLIaTe JI0 IO/MIY Jlaia), Kao H
HalLIATa FIABHUAIE 1O TOM OCHOBY.
Vicwyuyje:
- kKopuutherbe Kpamkopounix punancujekx Kpeouma wit 3aiMoea Vv 0esus3aMa i HAnamy 2Iasiuye no moM ocHoesy,
- Kopuutherbe Kpamkopounx kpeduma y dunapuma koje danka 00odpasa yiaamom Ha pauyi HepesuoeHma i
HAMIAmY S1AaeHie 1o moM 0CHOGY,
- HARIAMY SAasHuLe RO KPAMmKopouHuM kpedumuma ¥ ounapuma xoje danka ododpasa nepesudenmy,
- HARAAMY CAAGHUYE NO KPAMKOPOUHUM KOMEPYUAnM # pOOHUM KpeoumumMa wit 3ajMocuma v desusamd,
- HARAAMY 2AAGHUE N0 KPAMKOPOUHUM OQHKAPCKUM KPeOumuuM Junujama v oeslizama koje fanka 0doopaca
cmpanoj oanyu. 523 164
CHIDTHITHPATH KPE/INTH HIIH 3ajMOBH ¥ JICBH3AMA Koje Pe3HIenT Y3HMa H3 HIOCTPANCTRA IPeKo GalKe arenra
y Penyburmmnm
- YIUIATa yjlelld crpaHor Kpejirropa 3a yuenthe y cHEJUIMPanonm (JMHAHCHICKOM WM POOHOM KPEJIMTY WIH 3ajMY Y
JICBH3aMa KOJH Ipylla CTpalux KpeauTopa lpeko danke arenra y Penydimnm ojioGpasa pesujienty, kao H nospahaj
THX cpejicTaia,
- KYIOBHHA II0TPaXKUBAILa 0J1 HePe3H/ICHTa - YUeCHHKA Y CHIJIMITMPAHOM KPeJIMTY MIIU 3a)MY Y JIeBH3aMa KOJH Ipylla
CTPAHHUX KpeJIHTOpa ojlo0paBa pe3nIeHTy npeko dalke areHra y PeiryOimig i 11pojiaja TakBOI HOTPaKHBaIba
HEpE3HJICHTY aKo Je KY1ail HiIH 1po;tasail damKa. 52612
CHIJIHIHPAHH KPC/IHTH HIIH 3a]JMOBH ¥ /ICBH3AMa Koje PC3HJICHT YV3HMa H3 HHOCTPANCTBa HPeKo DaHKe areHTa
¥ HHOCTPAHCTRY
- YIUIaTa yjlella pe3sujieHTHHX Oanaka 3a ydenthe y cHHAMIIMpaHoM (PUHAHCH]CKOM HJIH POOHOM KPEJIMTY WIH 3ajMy ¥
JICBU3AMa KOJM Ipy1Ia CIPAHKX KPe/IMTopa peko GaHKe arenta y HHOCTPAaHCTRY o/lo0pasa pe3njienty, kao 1 nospahaj
TUX cpejicTana,
- KYIIOBHHA TTOTPOKHBAILA 0J1 HEPCIHJICHTA - YHCCHHKA Y CHIIMIMPAtoM GUIAICH)CKOM WIH poOHOM KPSjIHTY WK
MY Y JICBH3AMA KOJH FPYIIA CTPAHKMX KPCHTOPA 0/100paBa pesnjeHTy Hpeko Dallke arenTa ¥ HHOCTPANCTRY |
HPOJIaja TAKBOI HOTPAKUBAILA HEPEIWJICHTY aKo je Kylall WIM 11pojiaBall OaHka. 535 135
CHIJIHITHPAHH KPe/JIHTH H/IH 3ajMOBH ¥ /IeBH3aMa KojH ce ojlofpaBajy nepesu/ienTy npexo danke arenra y
Penybianmnm
- YILIaTa yjlella cTpaHor KpejiuTopa 3a yuenthe y cHHJIHIMPAHOM (PHHAHCH]CKOM WM pOOHOM KPEJUTY HIIH 3ajMy Y
JICBH3aMa KOJH Tpylla CTpaHuX KpeJnTopa ojiodpaBa Hepe3H/IeHTY 1peko Oanke arenta y Perrydiunu, kao u nospahaj
THX Cpe/ICTaRa,
- KYIOBHHA IIOTPAXKHUBAILA 0J1 HEPE3H/ICHTA - YUCCHHKA Y CHIJIMIMPAHOM (PMHAHCH]CKOM WM POOHOM KPejIUTy WK
MY Y JICBH3aMA KOJH IPY1Ia CTPAlNX Kpe/IMTopa o,100pana Iepesu/eHTy peko danke arerrra y PenryGumim u
1PO;IA]d TAKBOI HOTPAKUBAILA HCPEIHJICHTY KO J¢ KYHAIl WK npojasan danka. 537 137
CHIJIHITHPAHH KPe/JIHTH H/IH 3ajMOBH ¥ /IeBH3aMa KojH ce ojlofpaBajy Hepe3sH/IeHTy npeKo danke arenra y
HHOCTPANCTBY
- ViUIaTa yjena pesnienTinx Oanaka 3a yaenthe y cHIjinnupanoy GUIANCH]CKOM HIIH poDHOM KPeJIMTY HIH 3a)My ¥
JICBH3aMa KOJH Tpylla CTPaHuX KpeinTopa ojio0paBa Hepe3sH/IeHTY Ipeko DaHKe areHTa y HHOCTPAHCTBY, Kao U
noBpahaj THX cpejicraBa,
- KYHOBHHA IIOTPANKHUBAILA 0J1 HEPE3H/ICHTA - YUCCHHKA Y CHIJIMIMPAHOM (PMHAHCH]CKOM WM POOHOM KPejIMTy WK
MY Y JIeBH3aMa KOJH PyIla CTPaHUX Kpe/IHTopa 0/100paBa Hepe3wjieHTyY Hpeko DaHKe areHTa Y HHOCTPaHCTBY 1
Hpojidja TAKBOI HOTPAAKHBAILA HCPE3MJICHTY 4KO J¢ KYHAIl MM 11pojiaBar] falka, 536 134
Tapannuje no kpeury namehy jisa mepesnwienTa y HHOCTPAHCTRY
- HaluiaTa ¥ 1ulahame 1o akruBupano) rapatiy osianthene Ganke Koja je w3jiara 1o Kpejiry u3mehy jisa
HEpe3HIeHTa Y HHOCTPAHCTRY. 534 134
Jemcrro o KpejTy n3Mehy JiBa HepeznienTa y HHOCTPANCTRY
- HAILIATA W IUIahaibe 1o aKTHBHPAHOM JEMCTRY PE3HJICHTA HPABHOI JIMIE KOJC J¢ JIAT0 110 KpejtnTy winmehy jina
HEPE3HIEHTa Y HHOCTPAHCTRY. 544 144
DUHANCHCKH JIH3HAT
- JlaBaibe, OJIHOCHO OTILIATE 110 OCHOBY (DMHAHCHJCKOT JH3MHIA (3aKyIl Je/IHaK eKOHOMCKOM BeKy pode, y3 moryhnocr
KYHORHIE Polc 110CIC HCTCKA JaKy1Ia).
He vicwyuyje:
- niaharse 3a kopuutherse onpese, 6o3IA 1 OPY2UX HPECOIHUN CPeICasa RO OCHOBY OREPAMIGHO? 3AKVAA - JIUBIHS
(vicwyueno vy 490 - 3axyn mpancnopmuux cpedemasa be3 nocade). 575 175
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Hamuahena Jiopo rapannuja a nocioie w3mehy pezmenara; naMupeibe naiiahene Jjopo rapannmje 3a
nocjaone wimMehy peznjienara 525129
DUBANCH]CKH PAYYH - JICHO3HTH
EdexrnBH CrPaHH HOBAIL H YEKOBH - HCPE3H/ICHTH 808 898
- HoJfarabe e)eKTHBHOI CIPaHOl HOBI@ W JIMHAPA, Kao U YeKoBa Ha Tekyhe pauyne u jlenosure Hepesujietara,
- HOJIMIHYTH e(PeKTHBHH CTPAHH HOBAIL M JIMHAPH, KA0 M M3/IaTh YeKOBH ¢ TekyhHX paduyHa W yiora HepesH/eHata.
Opouenn Qeno3nTH HepesHaenara 504 104
- 1oBehabe, 0JIHOCHO CMAlbeIhbe OPOYCHUX JICIIO3HTA HepesH/leHara (CcTpaHHx DaHaka u JIPYTHX HepesH/ieHara).
Jenosnru crpanux Damaka 501 101
- 1HoBehame, OJIHOCHO CMAILCILE JICHO3HTA Ha pA4yHUMa crpaiux Oataka 1 JIpyrix (QUHanCcH]CKAX Oprain3aimja y
CTPAHO] BANYTH 1 Jiiapusa (pauynu S007 u 4007).
Jeno3urn ApyYrAax cTpanux JHIA, YKBbYUYjyha u ¢pusnuka anna 502 102
- Hosehabe, 0JIHOCHO CMALEILE JICHO3HTA Ha PAYYHHUMA CTPAHUX JIIA ¥ CIPAHO] BUIYTH U JIHHapiMa (padyuu 5007 u
4007).
Kparkopounn jenoznrn jomahux danaka 505 105
- CMAILCIRE, OJIHOCHO HoBEhAILe KPATKOPOUITHX JICHIOZATA KOJL CTPAMX Dalaka,
Maahamsa ¢ MMHapcKUX padyHa HepesnjieHaTa y 3¢M/LH 704 -
- iwahaibe TPONIKORA y 3eMipk ca padyna 4007 3a komyHaine yeiayre, yunheibe 1 KyHOBHHY ¥ MaIOIPO/Ia]H M
0DjeKTHMA U JIp.
He yrwyuyje:
- miahaiba ¢ panynia nepesudenama 3a pody i veiayee ¥ 3eMbil Koja ¢e cCMampajy cRObHOMPIOGUHCKIM ROCIOM 1 CIL.
IMpumisena nokpuha 3a yekone 515115
- IpUMIBEHA 1ToKpiha 3a YeKoBe, 0/I0CHO YCKOBH JIOCTARILCIN 1A HAIUIATY ¥ HIOCTPANCTRY M Koprithehe mokpruha
14 JI0PO HEKORE.
Ipumibena nokpitha 3a HoAHrHyYTH e¢peKTHBHH CTPAHH HOBaIL 508 108
- upuMIbena nokpiha 3a HoMrHy TH eEKITHBHN CIPAHH HOBAIL C NITE/IHHX KILHIKHI Hepesdjienara Koji jloMahux
Danaka, 0JIHOCHO HOJUIHYTH eheKTHBIH CTPali HOBaIL C IITC/INX KILHAHIA CTpaliX Danaka.
Cymamserbe, ojinocto nopehaise noMaher kanurana y mehynaponuM GUIANCHjCKHM opraumsanmjama 580 180
(renosni y mehynaponum GUHARCHJCKAM opranisalujama)
He yiewyuyje:
- wranapuie mehyvuapoouun ghunancujekun opeamizatpama (viceyvueno v 803 -Texyhu jasun mpancdepu).
Kyunoupojaja jiesuza i jjninapa uamehy danke 1 nepesujentue banke HEE BEE
IL TPAHCAKUHWJE UBMEBY PE3HJEHATA H HEYTPAJTHE TPAHCAKHHWJE
Yrosopena npojiaja H KYNOBHHA NIOTPaKHBAILA H JIYTOBAILA HACTAIA 10 OCHOBY CHOJLHOTPIOBHICKOT H
KPC/IHTHOT HOC/IA Pe3H/ICHTA 845143
Ionsame 1 nojgarame eeKTHBHOT CTPAHOr HOBHA pPe3HjicHaTa (PH3HYKHX JIHIA ¢ fiaarajue Mo 0CHOBY JHYHOI
npeHoca cpejicraBa wiahama H3/y HHOCTPAHCTBO NpeKo DaHKe, Kao M HcliaTa yiviahennx cpeicrasa mwiahamba
W3 HHOCTPANCTRA, VELYUYjvhu 138, Op3n rpancdep nonna 805 804
OTKYH, 0/IHOCHO TIpo/1aja epeKTHBHOI CTPAHOI HOBILA 0/1 pe3snjleHaTa PH3HUKHX JIHIA 796 70(
OTKyH, 0/IH0CHO TIPo/Iaja YeKoBa o/l pe3jienarta pHIHYKHX JIHIA 795 799
Jenonopaibe, 0ocno nojnsaibe epeKTHBHOT CTPANOl HOBIA H HYTHHYKAX YEKO0Ba Ha padyle H 1Ire/lie
yJiore pesHjieniara ¥ Crpanoj BaJyTH 797 897
OTKYH IeBH3a ¢ JIERHIHOT PAUyHa pezmjienTa - GHIHUKoT JTHIA
- OTKYII JICBH34 1Hd OCHORY YI'OBOPA KOJH J€ 3aKILYHYCH € DAHKOM 0 OTBAPAILY ¥ BO)CILY JICBH3IION Pauyid, ¥ KOMe je
YIOROPEHO Jia GAlK Ha OCHOBY HAJI01A TOU PEIHJICHTA MOKE JId OTKYIIH JICRHIC ¢ IhETOROI PAuyHa. 793
OTKYILLHBAILE ICBH3HAX CPEJICTABA € PAYYHA HEPe3H/IcHATA H NIPo1aja JICBHIHHX CPE/ICTABA HepesHIenTHMA 703 703
[penocH ¢ IeBH3HEX H JIMHAPCKHX PAMYHA HEPC3H/ICHATA € PadyHa jejiHe Danke Ha JICBH3HE H /IHHAPCKe
pauyHe HepesnjieHara y JApyroj 6amiH, Kao H NPeHoc cpejicTaBa ¥ IeBH3aMa ¢ JIeBH3HOI Pauyna pe3snjienTa Kojl
jejane HanKe na JIeBHINH pauyH peiwienta Ko/l jipyre danke 503 103
TMpenoc ¢ pauyna y HIOCTPANICTRY Ha pauyne v PenyGunnm, ojinocio joranuje JeBHINNX padyna y
HHOCTPAHCTBY 530 13(
Taahama 3a M3paBHaibe CTALA HA KOHTOKOPCHTHOM PAMYHY! H3MHPEILE CAILIA Ha PAYYHY IVTOpoUe
HPOH3BOJIHE Koollepaluje 533 133
[Mpenoc nokpuha 3a kondupMupane AKPEINTHEE B TapannMje, ojiHocno Bpahame nenckopumthenor noxpuha
3a KondHpMHpane akpe/IHTHBE H rapanimje 411 411
IMpojaja u KynosHna eeKTHBHOI CTPAHOT HOBIA ¥ HIOCTPAHCTBY: HPeNoc eeKTHBIOI CTPanor HoBIa na
pauyH ¥ nuocrpancryy (ma reper pauyna 050 a y kopucr pauyna 051), joranuja pauyna 051 epexrusnnm
CTPAaHHM HOBIEM KYIULCHHM YV HHOCTPAHCTBY (Ha Teper pauyHa 051 a v kopuer pauyua 050) 552 152
Hensppiiene nciiare o HAILIATAMA H3 HHOCTPANCTRA K1 HHCY UCHYIECHH YCIOBH 33 HIBpIIee HAalL1aTe
(pauyn 509), onnocno nospahaj THX cpejicTaBa Y HHOCTPAHCTBO 909 10¢
[Mpenoc jieBnsza npexo pauyua y unocrpancrsy usmehy Hapojane 6anke Cpbuje u osiamhennx anaka
HAIIOMEHA: upu jioranuiu pauyaa 050 3a Hapojny danky CpOuje Danka kopuctn mudpy 155, a Hapojiua Ganka
Cpowuje mmdpy 555; upn jotaumju pauyna 050 Ganke - Oanka Kopuct mudpy 555, a Hapojuia Ganxa Cponje nimdpy
155. 555 153
IIpenoc ¢ pauyna 050 na apyru pauyn 050 y okBHpY jene danke:
- KaJl ce KopHeTH mudpa 561, o0aBe3no Mopa oCTojaTH i O/UIMB ¢ IMHGpoM 161 B HCTHM H0JIaliHMa, O/IHOCHO Kajld
ce KopueTH mudpa 161 odasesno Mopa 1HOCTOjaTH M IPHIIUE ¢ IHgponm 561 1 HeTHM 110/1a1uMa. 561 161
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IMpenoc ¢ pauyna 051 wa apyru pauvo 051 y okBupy jenne danke:
- Kaji ce kopucti nudipa 583, ofase3Ho Mopa ocTojaTd M ojUtHB ¢ mudpom 183 1 HeTHM nojlaiimMa, 0JIHoCHO Kajla
ce kopucTH mHgpa 183, odapesno Mopa I0CTOJaTH W IPUIKB ¢ IU@poM 583 M HCTHM 1ojlalliMa - IipeHoc edekTiBe
wiMehy 1pesopa. 583 183
Ipenoc ¢ pauyna 050 jenne Ganke ua pauyn 050 jpyre danke:
- DaHKa Koja IpHMa cpejicTBa KOpHCTH niHdpy 562, a Ganka Koja npeHocH cpejicTBa mudpy 162.
HATIOMEHA: ako je jeana oj1 6anaxa Hapojina danka CpOuje, HHje JIO3BOILEHO KOPHCTHTH TY UGy, Beh mmdpy
155 wim 555. 562 162
IMpenoc y 3eMIBH HA 0CHOBY HpeHoca eeKTHBHOI CTPAHOL HOBIIA:
- 1Ipenoc eeKTHBHOL cTpanor Hosla m3Mehy danaka npexo 30HpHHX 1lenTapa (Kopumheme mudpe J103B0ILEHO je
camo Ha pauyny 051).
HATOMIEHA: 6anka koja npeHocH cpejicra KopucTH udpy 163, a danka Koja puMa cpejicrea mmdpy 563. 563 163
Orkyn eheKTHBHOD CTPAHOTI HOBIA H YeKOBa 0/l oBjamheHnx memayua 1 npojiaja eeKIHBHOL CIPAHOI HOBIA
H YCKOBa oBJamtheHHM Membaunma 572573
Ioaarame, 0jiHOCHO HojIH3aIbe e)eKTHBHOT CTPaHOT HOBIIA Koje BpIIH oBJ1amhenn Memay 576 17
Ipenoc u3mehy nesusnnx pauyna y Penyoaunn
HATOMEHA: 3a 3ajtyxeme padyHa ¢ Kora ¢e BpIIH IPEHOC KOPUCTH ¢e ocHOB 165, a 3a 0j1o0pethe padyHa Ha KOjU
Ce BPHIK LPEHOC - OCHOB 5065. 565 164
Hciiara 1o ocHoBY JICBH3HC IITe/1be (T3B. Crapa JICBH3HA HITC/ba) - 00Be3sHHIe H e)CKTHBHH CTPAHH HOBAIL - 900
Kynonponaja nesnsa:
- 1IpoJjlaja Je/Ie BAIYTE W KYIOBHIA JIpyTe. 577177
IMonpahaj ykpajenor eeKTHBHOT CTPANOI HOBIA, 0JIHOCHO IULAUKa H Kpaha edexrusnor crpanor nonna 19% 194
IMpenoc cpeicraga U3 GalKe NPIIMBA Ha OaNKY HCILIATE 569 -
3amena cTpanux BajgyTa 3a eBpo 568 16Y
Kongepsuja 567 167
Hamwiare, miahama, viutare u neinare usmehy peswienara kojn ce mory spmuru y Penybiunnn v eexrnsnom
CTPaHOM HOBIY ¥ ckiaay ¢ nponuncom Hapoane 6anke Cpouje
He yrewyuyje:
- nanaame, wiahaiba, yriame u ueniame wswelly pesudenama u nepesudennia Koju ce Mo2y epuumu y Penyouuyu y
ehekmusnoM CIMPanoM HOGYY. HAGECHIU WPy 0cHOBHO? NOCIa 13 0602 NPIIO2a 808 80§
Orkyn i npojaja edgexrusnor crpanor Hosna nimehy Hapojaue 6anke Cpouje n osiaamhennx danaka no
OCHORBY HpHBpeMenor miarnor npomera ¢ Kocosom 1 Meroxmjom, kao n xymaunrapne nomohn n lonamnuja 899 89!
Yuaara Hapoanoj 6annn Cpduje n3 nnoctpanctsa o ocnopy obasese CP Jyrocaasuje, oqnocno ipxaBne
sajeuune Cpounja u Lpuna Iopa 3a koje je Hapojna danka Cpouje arenr 912 -
Orkyn 1 upojaaja epexrusnor crpanor nosna koje Hapojana danka Cponje spimm opiamhennm dankava na
MehybankapckoM JICBH3HOM TPEHIITY 910 91¢(
Kopumheise i oriuiata cHIjinupanux KpejinTa Koje pesnienT Y3iHMa 03 HIoCTPAlCTRa PeKo Ganke arenta y
Penydiunnu 913913
Pauyncka Heyvekiaahenocr (o1Bopene CraBke) H HOIPEHINA KIbHKCH:A 599 199
Mehybankapekn kaupunn (nero obpauyvn) mehynapojgnux mwiahaisa koje spimn Hapojma danka Cpouje 914 914
Tpauncdepn murpanara
- LIPEHOCH CPe/ICTaBa HOBEe3aHH ¢ MHIPAIM]OM HOje/IHHala M3 JejiHe IPHBPE/IE Y JIPYTY. 768 768
IIpomena craryca
- 1penock u3Mehy pauyna pesnjicnara M Hepesujienara 30or upomene craryca. 640 640
Jouannje y XyMaHHTApHe, HAVMHE H KYJATYpHE cBpxe n3mchy peswjienara v iesnszama v Penydinnm 0645 649
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Tpancuopr
IMomopckn caodpahaj
- llpepos nyrimka 202 203
- lIpesos pobe 201 201
- Ocrano 208 20§
Basjiymmnu caodpahaj
- lpesos nymuka 242 2473
- lIpesos pobe 241 241
- Ocraio 248 244
Jpvymckn caobpahaj
- Ipesos nyrimka 252 253
- lIpesos pobe 251 251
- Ocrano 258 254
Keaesunurn caobpahaj
- llpenos nyrimka 222 223
- lpero3 pobe 221221
- Ocrano 228 22§
Peunu caobpahaj
- llpepos myrimka 232 237
- LIperos pobe 2311231
- Ocrano 238 23§

rll'lL']“):l HYTHHEKAZ

- IpeBo3 HepesujieHara y Mehynapo/iosm caodpahajy foMahuM TpaHCIIOPTHHM CPE/ICTBHMA,

= HPEBO3 peil/ICHATa CTPAHHM HPEBO3HUM CPEJICTBHMA,

- IIPEBO3 1Y THHKA ¥ 3eMJBH CTPAHHM 1IPEBO3HUM CPE/ICTBUMA, YE/BYUY)yhi CBe ocTalie TPOIKOBE KOJM HACTAHY 1IPH IIPEBO3Y IIYTHHKA
(1mopes Ha JIOJIaTy BPEJIHOCT, TPOIIKOBY BUIIIKA IIPT/bara, IPEBO3 IoMaraja 3a HHBAIIMJLE, XpaHa H 11Hhe y IIPEBO3HNM CPejICTBHMA U CIL).

He yrwyuyje:
- npeos nepesudenama domahum npesosniM cpedcmetma yuymap sembe (vicvyyeno v 702 -Tvpucmuure yeayee).

Iperos pobe:

- Hpero3 pole U yeIyra yIoBapa Ha HPeBo3HO CPEICTBO, 0/HOCHO HCTORAPA dK0 Je YroBopoM m3Mehy siacinika pode 1 peBos3Huka
JIOIOBOPEHO JId HPEBO3HUK HIBPIIM M T¢ YCIIyIe.

Ocrajo:

- CBC BPCTE YCIYIa ¥ JIYKAMa, Ha acPOJIPOMHMa H JIPYIHM TCPMHEAITHUM JIHHH]JaMa (Kapro, yToBap, HCTOBAP, YYBAILe, CKIjHITTChE,
HAKOBaIbe, 0jIpiKaBamba 1 uiiheibe onpeMe 3a TPAHCIIOPT, BYYa U CHAcaBaibe BO3UIIA, Kao M HPOBH3K]E M MapiKe areHaTa 3a H3BplicHe
yelyre npeBosa pode M IIyTHHKA),

- CBe yolIyre Koje ce 1iahajy npexo KOHTOKOpPEHTHOI pauyHa.

He yrwyuyje:

- Veiavee usHaiMbueaiba 6o3uita ¢ nocadom (viseyueno v 218 - Hsnajywusaree 6osia ¢ nocadom na odpehenu nepuod),

- eKCIIoamayole MpolKose mparncnopmepa (Vieyueno v 219 - Ocmeie yeiyee nosesaie ¢ mpancnopmon),

- ocmaio ckiaduuimerse pooe (vicvyueno y 319 - Craaduunmerse),

- ocueyparee pooe (vicsyueno v 259 - Ocuevparee - npenije),

- poda Kofy npecosniuyl nepesudenmi nadasbday ¥ aVKamd, RPUCMAaiimuMa i aepoopoMuMa i Koja ce mpemupa xao poodda a e kao
veavea (vicwyueno v 147 - Poba sa cnabdesarse mpancnopminux cpedcmasa),

- HORPABKE HA HCCTE3HUYKIM HOCHPOjersiMa, AVKaMa 1 aepodpoMckim nocmpojersuma (vicwyueno v 317 - I pahesunciu padosu y
HHOCIMPAHCIGY),

- Kypupcere veavee (viveyueno v 249 - Howmancxe u kypupexe yeivee).

Ocraiio

Yeayre Tpancnopra HaiTe, raca M ¢JICKTPHYHE eHeprje
- TPOHIKOBH TPAHCIIOPTa HaTe M Taca NEBOBO/IMMA H TPANCIIOPT CICKTPUYHE CHEPTH]E.

He yrmyuyje:

- gpednocm uchopyyene Hame, caca u exexmpuyne enepeuje (vicsyueno v 112 - Poba). 213 213
Hlnenmrepeke yeoiyre
- CBE YOIYIe Bezale 3a 10C/I0Be mejunmje. 270 270

HinajMibiBaibe BOZHIA € HOCAI0OM HCPE3H/ICHTHMA Ha oapehenn nepuoj

He yimyuyje:

- wsHaiMbUsabe 6osivia 0e3 nocade (yiovyueno y 490 - 3axvn mpancnopmnux cpedemaca bes nocade),
- yeiuyee ihunancujekoe sakyvia - ansine (vibyueno v 573

wi y 175 - Dunancujexu asune). 218 214

Ocrajie yeayre HoBesane ¢ TpaHcioproM YK/BYHYjy:
- TPOIIKOBE eKCIUIoaTalmje,

- HAKHA/IC 34 [y TEeRE,

- TpaH3HTHE TaKce,

- TAKCE 3a IpesIeT H JIp. 219 21¢
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IMomrancke KYPHpPCKE VI

[Momrancke n KYpHpPCKe yeayre

- MOMITAHCKE YeIyTe, KOje YEBYUY]Y YCIYTe HPey3HMaha, TPAHCHIOPTA U UCHOPYKE ITHcaMa, HORMHA, Maraiina,
Opontypa 1 OCTAION IITaMITAHOT MaTepHjala, H3HAJMIBMBAILA HONITAaHCKUX camytyurha, Kao W yerayre 1noresane ¢
HEHCIIOPYUCHOM HONITOM, JIOCTARILAILE HOMIHILAKA, KYPHUPCKE YEIIyIe | ¢iL.,

- yeayre koje ce tiahajy 1peko KOHTOKOPEHTHOT patuyHa. 249 24¢
Mehynapo/uma momrancka yuyTnuia

- npedHjamba MehycoDHHX JIyroBaiba W HOTPAKHBAILA ¢4 MHOCTPAHHM TIOIITAHCKHM YIpaBaMa 110 OCHOBY IIpeHOCca

cpe/icTand MehyHapo/uonM HoNITaneKkoM Yy THHITOM. 271 27]]

Typuszam

Orkyn/npoiaja epeKTHEHOI CTPANOT HOBIA - HEPEIHICHTH
- OTKYIL, OJIHOCHO 1IPOjdja ¢PEeKIHBHOI CTPAHOI HOBIA O/ HEPE3H/ICHATA, 0/UI0CHO HEPE3H/ICHTHMA.

fe yrwyuyie:
- omkyh, odiocito npodajy ehexmuecios cmpanoe Hoeya od pesudenama (vicvyueno v 796w v 700 - Omivn,

oonocio npodaja edrexmiucioe cmpaiioe Hosya od pezudenama ghuzunxux auya). 701 701
OTKyI/IPo/iaja 4eKOBA - HePe3H/ICHTH

- OTKYI, OJIHOCHO TIPOJIaja MeKOBa OJ1 HEPEe3HIcHATa, OJIHOCHO HCPCIHICHTHMA.

e yrwyuyie:

- omKyH, odnocko npedajy vekosa o pesudenama (yEawyueno y 795 - Omicyn, oduocno npodaja wexosa od

pezudenama sk iya). 699 69¢
Iponaja, oanocne Kynosuna qomahe BAJyTe ¥ HHOCTPANCTRY

- 1poJjiaja eeKTURHUX JIMHApa Y MHOCTPAHCTRY H ILBHXOR PEOTKYIE 0/ HHOCTPAHCTRA. 707 707
Tliahama y HHOCTPANCTRY 324 HpojIaTe YeKORe CTPANMX HI/IARAIAIA - 341
Typuernuke yeavre

I Lraharsa y KopreT pesnjicHaTa HIH HCPC3HICHATA TIPABHUX M (PHIMIKHX JIMIA KOja IPYIKajy TYPHCTHYKS YCIyIe:

- YCIyTe TYPHCTHHKHMX arcHIlnja,

- YCIIYTe CMENITaja - XOTelIa W JIPYIHX eMelrajuux objekara,

- yeIIyre pectopana,

- OpraHMzaNMja uIeTa,

- yeIIyre Ipero3a Koje NPCROZHUITH PC3HJICHTH IPYIKA]Y HCPCIH/ICHTHMA Y 3CMIBH,

- YCIIYTe TYPHCTHUKE aHHMAIH]e 1 JIp. 702 893
Ocrallo - TYPHCTHYKE YCIyTe

- OCTAIIO: PO/iaja pode M JIPYTHX YeIyra TYPUCTHMA, JIO3ROIIE 34 JIoB 1 pHOOIIOn. 705 702
Cayxbena IyToBalba ¥ HHOCTPAHCTRY

- TPOIIKOBH Y BC3H ¢a cIIyOCHUM Iy TOBABHMA PCIN/ICHATA Y MHOCTPAHCTRY pajii 0Dar/bamka CRUX BPCTA TOC/IOBHHX

JICIATHOCTH,

He yiewyuyje:

- {ff)(.‘()””(_'”? H‘DU{)GJ‘HG Wi Kynsbene f;‘(iﬁ@, veavea iocil K(UIB PG')’N{)(_‘JU}?” Ha cavoreten HVIMOGATHIAA WOSY ARV

y ume npedyseha u sa npedyiehe (viwwvueno y 112 - Poba wiu npunadajvha yeavea). - 340
Haknaua (pedymianuja) o HEPe3smICHTA 32 HACTAIC TPOMIKOBC CIYKOCHOI Y TOBAILA PC3H/ICHTA Y

HHOCTPAHCTRY 343 -
Hakmaia 3a wiahene TpomkoBe Koje je nepeswjient ocTBAPHO TOKOM c/Iy#KOenor DoOpaBKa ¥ HAINIO] 3¢M/LH 342 -
TypucrTHuKe Yeayre - JIpaRCTREHE YCIyIre

- TPOIIKORM M HAKHAJIC JICHCHha Y DOJIHHIAMA, JICHHIMIITHMA H peXaOHIIHTAIIMOHMM TICHTPHMA,

- TPOIIKOBH MCJIMIIMHCKHX TPETMaHa M Jip. 401 804
TypHCTHYKE YeIVIe - MKOJI0BAaIhe

- YKYLHH TPOLIKOBH IIKOJI0BAIba (CTHICHIH]C H HIKOJIapHHE),

- TPOIIKOBH CHCHHJAIH3AIH]C,

- OCTAJIM TPOIIKOBH Y BC3H C HIKMIOBAILCM. 812 813
ILaTne kaprune

- iaharba 3a H3PABHAILC CTalhd Ha KOHTOKOPCHTHOM PauyHY ! HIMHPCILC Calljla Ha pauyHy 1 THE KapTHIe.

Viewyuyie:

- wiaharba RO ARTHEA Kapimuama 3a poay i yeiyse Koje pesndenm Kviayje/Kopucmu Ha nymosarsuma v

HHOCHPAHCTGE)Y,

- HanAame RO WIAMHIM Kapmujaua 3a pody u yoeyee Koje sepezudenmi KyvayvjV/Kopucme nHa nymosaibina v

Penynapu Cpouju (v dasem mexemy: Penyoiuura). 532 132
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HIII“.‘C'I'HI[H()HI’[ pajloBpH
(1'pal)(:|m1|c1c1l PAJIOBH, H3I'pa/IILA H an'a'ﬂca}

I'paheBHHCKH PaJIOBH ¥ HHOCTPAHCTBY

['paheBUHCKH PaJIOBH KOje Pe3M/ICHTH 00aBIba]y ¥ HHOCTPAHCTRY Y TPAJAILY JI0 FOJIMHY JIaHa, a YKIBYYY]Y:
- IPHIIPEMY JIOKAIH] e,

- I'pdl’jcliHllCl{C PAJIOBC Ha BUHCOKOIP/IHEH HITH HHCKOUPA, (HH,

- YCIYTe IPajiihe H MOHTANE,

- KYIIOBHHY olIpeMe H pode Y HHOCTPAHCTBY 0j[ CrpaHe Pe3n/IcHTa 3a pajl Ha POjeKTHMA,

- yeiIyre M3HajMIbHBaba 'paheBHHCKE ollpeMe HIIH OlIpeMe 3a PYHICHLe, 3aje/IHO ca 0co0IbeM,

- I'p{lI’]L‘,BH]!CI{C HOIPABKE.

He yemwyuyje:

- <’P(J’JEJ€E)’HH(.'K(;’ p(l’f)t‘)!:‘(.’ K(y"(f Qcpanifi p(f'ﬁf{)(f!.l‘}}?h‘f}«’, OOHOCHO I!(fp(;")’Hr)(HI‘HH.f{L’ J'Fp(f()ll-"if.’;?(f H'ifi!!(}f.’_]." HHOCIPAHRCINGY,
00HOCHO 3ewbn (viebyueno v 035 - Tpancaxyuje wsmehy mamuunoe npasnos auna pesudenmg i 1e2osoe 02panKa v
HHOCIHPAHCIEY 3eMbli),

- npunpeme jgoxaije 3a pydapemeso, éaherse name u nauna (vicwyueno v 306 - Howonpuspeda, pyoapemso u yeiyee
npepade na mepeny),

- ucniamy dodumu 00 wsspuienux cpalesuncrux padoea (vicvyueno v 420 - Jlodum no ocnosy epahesuncrux padoea y
HHUC‘JHP(.’H{'HF(i_].").

I'paheBuBcKH pajloBH Y HHOCTPAHCTRY

- aBalCH 110 OCHOBY MHBECTHIMONNX PajloBa: aBalcH, 0OJIHOCHO IPHIMBH 110 IIPUBPEMCHHM CHTYallHjaMa H
oOpauynuMa (ojiHoce ce Ha 1peyzcha koja Mopajy 0J1B0JCHO BOJMTH PAUYHOROJICTBEO 3a HOCJIOBITY Je/IMIHIY HIH
wiahajy nopes y jipikasH y K0joj 00aB/ba]y HHBECTHIIMOHY JIEJIATHOCT),

- Itahamba y HHOCTPAHCTRY 110 OCHOBY H3BOheIha HHBECTHITHOHHX PajloBa.

He yewyuyje:
- ucname doGumu o wispuienx uneecmuynonx (2pahesunckux) padosa (viwyueno y 420 - Jlodum no ocnosy
epalesunickin padosa ¥ unocmpancmey).

421 421

I'paheBHHCKH pajloBH Y HHOCTPAHCTBY - 34 TPOMKoBe IWahene v iunapuma
- HAIUIATE 110 OCHOBY MHBECTHIMOHKX (IPaheBHHCKIX) pajloBa Y HHOCTPAHCTRY 3a TpollKose 1wiahene y seMibn y
JIMHApUMa (M3y3eB pode).

I'pahesnuckn pajloBH KOjH ce H3BOJIC ¥ 3eMILH

- HaIUIaTe 3 MHOCTPAHCTBA Ha OCHOBY HHBECTHITHOHMX (Ipa)eBUHCKHX) pajloBa KOje HEPE3HJICHTH H3BOJIC ¥ 3eMIBH Y
Tpajarby 10 TOJMHY JlaHa,

- cBa tuiahaiba, yiIpyuyJyhe 1 aBaice, 10 OCHOBY HHBECTHIIMOHMX (1IpaleBHHCKHUX) PA/IOBA KOJE HEPE3HJICHTH H3BO/E
Y 3eMIBH Y TPAjaiby JI0 FOJIMHY jland

475 473

Ocurypaise

Ocurypaibe - npemMuje

- HaliaTe v iuiahama HpeMmuja OCHIYparha | 1IPEHOCA 110 OCHOBY OCHI'YPAIha JKHBOTA KOJC HCPCIHJICHTH BIACHHITH
no/uca wtahajy pesHIeHTHIM JIPYIITBHMA 33 OCUTI'YPaIhe;

- Hatuiate v 1u1ahasa KoJL cTpator JPYNITBa 3a OCHIYparbe 110 OCHOBY cigjichHX ocHIypaiba: (a) OCHIYparba
HHBCCTHIIHOHUX PajloBa y HHOCTPAHCTBY KOje U3B0/I¢ JloMaha IIpUBpe/iHa JPYIITBa, Kao M olpeMe 3a n3Boheme oBux
paJloBa aKo je To upe/Buheno yropopoM o n3poheiby THX pajloBa, OHOCHO HPOIHCHMA 3eMILE ¥ KOJO] ¢¢ PajloBH
H3B0/jIe; (0) ocHIypaba MHOCTPaHUX KpejliTa, pajid OcHrypatha Bpahama THX KpejiuTa, aKko je To, Ha 3aXTeB JlaBaoiia
KpeJiTa, 1pejBuheno yrogopon; (B) ocurypamba Opo/I0Ba Y H3IPaJlibH HIH PEMOHTY aKoO Je TO H3PUYHTO Hpe/BHleno
YIOBOPOM Ca CTPAHMM KYIIIEM, 0/IHOCHO HapYYHOHEM; (I') OCHI'Ypatha HPEKOMOPCKUX OPO/10Ba 01 0JIFOBOPHOCTH
BOZAPA 2d HITCTE YHHIBCHE TPChUM JIMITMMA W IBMXOBO] MMOBHITH; (j1) OcHIypalka polc Koja ce u3nosn 3 Penybimie,
ojiocHo yros3n y Penyfuimky axko ce npesoi Te pode ne Bpimy na pruiux joMaher npagnor wim gusnakor mna; (h)
OCHI'YPaIha KOJI CTPAHOL JIPYITREL 38 OCHI'YPAILe UMOBHHC JIoMahiX HPHBPC/IHX JIPYINTARA ¥ BIACHANTTRY jloMahux
JIMINA MK 3aje/IHHYKOM BIACHUIITRY ca CTPAHUM JIMITHMA, OCHOBAHHX %a 00aB/balbe JICATHOCTH ¥ HHOCTPAHCTBY, Kao
H OCHI'Yparba 3alloc/ICHHX Y THM HPHBPE/IHM JPYIITBUMA - aKO TO HPOIIHCH CTPale 3eM/bC 3aXTeBajy, O/[HOCHO aKo je
TO aKTOM O OCHHBAILY THX JIPYIITaBa H3PHUMTO HPE/BHNEIO; (€) ocHrypalba Koje Hpejuiarad 3a JlodHjaibe J1o3BolIe

1A UICKHO opraia y PeryOiMid 3a KIHIMIKO HCIMTHBAILE JICKOBA M MCJMIMICKHX cpejicTaBa, OjIocHo 3a
CTARJBALE Y LIPOMET MEJIMITHHCKUX CPe/ICTaRa CrpaHux Ipous3Bohaya, y ckiajly ca 3akoHoM KoM ce ypehy)y nexosu
H ME/IMITMHCKA CPEJICTBA, MOMKE YTOBOPHTH Ca CTPAHHM JIPYIITBHMA 33 OCHI'YPaIbe Y CIydajy HacTaHKa InTere Kao
IIOCIIe/IHIE IIPUMEHe THX JICKOBA, OJIHOCHO ME/IMITMHCKHX cpejicTaBa, 110/1 YC/IOBOM JIa je YTOBOPOM O OCHI'YpaIby
upuxsahena najuiesnoct jloMahux CyjloBa M JIPYIHX OPrand Jia OjUIyuyJ]y 0 3aXTeBHMA 3a HAKHajly nrrere; ()
OCHI'YPaibal CTPAHMX JIHIEA Koja ce Hastase y PenyGinin 1 umja ce MMOBHHA MOIKE OCHI'YPATH KOJL CTPAHOL JIPYITTRA 3d
OCHIYPAILE, OCHM dKO J€ 3a TY HMOBHHY M Ta JIHIA 1PoHHcano ofase3Ho ocurypaise y Penyfiuim.

Ie viewyuyje:

- mpancarkyuje no ochosy Mehycoonoe pedhynoupaiea wimema wzmely pesnoenmnos i HepesndeHmHo2 ocuzypasaia
(viebyueno v 260w v 261 - mpancdhepu no ocnosy ocueyparea);

- HOMPAXNCUBATLA PEIUAEHNIA RO OCHOGY Roiuce Hepesudenma (vicvyueno v 260w v 261 - mpancgepu no ocrosy
ocusyparea)

- ROMPANCUGATLA HEPEIHOeHMa 1A OCHogY notce pesudenma (viowyueno v 260w v 261 - mpancghepu no ochosy
ocusyparea);

- naxnade wimeme w3 KoMepyuanux oonoca (viewyueno y 892 - Hopesu u naxnade - opocasa wi v 893 - Hopesu u
Haxnade - OCIMAIN CEKMopii).

259 254

IIpoBH3Kje APYIITABA 32 OCHIYPAILe 0 I0OPOBO/LHIX NICH3HjCKHX (OH/10BA

264 264

TlpoBH3Kje peocHrypaBaua

267 267
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Peocurypaise - npemuje 268 268
Peocurypame - HAaKHA/IC HITere 269 268
Viuara jonpunoca y jodposossie nemsujcke gompose v Penrybumnmm
- Haiiare u idahama ]{(l_iC HEPCIWJICITTH BPING O OCHOBY ]ICH'iH_'iC[\'U[' JONpHIoca y ;El)ﬁ]’)(l]i(lJ];HC ]]C]!'iH_jCI\’L’ (1}(!]!}LU]!C
y Penrydmmim. 807 807
Dunancujcke yaayre
DupancHjcke yoIyre, OCHM OCHIYPaIba B YCJIyTa JJ0OpoBoJLIAX HeH3HjckuX domosa
Cae yciryre (pHHAHCH]CKOT HOCPE/IOBaIba H JI0JIATHE YCIYIe KOje Pe3siIeHTH IPYKa)y Hepe3nICHTHMa, OJIHOCHO Koje
HEPE3H/ICHTH HPYKA]y Pe3HICHTUMA, 4 YKIbYUY]Y H:
a) HPOBH3H]E H TPOIIKOBE 1OBe3aHe ¢ (PHHAHCH]CKUM TpaHCaKIMjaMa, U To:
- C HPHMAILCM JICHOZHTA,
- Ca aKpC/MTHBHMA, rapaliijaMa u ciL.,
- ¢ (PUHANICHICKUM JIH3HIITOM,
- ¢ (paKTOPHHTOM,
- € HOCJIOBHMA KYIIOBHHE JIYTOBAIba H IIOTPAKHMBAIbA OCTBAPCHOI H3 CIIOJLHOTPrOBUICKOL HHOC/IOBAIbA Pe3HjieHTa,
= C KPE/JIHTHHM HOCITOBHMA,
= Céal MCILUTATOM HIreTa H"},\ICI})’ PE3HWICHTHOD M HEPE3W/ICHTHOD OCHIYpaBaYd,
- C KJIIHPHITITIKHM Ei.'lil]'l%lli;H\l(i,
- € JICBH3IHHM 'mancammj:ma;
0) yeiyre:
- (PHITAHCH]CKOT CABCTORAILA,
- YIIpaB/batba (UHAHCH]CKOM HMOBHHOM,
- IIOBE3AIE € II0CIIOBAILEM ILIATHHM KapTHIlaMa,
- 0jipehHBaiba KpeJITHOr pejTHHIa;
B) JIpyTe yelyre. 400 40(
[Tporusuja na rpancaknuje XaprujaMa o/f BP¢IHOCTH M HAKHA/LC 32 YIIPARLAILE (PHHAHCHJCKOM AKTHBOM
Ilp()HH'iHjL‘ H TPONIKOBH HOBC3AHM Ca:
= HOCIIOBALEM Xd['.l'l'ﬂj&l.\lil OJL Bpe/IHOCTH,
- ']']1%]IICHI{T[H_iﬂMﬂ (}]HIIHIICI{_iCI{I{\I JICPHBATHME,
= JIHIIEPCKHM H Gp()KC]’)CI{HM YCylaMa,
- naiylaraMa u iahambHMa Koj ce IPETEKNo OJIH0ce Ha HaKHa/IC 3a yHpaBibalbe PHIAICH]CKOM aKTHBOM:
3aje/IMUKHM DOIJIOBHMA, XOJUIHIT KOMIIAIH]aMa, TPACTOBHMA (YKILYUY]¢ HAKIAJIC JIMPCKTOPHMA, KACTO/IMOIHUMA,
Dankama, pauyHosohaMa, ajlBOKaTHMa | CJL.) H JIp.
He yrwyuyje:
= HCRame Kamama na yidsared ¥ 06(5{?')'””1"{? u Meniye |"_‘|."k' bydeno ¥ 430 - Hennama kavame na yiaasaibe v f)_l".)((‘h‘!'“*!k‘(f
xapmiuje o0 gpednocmi) 1 yiazarba V HHCmpyMenme mpyicuiima woeja (visyueno v 431 - Heniama kavame na
Wiacarse ¥ unempymenme mpocuwima nosya). 403 403
IlpaBa mijIycrpHjcKe cBojHIe
[IpaBa uHAYCTPHjCKE CBOjHIE (IIATCHTH H POOHH KHI'OBH)
Haknajie u jipyre taxce 3a kopumherne:
- llareHara M perucTpoBanux podHux Mapku (peuu, cuMOOIIH, JIH3a)I WK IbHX0Ba KoMOMHanuja),
- ayTOPCKHX HIpaBa,
- lpaBa Ha HH,IL}'C'I'pl'IjCKC Hpomece 1 ,iLH'itleI M.,
= JIO3BOIA 3d PCIHCTPOBAILS HPOHEBO/1E,
- JIPYT'HX 1Ipana.
He vicwyuyje:
- Kvrosuny u npodajy namerama u anyenyu (vicsyueno v 770 - Kynonpodaja namenma, magenyu u dpyee
HeMamepujaie iMoGline). 301 301
Dpanmnsa
Haknajie u jipyre takce 3a Kopuinherne ¢panmmze. 410 41
Haknaje 3a junenne 3a kopuiheibe nponsBojaa Koju cy sanrruhenn ayropckum npasuma:
IlilKHﬂ,’lC HJIPYIC TAKCC 34 I{()pIIIIThCIT‘L‘I
- JIMIICHITH 3a JIMCTPHOYITH]Y WM PEIIPOJIYKIIH]Y OPHTHHAIA WM IIPOTOTHIIOBA, KAO M 1IPaBa BC3aHHX 3a OBC
IIPOM3BOJIC (IITTaMIIAILE KILHTA, IIPOU3BOJIILA PAHyHapCKHX IIPporpaMa, 3BYHIHX 3allica | ¢J1., HaKHaJIe 3a JKUBO
H3Boherbe YMeTHHUKHX JIe/a, Te 3a IbHX0BO TelIeBH3H]CKO, KaOIOBCKO HIM CATeIIHTCKO eMHTOBAIbE). 412 412
TenexoMynHKalHoHe, pauyHapcke H HHGopMalHoHe YUIvre
Yaiyre y Be3 ¢ KOMYHHKalHjaMa
Tt‘.'[(!h'ﬂ:\l_\'llll KAIHOmEe YCIyre
- IIPEHOC 3BYKA,
= Hpenoc H]!(i}()phltllll{jil 'I'C.'K.‘,(i]l)i[l)}l HIIH TCICKCOM,
= TCICIPaMH,
- KaOJIOBCKH HIIH CATCIIHTCKH Hpenoc,
- kopuntheme SWIFT-a,
- JIOIPHHOCH 34 IJI¢IAILE CATCIMTCKHX 1porpaMa,
- M3HA]MIBUBAILE TCICKOMYHHKAIIHONMX Kanalirera (CaTemTa i ciL.),
- CJICKTPOHCKA TIOIITA H CIL 245 249
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Pauynapcke yeiyre
Yeayre nogesate ¢ xap/sepom, codrsepoM, dasaMa 1ojlaTaka u cli., a ofaslbajy ce u3melyy pesujienara u
HepesuieHara.

Vicwyuyje:

- npadajy/kynocuny, pascoj, nPoAVKYNY, HCROPYKY 1 OOKVMEHMOsarbe nOCeanix HecMandapou3osanix paiyviapcekux
npoepava (veyuyivhu u onepamuene cucmeme Hanpassene no Hapyuoun),

- npoedajyKynosuny cmandapolzoeanix PauyHapekix rPoSpama Kojil Hiucy npuoaseent RPpeko Yepemix veduja,
odnocno koju cv npeyzemu npexo Humepnema,

- HpudasEarEe CMandapOu3oeanix pauyHapekux Rpoepamd cd 0epaniyeniyM mpajaised npasd Kopuithersa Rpexo
yepeni meduja (Ouekema win OUCk),

- aRMUEHOCII RoGesane ¢ Gasava nodamaxa,

- uspady pauynapckix npocpamd,

- caGemosdibd y 001acmu pauyiapemed,

- nORPAGKY pauyrapceke onpese i cil.

e yrawyuyje:

- mpowkese pauyiapere odyke (viowyueno y 816 - Veavee uz odnacmu odpazosaiea u nayxe),

- nakHade 3a aymopeka npaca (viceyuerno v 301 - Hpaca unovempujoxe ceojune (namenmi i pooxu cueoc),
narnade 3a auyenye (vievyueno v 412 - Haknade sa ngenye). 302

302

Hudopmannone yciyre
Yeiyre Besane 3a MejIMje, HPCTILIATe | ¢l a 00daRILA)Y e HIMehy pesmienaTa 1 nepesuienara,

Vicvyuyje:

- HakHaode 3a yeiyee nosunckux Kvha,

- naxnade xoje ce naahay crodbodnum nosunapuma wi homozpaduna,
- KVROGUHY 1 Apodajy excKiay3usHuy undopmayija,

dpyee wighopmanuone yeiyee.

309 304

Ocraiie nmoc;10B1He yaiyvre

Herpamusaibe n paspoj

- (hyIJI@aMenTaiHa M IPAMCILCHA HCTPANKHBAILA,

- lafloparoprjcke W Jpyre ycliyre,

- HPOJEKTH W cl1abopaTH,

- APXCONIONIKA UCTPAKHRBAILA,

- KOTH3AIM]C 3a CTPYHIIC M HAyHIe CKYIIOBE,

- pediyijanmja TPOTKORE OPranniaMe CIPYUHHX ceMHIIapa M cil.

Vicwyuyje:
- pedhvndayuiy mpouikosa.

303 303

IIpaBie u pauynoBojcTBENe YCJIyIe

- HpaBid CARCTOBAILA W 3aCTylalha (El,;IIi('!I\’il'I'CICL‘. y(.:.'[yl'(.‘,),
- YCIIyTe CYJICKUX BElITaueba,

- PavyHOBOJICTBCHA CABCTOBAILA,

- PCBH3H)a,

- CABCTO/IABHH IOCIIOBH Y ODJIACTH 1I0pe3a,

- H CIL

Vicwyuyje:
- pedhyndanujy mpowikosa.

304 304

MocioBHH KOHCAIITHIT

= KOHCYIITAHTCKE YCIIVIC ¥ BE3H Cd YHPAR BalhCM HOCITOBHHM III)UjCI{'I HMd H ()pl'allH'id[Ll‘Ijl).\I,
- YIpaBJbathe (PUPMOM, TPIKHIITEM, JbYICKHM PECYPCHMA H IIPOHIBOILOM,

= HPEIY3CTHHYEH W HTOCITOBHH KOHCLUTTHHL,

- ojtHOCH ca Jasnonthy,

- K{)'['H'i?lllHjC 3a HOCTORIIC CKYITORE,

- pC[I)yII;LEl[LH_'iEl TPOIIKORL ()p]'allH'%a]lHjL‘ HOCHOBHHX CKYIIOBA H CIILL

Viewyuyje:
- pedhvndayujy mpowikosa.

305 303

IMponaramia ¥ HCHHTHBAILE TPKHUIITA

- YCIYIC PeKIIAMIHX arcHimja,

- OIJIAMIABAILe Y MEJIH)HUMa,

- HCITUTHBAILC JaBHOT MILCILA,

- TPOHIKOBH OPraHH3aIHje CajaMCKHX H3II0KOH,
- IIpe3eHTallija HPOU3BojIA Y HHOCTPAIICTBY,

- HCIHTHBAILE TPAKUINTA H CIL

300 30¢




Ounc

Ipunangp

OB

ApPXHTEKTOHCKE, HIGKCILCPCKE HJIPYIC TEXHHUKE YeIyre
- APXMTEKTOHCKE | IpaheBHHCKE YCIyTe IIPOjeKToBalha,

- HaJUIIe/@ibe u3Boheiba pojexara,

- TCO/ICTCKE yeuyTe,

- yeIyre TeXHHUKE KOHTPOIIE HPOH3BO/1a,

- OTKYII KOHKYpCHE H ayKIIMjCKe JIOKyMeHTarmje u Jjip. 316

316

Kmrrpu.m KBAJIHTCTA H KBAHTHTCTA puﬁc
- TCXHHYKO TCCTHPAILE |J()ﬁﬂ.‘,
- dHAIH3C U H3/[dBahe IIC}_)]'HE]_lHKil'I'El H J1p.

280 28(

[Mo/sonpuBpe/ia, pylaperso M VCIyre upepajie na repeny

- OJLOIPHUBPEJIHE YCIIyTe (JKeTBa, 00pajla yeeBa, y3ro] M BaKIIMHHCAILE JKUBOTHILA, Kao H YC/IYTIe 1I0Be3aHe ¢ JIOBOM,
PUOOIIOBOM H NIYMAPCTBOM),

- PYJIpCKE yeayre (YoIyre HPoH3BoJULE Hadyre u raca, pyJIpcki HIKCILCPHHT H ICOI0NIKA MEpeiha),

- YCIYTE Hpepajie OTHA/laKa,

- yCIIyIe JICKOHTAMHIIAIMIC M acanaliyje 1 jip.

306 30

Criaaunrrense

He vicwyuyje:
- CIIQOUMIMEIbd HA HCEAEIHUNKIM cmanuyama, aepodpoyuma i aykava (viswyueno v Tpancnopm - ocmano). 319

OnecpaTHBHH JIH3HHT OlpeMe

ObyxBarta cBe BPCTE ONCPATHBHOL 3aKYIIa OLpeMe:

- KYIIOLPO/iaja 1IpaBa Ha KopHIherbe NPeKorpaHHYHOI KallalliTeTa Ha MHTCPKOHCKTHBHIM Be3aMa opjaiherux
oleparepa y HpoMery eleKTpH4He eHepruje.

e yrwyuyje:

- hunancujeru mesune - 3akvn (viovyueno v 375/175 - Dunancujeru msune);

- USHATM/BUBAIBE METCKOMVHUKAWUONUX Kanayumema (cameinuma u ci.) (viceyueno v 245 - Terexomynuxayuone
veiyee).

489 48¢

3aKyn TPaHCHOPTHHX cpeicTaBa 6e3 mocajie

- bpojioBa,

- ABHOHa,

- MOTOPHHX BOZWIA, YKIBYUy]yhu penrrakap yeayre,

- JKCJICHIMYKHX KOHTCJIICPCKHX BAIONA, IUIaT(OPMH WL,
- OCTAIIHX BO3HIIA.

He yiwyuyje:
- MPEOGfY MOMOPHUX GORIG HA wsine (Vibyueno v 375/175 - dunancujexi ausune).

490 49(

3acTyHNHYKA W HOCPE/IHHYKA HPOBH3Hja

IpoBu3suja 3a yeiyre koje ce odaBibajy H3Mel)y pesujieHata M Hepe3njieHaTa y TProBaby podoM U yeIyraMma:
- IIPOBH3H] € areHTUMa, 3aCTYITHHITHMA U IT0CPe/IHHIIHMA,

- IIPORH3H]C TPIOBIIHMA,

- KYHOIPO/Idja MCCCHIE TCPIHJAPHE PEICPBE CICKTPHYIC CHEPIH]C

- HPOBUIHj¢ POOHHM DpOKCpHMA,

- IIPOBH3H]C JIMIICPUMA H KOMHCHOHApHMa,

- YCIIYTe BENITA4CHha BE3aHe 3a TPIOBHHY M CIL

He yrwyuyje:

- naknady sa koputiheive namenama (viceyvueno v 301 - Hamenmue u poonu sctcocit);

- narxnady sa yenye (vicoyueno v 412 - Haxnade sa nujenie),

- Gpoxrepexe yeyee (vicwyueno y 403 - Hposusuje na mpancaxyuje xapmujava od spednocmit);
- noepedosaibe ¥ ocuypaisy (vieeyueno v 239 - Ocucyparee - npesuja). 310

310

Ocrane yeayre

- YCIYTE Uy Bathd U TPamKeha,

- (hororpadeke yeuyre,

- yeayre unntherna,

- YCIYTe HaKoBalha pode,

- KOMY e yeiayre,

- yoayre o0pajie TeHjiepeke JIoKyMeHTaIuje,

- yeayre upesolerba v 00jaBibHBaIbA CTPYYHUX M HAYUHHX WiaHaka (TanTujeMe),
- Jipyre yoayre.

307 307

JInune YCIVIC H VCIYIC U3 odiaacTu KY.ITYpe H Pt‘KIlk‘ﬂlllle

Ay/IHO-BH3YCJIHE YCIYTe

- HAKHA/IC 3a M3BPILICHE YCIIYTE KOJe C¢ 0JIHOCE Ha IIPOH3BO/ILY (DHIMOBA, Pa/IMJCKHX M TCJICBU3H]CKHX 1IPOrpaMa, Kao
H MY3HYKY HPOJIYKIH]Y,

- JIMCTPHOY THBHA 1IPaBa Ha ay/IMO-BH3YCIIE HPOH3BOJIC (PHIMCKE H TCICBH3M]CKE 1Iporpame),

- TCIICBH3H]CKO 11paBO 1IpeHoca CHOPTCKHX, KOUICPTHHX M CIMHINX jlorahaja u jip.

409 40¢

Ocrasie nmocjioBne yaiyre - 3ipapcrpene yoyre
= HAKHA,1C XOHOPAPd JICKapa W JIPYyTrolr MEJIHITHHCKOD ocolsba.

Vicwyuyje:
- pedvndayujy mpoukosa.

814 81¢




Ouuc

puiaus

Qs

Yeayre n3 obiacr odpazoBama H 1
- iiahame TpoikoBa 00yke (1ipeko Kypeesa, Mireprera, Te/eBusH)e),
- HAKHAJIC XOHOPapa HACTARHUKA U npodecopa.

Vicwyuyje:
- pedhyndayujy mpouikosa.

816 81

Yeayre u3 odiacTa Kyarype

= yaiyre M}"icja, GHGJIH()'I'L‘K{L HOZOPHINTTA M OpReCTapa,

= "WIAHAPHNE KYIITYPIHM (JpI‘EiIIH'iHILH_] amMa,

- OPraHu30BaiLe MOJIHHX [JC]iHj e,

- YOIIYIC KYJITYPHHX HCHTapa HPpH il.\lﬁilt&l,‘l{l}l&l,

- HAKHQ/ 1A XOHOpapa NITyMalld, HPpoJaynenard, YMCTHHKD, My 3HUTapa i HOBHHapa,
- JIPYI'e yelIyre 13 o0JlacT KyJIrype.

Vicwyuyje:
- pedhyidayufy mpowikosa.

765 765

Cuopr u pekpeannja

- koTHsanuje 3a Mehynapojue enoprexe Manudiecranuje,

- yaHapune y MehyHapoiHuM cliopTeKuM opraiusanyjama,
- mehynapo;un tpatediep npodicCHOHAIIHMX CIIOPTHETA,

- XOHOPApPH CIOPTHCTHMA 1 1.

Viwyuyje:
- pedhyndayufy mpouikosa.

760 76(

Poba u yeavre Baaje

Poba n ycayre Baaje
Hpuxoym u pacxojiu 3a pody M yeliyre sanoc/eHuX y amdacajiaMa, KOH3yIaTHMa, BOJHUM OPranuzalijaMa i JipyruM
BriajiniuM KaHneapijamMa y HHOCTPAHCTRY, Kao M WIAHORA IhUXORHX HOPO/THIIA.

Vicwyuyje:

- Kanyerapujcki Mamepujal, 6onud, KOMyHQue Veivee, 3akyn npocmopija, oopicasaibe, e mpowrose i op.,
- cayacheny penpesenmaiiiyy,

- dozeoie koje Baada uidaje,

- sajediunKe GofHe apaixcMaie 1 Muposie mpyne (kao wimo cy mpyne Yjedurvenux nayuja),

- pecviiamopie yeiyee - oopacasaibe pedd,

- noapahaj neympowienux cpedcmaea Koja ¢y npemxodio npenema Ha paiviie OURIOMAmCKo-KOH3VAapHIX
npedemasnunimaca Penviauke v unocmpancmey,

- naxnade a naahene win nanaahene yoivee Koje Birada npyoica a Koje He Mosy Oumn yibyHene v ocmaile Kamesopiije
yeayea (unp. uzdasarse odpehenux nomspoa u yepmudghuxama u op.).

He yiwyuyje:

- waame u naxnade sanocienux (vicevuenio v 600 - IHname u opyee naxiade).

721721

TEKYHhH PAYYH - PAUYH ITPHMAPHOI TOXOTKA

Joxomak o pajia

IManarte u apyre Haknajue:

= CTATHO WM HPHBPCMCHO 3AITOCIICHHM PCIHJICHTHMA W HECPCIHJICHTHMA Y ,"[UMEIhHM an-iﬁaua;la.\la, JIPAKABHHM
HIIC'I'H']}’IlHj{i\IEI HJIPYTHM HPCJICTARBHHIITITEEMA ¥ HHOCTPAHCTRY,

- CTAITHO HIIH TIPHBPCMCHO 3alTOCIICHHM PC3HJICHTHMA Y CTPaHHM JIMIIIOMATCKHM H JIPYTHM HPCJICTABHHITTERMA H
MehyHapo iHHM oprannzainijaMa y Perrydimi,

- CTAJIHO HIIH lI])HBpCMCIIU FAIIOCIICHHM [)C'SHJICII'I'HM&I H HCPCIHJICHTHMA KOJ1 ileC'iH}LCliii’l'il ) HIIUC'I]‘JEIHC'I‘BY, QJIHOCHO
pesujicnara y Penry Oiuim y niepuojty J1o rojiiny jaHa,

= SAHOCIACHHM HPHIPAHHMHAM H CC3OHCKHM Pe/IHHITHM:.

600 600

Joxoaak oj1 Kal

Ipuxoau - IHPEKTHA YIaraiha

- uciutahena jiodur o yuentha y kanurany, ako je y IHTamky JIMPEKTHA HHBCCTHITH]a. 578 160

3aKyl 3eMIBHINTA, HEKPCTHHHA H HOCIOBHOL HPOCTOPA

- w1ahaina 110 OCHOBY 3AKY1A 3eMBHINTA, HEKPCTHHIA H 1I0CJIOBHOL HpocTopa H3Mehy pesujienta u nepeswienta,

- HAILIATA 3AKYIIHIC W JIP. KOJY PE3HJICHT BPIIK 110 OCHOBY YJIOKCHOD KAIIMTAIA Y HEHOKPETHOCTH Y HHOCTPALICTBY,

- iahaibe 3aKyHHAHE M 1P, HEPE3WJICHTY 110 OCHOBY YJIOKCHOI KallMTa/la Y HEIOKPCTHOCTH Y 3CMIBH,

Viewyuyye:

- miraharea no ochosy npasa Kopunhersa wyMa, Josuma, coda, pyoHuKa i 0p., Kada nepezndenn/pesudenm e

hopmupa npasho auie 3a 06asbarLe MUY JEIAMHOCIIN V 3eMBU UHOCIPANCINGY. 320 32(

Jodur no ocnoBy 1paheBHHCKHX PA/IOBA ¥ HHOCTPAHCTRY 420 -

Mpuxonu - noprdoino yiarama

- yertahena joGuT ojt yuentha y BIacHHYKOM KanuTary MamesM oj 10%. 326 326
KaMmarte 110 JIV:KHHYKHM XapTHjaMa o/l BPEIHOCTH

Hemrara kaMare Ha VAralba v J/IVKIHYUKE XapTHje 0/ BpejinocTH 430 43(

Hemnara kaMaTe Ha VIaramba Y HHCTPYMEHTC TPZRHINTA HOBILA 431 43]




Onmuc

‘ Ipuins ‘ Qe

Kamare

Kamara ua 1yropoune Kpe/inTe WM 3ajMoBe H3Mehy peswicHTa M HepesjieHTa

Vicwyuyje:

- KaMamy na dyopoune kosmepyujaiie, runancujeke n poane kpedume i iajMoce wismely pesudenama u
nepesudenama y desusamd,

- KaMamy no ocogy cyiopounupani Kpeduma wii sajMosa uimehy pesudenma u nepesudenma v desuzava,

- Kamamy no 0yeopounuM Kpedumima wi 3ajmMosumMa ¥ ounapuma xoje mehynapoone dumancujexe opeanusayuje i
pazeojie Ganke Wi unancujexke uHCMumMyyuje unju ¢y ocnusaui cmpane opxcace 00o0pasajy pesudenmuma,

- KaMamy no dyeopouiim Kpedunuma y ounapuma xoje éanxe 0dodpasajy nepesudenmuma.

S10 11¢

Kamara na KpaTKOPOYHE KPe/JinTe HITH 3ajmn|;c HZ“IL']’]_\' PEIRICHTA H HEPe3n/IenTa

Viewyuyje:

- Kamamy o 0CcHOGY KPAMKOPOUHUX KOMEPYUFQIIX, poonix i unancjekux kpeduma u 3ajMo6a, Kao it RO 0CHOGY
Gankapexux kpeoumnnx gunnja v desusavma usmely 6anxe u cmpane Ganxe,

- KGMamy o Kpamxopouniy Kpeoumuma win sajmosuyda y dunapusa Koje mehyiapodie hunancujeke opeanuzaifuje
1 pazeojie Gauke Wik (hunarcujeke uHemumyynfe wuji oy ocunsaiy cmpaie opacace ododpasajy pezudenmuma,

- KAGMamy no Kpamrkopounim kpedumuma y ounapuma xoje oanxe ododpasajy nepesudenmuma. 511

Kamara na KpaTropouie opovucne ﬁalmapcm: JCHO3HTE ¥ JICBH3aAMa
= 0TI Ta M Halliara KaMare HO KparKOpodiiM OpouciimM Gam\’ﬂpm{nu JICHOZHTHMA Y JICBH3AMA H'iMCI})" Qanke u
Crpane faHke, ¢ POKOM OTIUITE, OJIHOCHO HAIUIATE J10 JIBAHACCT MECCIIH.

418 414

Kamara na JICHHOZHTE 1O lil[]’j(}lln\' H Opoucie JIcio3innTe

512 513

Kamare no OCHOBY lpliHaIlClijCKUl' JIHZHHT @

513 113

)‘Ip.\'l'l’[ TPOMIKOBH 110 OCHOBY KPCJIRTA JIATHX HINOCTPAHCTRY, 0JIHOCHO V3€THX H3 HHOCTpANCTBA

528 12§

Iliahame 3aresne kamare

529 12¢

TEKYHhH PAYYH - PAYVH CEKYHJIAPHOI' JOXOTKA

Momoh n nokiI0ONK - jaBHKA CeKTOP
- oMol ¥ HHOKJIOHH JABHOM CEKTOPY, 0/IHOCHO HoMoh JaHOI cexropa (Y3 carllacHoCT HajJIeKHOD oprama).

802 801

Momoh U NOKIONH - OCTAITH CEKTOpH

- 1wahame H'i-.\]i.‘hl\_«" pesnjicHaTa H HEpPC3HJICHaTa Y BIJTY HOBYAHHX TTOKIIOHA, HOMOhH, Hac/e/ICTRa, El.'lH!\ICII'l'&IIIF[th Hip.,
= CHOH30PHCALA CHOPTCKUX U KYIITYPHHUX )I&l[{iﬂIJCCI'EIIL}‘ljil WL,

- PCJIOBHA HAIDIATA WIaHAPHHA BEPCKHX, XYMAHHTAPHHUX, HAYYHHX U KYIITYPHHX 0[)1'511[H'1£1|lHj&1._

= HAlIATC HOBYaHHX ,ILUﬁI‘I'I'&lK&l OJL HIdpa Ha CpCh)".

T67 767

Crpane jjonanuje 3a Mehynapojine y4ecHHKE ¥ HPOjeKTHMA
- IIPHjeM cpejicTaBa CTpaliX JIoHalKja ¥ KojHMa je KoopjiHHatop u3 Peny0iiike, Kao M IPeHOC HPUMIBEHHX CPe/ICTaBa
110 OCHOBY JIOHAITH]a IIapTHEPUMa JIPYTHX 3¢Maba 110 YIOBOPY O JI0HAIlHjH.

8§22 823

Tekyhu jasun rpancepn

- pe/loBHH TpaHchepH JIPIKaBHUX HHCTHTYIH]a MehyHapo M opranisaiujaMa, H oOpHyTo,
- WIAHAPHIIC M JIPYIH Tpanchepu MehynapoumM opraiisanmjama,

- HaKHaJIa 3a CTpaHy TeXHHYKY nomoh,

- WIAHAPHHE M JIPYIH TpatcdepH 110 0CHOBY MehyHapojiie MoJMIHJCKE capa/ibe.

803 803

Mopesn n naknaje - ipKRasa

Haiurate u 1uiahama 110 0CHOBY Hope3a, HAKHAA, CYJICKUX JICTIO3HTA, KayIIMja, Ka3HH, TAKCH U Har'pajla, Haiulare u
1rahaiba 110 OCHOBY CYJICKHX 1IPecy/la M peleiba, Kao M Haliare i ioahaiba Koju nponsiiase u3 jloropopa usmehy
pe3djieHTa v HepesujeHTa u Jjip.

Vicwyuyje:
- nospahaj npennahenix winoca no nasedenum ocnoguMa.

892 897

"(IPCL{II H HAKHA/IC - OCTAIIH CCKTOPH

Haimare u miahama 1o OCIHOBY 1TOPC3a, HaKITa @, CYJICKHX JICTIOIHTA, I(El}"][H_iil, Kas3iH, TAKCH W Iarpajia, majmanre |
iwahama 1o QCHOBY CYJICKHX IIpeCyJla H pellicibd, Kao W HallllaTe | itahama Kl)jI»‘I IPOU3IIA3C U3 JIOTOBOPA H'i,\ICI]y
PesHJiCHTa U Hepesujicnra 1 Jip.

Viewyuyje:
- noepahaj npennahenix winoca no nasedenum ocnoGuMa.

8§93 8§93

JeBH3ne lozHaKe u3 HHOCTPAHCTBA ¥ KOPHCT pe3ljicHara [lJIBH'iKIIX JIHIA - Helaheno v JHHAPHMA

780 -

Jepusue jo3nake QUIHUKHX JIHIA

- JICBH3IC JIOZHAKCS (PHAMYKUX JUITE M3 HHOCTPAICTRA ¥ KOPHCT JICBH3IMX padyla pe3ujiciata (PUIMUKHX JIUIa y
PenryGommnm,

- iahatba Y MHOCTPAHCTRO € JICBHINUX pauyHa pe3ujicHarta (pU3HuKuX JIuIa,

- wiahama (yMepene JIo3HaKke) Koja Hepess/IcHTH (pesu/icnT) (pH3HYKa JIMa koja dopase y Perryfumim, ojuiocno
HHOCTPAHCTBRY JIYIKE 0/ TOJIMHY JlaHa BpIIe pe3wjieHTHMa (HepeawienTuma), najuenthe kao mwiahama niamely wianosa

HOPOJIHIE W JIp. 781 894
JeBH3HE l03HAKE pajIHUKA
- JICBH3HE JIO3HAKe Pa/IHIKa U3 MHOCTPAHCTBA Y KOPHCT HPABHHUX JIMIA - OPraHHU3aIlja 3a COMMU)aIHO OCHTYPAIhe 1o
OCHOBY HCH3MJCKOI OCHI'YPaIha pajilIiKa H 3IPABCTREIC 3alITHTC ILUXOBHX 110POJIHITA,
782 -

- VILUIATE ¥ KOPHCT JICBHIHHX padyHa HaBC/ICHHX pa/lHHEA.




Memorandum udruzenja

Naziv banke
Adresa banke
Mesto

ZAHTEV

Molimo Vas da sa nadeg deviznog ra¢una broj: BROJ DEVIZNOG RACUNA, prodate
sredstva Narodnoj Banci Srbije u iznosu od XX. XXX, XX € (tekstualni iznos) koje smo dobili
kao donaciju od NAZIV DONATORA, 1 dinare prebacite na na$ dinarski racun kod NAZIV
BANKE, ADRESA BANKE, MESTO.

Broj racuna NAZIV UDRUZENJA i NAZIV BANKE je:

Ovde navedite broj dinarskog racuna na koji ¢e vam zamenjena sredstva
biti prebacena

Datum: Ime 1 prezime podnosioca zahteva
Mesto: M.P. Funkcija podnosioca zahteva

Svojeruéni potpis podnosioca zahteva

NAZAD



AHEBHUK B/IATAJHE op

(BnarajHnMukmn n3sewTaj)

roaguMHe

Pen.
Bp.

Temes/bHMLA

Onwuc

YNA3

N3NA3

bpoj payyHa

AnoeH

Komapga

YKynHO

MNpomet BnarajHe

5.000,00

Canpgo op,

YKYNHW NPpUMMUTaK

2.000,00

1.000,00

500,00

YKyNHW nsgartax

Canpo og,

bpoj npunora:

200,00

100,00

50,00

20,00

10,00

5,00

2,00

1,00

CBETA

AnH

HEKOBM

AnH

YRYIHO

AMH

Cnoeuma:

KoHTponucao:

BnarajHuk:

NAZAD
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Klasifikacija prema obliku placanja

1 Gotovinski gotovinske uplate na racun 1 isplate s racuna

2 Bezgotovinski  prenos (placanje 1 drugi transferi) s jednog ra¢una na drugi racun

3 Obracunski obracunska placanja

9 Preknjizavanje povracaj po osnovu vise uplacenth 1li pogre$no uplacenih sredstava

Klasifikacija prema osnovu placanja

Transakcije po osnovu prometa robe i usluga

Promet robe 1 placanja za robu, sirovine, materijal, proizvodne usluge, gorivo,

20 usluga — mazivo, energiju, otkup poljoprivrednih proizvoda, ¢lanarine, uplate
medufazna obaveza javnim preduze¢ima koje nisu propisane 1 za drugu robu 1
potroSnja usluge

placanja za robu, sirovine, materijal, proizvodne usluge, gorivo,
Promet robe 1 mazivo, energiju, otkup poljoprivrednih proizvoda, ¢lanarine, uplate

21 usluga—finalna  obaveza javnim preduzec¢ima koje nisu propisane i za drugu robu 1

potrosnja usluge (ukljucujudi 1 placanje svih provizija i naknada), izuzev za
investicije — finalna potrosnja
Usluge javnih . . ..

22 8¢ J: uplate propisanih obaveza javnim preduzec¢ima
preduzeca

23 Investicije u placanja po osnovu izgradnje objekata 1 nabavke opreme (nabavna
objekte 1 opremu  cena, doprema, montaza 1 dr.)

Investicije — L : . . . : :
24 ostalo placanja po osnovu investicija, osim investicija u objekte 1 opremu

zakupnine za koriS¢enje nepokretnosti 1 pokretnih stvari u drzavnoj

25 Zakupnine svojini, naknade za druge usluge koje imaju karakter javnih prihoda

zakupnine za koriS§¢enje nepokretnosti 1 pokretnih stvari na koje se

26 Zakupnine .
placa porez prema zakonu

Subvencije, isplata, naplata, prenos 1 obrac¢un po osnovu subvencija, regresa 1
27 regresiipremije s premija s konsolidovanog racuna trezora, odnosno fondova i
posebnih rauna  organizacija obaveznog socijalnog osiguranja

Subvencije,
28 regresi 1 premije
sa ostalth raCuna

isplata, naplata, prenos 1 obracun po osnovu subvencija, regresa 1
premija sa ostalih raCuna

uplata, naplata, prenos s raCuna i1 obracun po osnovu izmirenja carina i
drugih uvoznih dazbina (carine i drugi javni prihodi koje Uprava
carina naplati objedinjeno na svoj evidentni racun)

Carine 1 druge

31 s
uvozne dazbine

Transakcije raspodele
zarada; li¢na zarada preduzetnika; razlika zarade lica
postavljenih na javnu funkciju za vreme obavljanja te
funkcije; ugovorena naknada za privremene 1 povremene
poslove, kao 1 oporeziva primanja zaposlenih po osnovu:
naknade troSkova prevoza u javnom saobracaju, dnevnice
1 naknade troskova prevoza 1 smeStaja za sluzbeno

40 Zarade 1 druga primanja zaposlenih

NAZAD



41

42

44

45

46

47

Neoporeziva primanja zaposlenih,
socijalna 1 druga davanja izuzeta od
oporezivanja

Naknade zarada na teret poslodavca

Isplate preko omladinskih i
studentskih zadruga

Penzije

Obustave od penzija 1 zarada

Naknade zarada na teret drugth
isplatilaca

putovanje u zemlji ili inostranstvu, dnevne naknade
pripadnika Vojske Srbije, solidarne pomoci za slucaj
bolesti, rehabilitacije 1li invalidnosti zaposlenog ili ¢lana
njegove porodice, novogodi$njih 1 bozi¢nih poklona deci
zaposlenog 1 jubilarne nagrade zaposlenog

neoporeziva primanja zaposlenih po osnovu: naknade
troskova prevoza u javnom saobracaju, dnevnice i
naknade troskova prevoza i1 smestaja za sluzbeno
putovanje u zemlji 1li inostranstvu, dnevne naknade
pripadnika Vojske Srbije, solidarne pomoci za slucaj
bolesti, rehabilitacije 1li invalidnosti zaposlenog ili ¢lana
njegove porodice, novogodisnjih 1 bozi¢nih poklona deci
zaposlenog 1 jubilarne nagrade zaposlenog;

socijalna 1 druga davanja izuzeta iz oporezivanja u skladu
sa zakonom kojim se ureduje porez na dohodak gradana,
1zuzev naknade troSkova volontiranja

naknada zarade zbog privremene sprecenosti za rad zbog
povrede na radu ili profesionalne bolesti, a koja od prvog
dana pa sve vreme trajanja sprecenosti tereti sredstva
poslodavca;

naknada zarade za slucaj privremene sprecenosti za rad
do 30 dana usled bolesti ili povrede van rada, zbog bolesti
ili komplikacija u vezi sa odrzavanjem trudnoce, zbog
propisane mere obavezne izolacije, zbog nege bolesnog
Clana uze porodice, izuzev deteta mladeg od tri godine,
zbog odredivanja za pratioca bolesnog lica u skladu sa
zakonom kojim se ureduje zdravstveno osiguranje;
naknada zarade za vreme placenog odsustva za vreme
prekida rada, odnosno smanjenja obima rada do kog je
doslo bez krivice zaposlenog prema clanu 116. Zakona o
radu

isplata ¢lanovima zadruge s racuna zadruge

1znos penzija koji se isplacuje penzionerima ili prenosi na
njthove tekuce racune u banci 1 drugoj finansijskoj
organizaciji, osim isplata u gotovom novcu

obustave po osnovu administrativne zabrane za kredite,
Clanarine 1 ostale zakonske, administrativne 1 druge
obustave

naknada zarade za bolovanje preko 30 dana za slucaj
privremene sprecenosti za rad preko 30 dana, zbog bolesti
il povreda van rada, bolesti 111 komplikacija u vezi sa
odrzavanjem trudnoce, propisane mere obavezne
izolacije, nege bolesnog ¢lana uze porodice, izuzev deteta
mladeg od tri godine, kao 1 odredivanja za pratioca
bolesnog lica;

naknada zarade za bolovanje preko 30 dana za slucaj



Prihodi fizickih lica od kapitala 1

48 drugih imovinskih prava

49 Ostali prihodi fizickih lica

Uplata javnih prihoda izuzev poreza
~7 1doprinosa po odbitku

54 Uplata poreza 1 doprinosa po
“ " odbitku

Povracaj vise naplacenih ili
pogresno naplacenih tekucih prihoda

Preknjizavanje vise uplacenih ili
pogresno uplacenth tekucih prihoda

Transferi

60 Premije osiguranja 1 nadoknada Stete

61 Raspored tekucih prihoda
62 Transferi u okviru drzavnih organa

63 Ostali transferi

Prenos sredstava iz budzeta za
64 obezbedenje povracaja vise
naplacenih tekucih prihoda

65 Uplata pazara

66 Isplata gotovine

Finansijske transakcije

privremene sprec¢enosti za rad zbog davanja tkiva i
organa 1 zbog nege bolesnog deteta do 3 godine;

naknada zarade za vreme porodiljskog odsustva, odsustva
s rada radi nege deteta 1 odsustva s rada radi posebne
nege deteta

kamata, dividenda 1 u¢esce u dobiti, prinos od
investicione jedinice otvorenog investicionog fonda,
prihod od i1zdavanja nepokretnosti 1 pokretnih stvari,
prihod od imovinskog prava nad autorskim delom,
odnosno od prava industrijske svojine, prihodi od
osiguranja

prihod od ugovorene naknade za stvaranje autorskog
dela, prihod sportista i sportskih stru¢njaka, prihod od
ugovora o delu 1 drugi prihodi fizickih lica nepomenuti u
Siframa od 40 do 48

uplata javnih prihoda, i1 to poreza, izuzev poreza po
odbitku, taksi, naknada i dr.

uplata poreza 1 doprinosa koje je isplatilac prihoda duzan
da obracCuna, obustavi 1 uplati na propisani jedinstveni
uplatni racun najkasnije na dan isplate prihoda fizickom
licu po odbitku

prenos sredstava sa uplatnog racuna tekuceg prihoda u
korist poreskog obveznika na ime viSe naplacenih 1li
pogresno naplacenih tekucih prihoda

prenos sredstava s jednog uplatnog racuna tekuceg
prihoda u korist drugog, a na ime viSe uplacenih 1li
pogresno uplacenih tekuc¢ih prihoda

premija osiguranja, reosiguranje, nadoknada Stete
raspored poreza, doprinosa 1 drugih tekucih prihoda
uplacenih korisnicima

prenos u okviru ra¢una 1 podracuna trezora, prenos
sredstava budzetskim korisnicima, isplate po socijalnom
programu Vlade

prenos u okviru istog pravnog lica 1 drugi transferi,
raspored zajednickog prihoda

prenos sredstava i1z budzeta na uplatni raCun tekuceg
prihoda s kog je potrebno izvrsiti povracaj sredstava koja
¢e se vratiti obvezniku

uplata dnevnog pazara

sve gotovinske 1splate s raCuna pravnog lica i
preduzetnika



70

71

72
73

75

76
77
78

79

80
81

82

83
84
85
86

87

88
&9

90

Kratkoro¢ni krediti

Dugoroc¢ni krediti

Aktivna kamata

Polaganje orocenih depozita

Ostali plasmani

Otplata kratkoro¢nih kredita
Otplata dugoroc¢nih kredita

Povracaj oroCenih depozita
Pasivna kamata

Eskont hartija od vrednosti
Pozajmice osnivaca za likvidnost

Povracaj pozajmice za likvidnost
osnivacu

Naplata ¢ekova gradana
Platne kartice
Menjacki poslovi

Kupoprodaja deviza
Donacije 1 sponzorstva

Donacije
Transakcije po nalogu gradana

Druge transakcije

prenos sredstava po osnovu odobrenih kratkoro¢nih
kredita

prenos sredstava po osnovu odobrenth dugoro¢nih
kredita

plac¢anje kamate po kreditima

kupoprodaja vlasnickih hartija od vrednosti, kupovina
kapitala u postupku privatizacije u smislu zakona kojim
se ureduje privatizacija 1 kupovina udela 1z Akcijskog
fonda Republike Srbije, medubankarski plasmani
(hartije, krediti)

placanje kamate po depozitima 1 drugim nov€anim
polozima

uplata pozajmice osnivaca — fizickog lica pravnom licu

povracaj pozajmice pravnog lica osnivacu — fizickom
licu

placanja iz sredstava banaka i drugih pravnih lica po
osnovu interne regulative

donacije 1z medunarodnih ugovora
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NALOG ZA PLACANJE

POPUNJAVA NALOGODAVAC

1 | Nalogodavac 2 | Banka 70
1 HALKBANK A.D. BEOGRAD
Milutina Milankovi¢a br. 92
RS-11070 Novi Beograd
Matic¢ni broj ‘ IMatiéni broj 07601093
3 Nalog broj
4 | U korist =
3
5| Kod -4 T
IBAN | 5 | Account | 6 | SWIFT | 7 8
Oznaka ;
6 valute | 9 I Iznos u valuti | 10 | Sa valutom I 11 |
PODACI ZA STATISTIKU (opis svih transakcija koje su povezane sa placanjem:)
Redni Sifra Br.ug.iz God. Iz . " Iznos bruto ocbaveze(+)
7| broj | osnova kontrol. kontrol. Opis transakcije Iznos smanijenja plaéanja (-)
12 13 14
Neto iznos u valuti plaéanja 0,0
8
Broj izvestaja o kreditnom poslul 15 l Godina kredital 16 | Posebna oznaka 17
18
9 Pecat i potpis nalogodavca 20
Mesto i datum 19
POPUNJAVA BANKA
10 Na teret
U korist
Na teret
U korist
11
Dinarska protivvrednost
12

Mesto i datum

Pecat i potpis banke

NAZAD




Uputstvo za popunjavanje naloga za placanje doznake u inostranstvo

=y

Uneti taan i pun naziv i adresu Nalogodavca plac¢anja, obavezan unos mati¢nog broja u posebno polje

2 |Uneti tacan i pun naziv i adresu Korisnika sredstava u inostranstvu

Uneti dvoslovnu oznaka drZave korisnika sredstava — Sifra drzave korisnika sredstava - Spisak Sifara drzava moze se naci
3 |na slede¢em linku:

http://www.nbs.rs/internet/latinica/scripts/valutelZemlje/zemlje.html

4 |Uneti taéan i pun naziv Banke korisnika sredstava

International Bank Account Number — IBAN (Medunarodni broj bankarskog ra¢una) je medunarodni standard za humeraciju
5 |bankarskih raguna -Uneti ispravan IBAN korisnika sredstava iz inostranstva a koji se vodi u banci korisnika sredstava u
inostranstvu

g [Account —Uneti ispravan broj raéuna korisnika sredstava iz inostranstva, a koji se vodi u banci korisnika sredstava u
inostranstsvu

Napomena: Nalogodavac unosi ili IBAN ili Account u zavisnosti od toga kakve je instrukcije za pla¢anje dobio od svog
dobavljaca iz inostranstva

7 |Uneti ispravan SWIFT code - SWIFT adresu banke korisnika sredstava

8 |Uneti ispravnu dvoslovnu oznaku drzave u kojoj se nalazi banka korisnika sredstava

9 |Uneti oznaku valute: EUR, USD, GBP, CHF, CAD, AUD, SEK

10 |Uneti ukupan iznos plaéanja u inostranstvo

11 |Uneti datum kada se Zeli realizacija naloga za placanje

12
Uneti Sifru osnova po kome se placanje vr$i u inostranstvo. Sifarnik osnova, naplate, pla¢anja i prenosa u platnom prometu

13 |Uneti broj kontrolnika — ukoliko klijent ne vodi evidenciju kontrolnika nije u obavezi da unese ovaj podatak

14 |Uneti opis transakcije, tj. navesti &ta je predmet plac¢anja u inostranstvo (recimo vrsta robe ili usluga)

15 |Uneti broj izvestaja o kreditnom poslu iz KZ obrasca koji je overen od strane NBS

16 |Godina zakljuéenja Ugovora o zajmu ili kreditu po osnovu koga se vrsi pla¢anje u inostranstvu

Napomena: Nalogodavac unosi pozicije 15 i 16 ukoliko se pla¢anje u inostranstvo vrsi na osnovu Ugovora o zajmu ili kreditu

Uneti broj 1 ukoliko se vri avansno plac¢anje roba ili usluga, broj 2 ukoliko se pla¢anje vrsi u korist nerezidenta koji nije
17 [direktni poverilac rezidentu, dakle pla¢anja po osnovu cesije ili preuzimanja duga ili broj 3 ukoliko se placanje vrSi po osnovu
otplate komercijalnih kredita i zajmova.

Unesti detaljnije podatke o dokumentaciji koja prati placanje, odnosno broj fakture(a) i ukoliko je roba carinjena JCI koja se
odnosi na predmetnu fakturu(e), Ugovor ili neki drugi dokument koji predstavlja osnovu za izvrSenje pla¢anja u inostranstvo,
18 |kao i informacije o tome da li klijent: snosi sve inotroskove naloga za pla¢anje OPCIJA OUR, deli troSkove naloga za
pla¢anje sa korisnikom sredstava OPCIJA SHA ili troSkove po osnovu naloga za placanje snosi korisnik sredstava OPCIJA
BEN

19 |Uneti mesto i datum dostavljanja naloga za placanje

20 Nalog za plac¢anje se overava pe¢atom Nalogodavca a potpisuje ga lice ovlaSéeno za raposlaganje sredstvima na kartonu
deponovanih potpisa za devizni racun Nalogodavca




LOGO ORGANIZACUE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJ], VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE PREKO RACUNA

Lice koje se razduzuje:

Svrha placanja:

Datum:

Zahtevana suma:

Autorizacija:

Program:

Sufinansiranje:

NAZAD



LOGO ORGANIZACIE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJL, VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE GOTOVINOM

Svrha placanja:

Datum:

Zahtevana suma:

Autorizacija:

Program:

Sufinansiranje:

Isplaceno od:

Primljeno od:

NAZAD



SPECIFIKACIJA TROSKOVA

PROGRAM Donator
ZAPOSLENO LICE
POTPIS ODGOVORNOG LICA
TREBOVANI IZNOS
MESTO | DATUM
opis |R.b. ime i grad iznos budzet linija
1 [Vesna Stos$ic¢ Vladi¢in Han-Vranje-Vladicin Han bus 290,00 1.2.3
_ 2 |Radmila Mari¢ Vladicin Han-Vranje-Vladicin Han bus 340,00 1.2.3
3 3 |Marko Krasti¢ Trgoviste-Vranje-Trgoviste 1.200,00 1.2.3
s
o
| .
e
'c
e
S
o
Subtotal Putni trosak| 1.830,00
1 |Osvezenje za sastanak 542 50 2.1.1
; Subtotal 1| 542,50
g 1 |Kancelarijski materijal (papir za $tampu) 3.060,00 442
7]
o]
=
=
2,
'g Subtotal 2| 3.060,00
©
3]
c
«©
-t Subtotal 3 0,00
[
s
()
N
()
2 Subtotal 4 0,00
S
>
o
L4
'S
5 Subtotal 5 0,00
=
et
7
@)
Subtotal 6 0,00
Subtotal Ostali troskovi| 3.602,50
TOTAL| 5.432,50
PRIMLJENA AKONTACIJA 0,00
ZAISPLATU| -5.432,50

NAZAD

[znos koji je potrebno podici iz banke



LOGO ORGANIZACIE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJL, VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE PLATNOM KARTICOM

Lice koje se razduzuje:

Svrha troskova:

Datum:

Suma za razduzivanje:

Autorizacija:

Program:

Sufinansiranje:

NAZAD



LOGO ORGANIZACIUE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJL, VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE GOTOVINOM PLATNE
KARTICE

Lice koje se razduzuje:

Svrha troskova:

Datum:

Suma za razduzivanje:

Autorizacija:

Program:

Sufinansiranje:

NAZAD



BUDZETSKA LINIJA IZNOS 1ZVOD NAZIV OPIS AKTIVNOSTI DATUM PLACANJA
_l._cnmx_ resursi
a. Koordinator projekta
14 400,00 1ZVOD ProCredit Banka 117 Ime Prezime Plata/honorar jul 2016 28.07.2016.
14.400,00 1ZVOD ProCredit Banka 135 Ime Prezime Plata/honorar avgust 2016 31.08.2016
Ukupno |28.800,00
b. PR menadzer
8.400,00 1ZVOD ProCredit Banka 117 Ime Prezime Plata/honorar jul 2016 28.07.20186.
8.400,00 IZVOD ProCredit Banka 135 Ime Prezime Plata/honorar avgust 2016 31.08.20186.
Ukupno |16.800,00
Direkini troskovi
a. Honorari za struéne saradnike
45.000,00 1ZVOD ProCredit Banka 140 Ime Prezime Honorar za struénog saradnika 21.09.2016.
Ukupno [45.000,00
b.Trosak osveZenja za trening
7.947 51 Blagajna ProCredil Banka 22 Naziv dobavljaca OsveZenje za uéesnike treninga 05092016
271433 Blagajna ProCredit Banka 29 Maziv dobavljata OsveZenje za uéesnike treninga 19.10.2016.
Ukupno [10.661,84
c. Materijal za trening
426206 1ZVOD ProCredit Banka 137 Naziv dobavljata Kopiranje materijala za trening 05.09.2016 .
15.000,00 1ZW0D ProCredit Banka 152 Naziv dobavlaca Papir, flomasteri za trening 19.10.2016
Ukupno |19.262,06
d. Organizovanje zavrinog dogadaja - troskovi hrane i osveZenje za u¢esnike
40.000,00 IZVOD ProCredit Banka 161 Naziv dobavljaca OsveZenje za ucesnike zavrénog dogadaja 30.11.2016.
Ukupno |40.000,00
e. Organizovanje zavrsnog dogadaja - materijal
5.000,00 12V 0D ProCredit Banka 160 Maziv dobavljata Materijal za zavréni dogadaj 28112016,
96,00 1ZVOD ProCredit Banka 161 Naziv dobavljaca Materijal za zavréni dogadaj 30.11.20186.
Ukupno |5.096,00
Troskovi putovanja
a Ucesce na zavrsnom dogadaju - troskovi prevoza uc¢esnika
41.920,00 Blagajna ProCredilt Banka 37 Naziv dobavljaca Putni troskovi uéesnika na zavrinom dogadaju 30.11.2016
Ukupno |41.920,00
Indirektni troskovi
v. Telefonski troskovi
662,31 1ZVOD ProCredit Banka 117 Telekom Trodkovi telefona jul 09.08.2016.
686,42 1ZVOD ProCredit Banka 161 Telekom Trodkovi telefona oktobar 30.11.2016
Ukupno |1.348,73
TOTAL |208.888,63

NAZAD



NAZIV DONATORA, NAZIV PROJEKTA

Datum trajanja

projekta
Budzetska linija Ukupno Potroseno Ostalo Potroseno u % |Mesec Jul Avgust Septembar |Oktobar |Novembar
Ljudski resursi
a. Koordinator projekta 72.000,00 28.800,00 43.200,00 40,00% 14.400,00] 14.400,00
b. PR menadzer 42.000,00 16.800,00 25.200,00 40,00% 8.400,00] 8.400,00
114.000,00 45.600,00 68.400,00 0,00 22.800,00] 22.800,00 0,00 0,00 0,00
Direktni trosSkovi
a. Honorari za strucne saradnike 45.000,00 45.000,00 0,00 100,00% 45.000,00
b. TroSak osvezenja za trening 10.000,00 10.661,84 -661,84 106,62% 7.947 51 2.714,33
c. Materijal za trening 38.000,00 19.262,06 18.737,94 50,69% 4.262,06] 15.000,00
d. Organizovanje zavrinog dogadaja - troskovi
hrane i osvezenje za ucesnike 40.000,00 40.000,00 0,00 100,00% 40.000,00
e. Organizovanje zavrsnog dogadaja - materijal 35.000,00 5.096,00 29.904,00 14,56% 5.096,00
168.000,00 120.019,90 47.980,10 0,00 0,00 0,00 57.209,57)| 17.714,33 45.096,00
Troskovi putovanja
2. Ucesce na zavrsnom dogadaju - troskovi
prevoza ucesnika 42.000,00 41.920,00 80,00 99,81% 41.920,00
42.000,00 41.920,00 77.964,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.920,00
Indirektni troSkovi
a. Troskovi komunikacije 10.000,00 1.348,73 8.651,27 13,49% 662,31 686,42
10.000,00 1.348,73 8.651,27 0,00 662,31 0,00 0,00 0,00 686,42
TOTAL 334.000, 995,47 62,54% 0, T 500, 209, 714, 702,

NAZAD



KONTNI PLAN (OKVIR) ZA DRUGA PRAVNA LICA
Klasa 0: STALNA IMOVINA

01 — NEMATERIJALNA IMOVINA

011 — Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke
012 — Softver i ostala prava

013 = Gudyil

014 - Ostala nematerijalna imovina

015 — Nematerijalna imovina u pripremi

016 — Avansi za nematerijalnu imovinu

019 — Ispravka vrednosti nematerijalne imovine

02 — NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

020 - Poljoprivredno i ostalo zemljiSte

021 — Gradevinsko zemljiste

022 — Gradevinski objekti

023 — Postrojenja i oprema

024 — Investicione nekretnine

025 - Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

026 — Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

027 — Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i opremi
028 — Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

029 - Ispravka vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme
03 — BIOLOSKA SREDSTVA

030 - Sume

031 - Visegodisnji zasadi

032 - Osnovno stado

037 — Bioloska sredstva u pripremi

038 — Avansi za bioloska sredstva

039 - Ispravka vrednosti bioloskih sredstava

04 — DUGOROCNI FINANSISKI PLASMANI

040 — Dugorocni finansijski plasmani u zemlji

041 — Dugorocni finansijski plasmani u inostranstvu

042 - Dugorocni finansijski plasmani mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
043 — Ostali dugorocni finansijski plasmani

049 — Ispravka vrednosti dugoro¢nih finansijskih plasmana
05 - DUGOROCNA POTRAZIVANJA

050 - Potrazivanja od maticnih, zavisnih i ostalih povezanih lica
052 — PotraZivanja po osnovu jemstva

053 — Sporna i sumnjiva potraZivanja

054 — Ostala dugorocna potraZivanja

059 - Ispravka vrednosti dugorocnih potraZivanja

Klasa 1: ZALIHE

10 — ZALIHE MATERIJALA

100 — Obracun nabavne vrednosti zaliha materijala, rezervnih delova, alata i inventara
101 — Materijal

102 — Rezervni delovi

103 — Alat i inventar

104 — Materijal, rezervni delovi, alat i inventar u obradi, doradi i manipulaciji

109 — Ispravka vrednosti materijala, rezervnih delova, alata i inventara

11 — NEDOVRSENA PROIZVODNJA | USLUGE

110 — Nedovrsena proizvodnja

NAZAD



111 — Nedovrsene usluge

12 - GOTOVI PROIZVODI

120 — Gotovi proizvodi u skladistu

13-ROBA

130 — Obracun nabavke robe

131 — Roba u magacinu

132 — Roba u prometu na veliko

133 — Roba u skladistu, stovaristu i prodavnicama kod drugih pravnih lica
134 — Roba u prometu na malo

135 — Roba u obradi, doradi i manipulaciji

136 — Roba u tranzitu

137 — Roba na putu

139 — Ispravka vrednosti robe

15 — PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE

150 — Placeni avansi za materijal, rezervne delove i inventar u zemilji
151 — Placeni avansi za materijal, rezervne delove i inventar u inostranstvu
152 - Pladeni avansi za robu u zemlji

153 — Placeni avansi za robu u inostranstvu

154 — Placeni avansi za usluge u zemlji

155 - Placeni avansi za usluge u inostranstvu

159 — Ispravka vrednosti placenih avansa

Klasa 2: KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI, NOVCANA SREDSTVA |
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

20— POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAIJE

200 — Kupci u zemlji — maticna, zavisna i ostala povezana lica
201 — Kupci u zemlji

202 — Kupci u inostranstvu — maticna, zavisna i ostala povezana lica
203 — Kupci u inostranstvu

204 — Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

209 — Ispravka vrednosti potraZivanja od prodaje

22 - DRUGA POTRAZIVANJA

220 - PotraZivanja za kamatu i dividende

221 — Potrazivanja od zaposlenih

222 — Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija

223 — Potrazivanja za ¢lanarine i ¢lanske doprinose

224 — Potrazivanja po osnovu preplacenih poreza i doprinosa
225 — Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju
226 — Potrazivanja po osnovu naknada Steta

227 — Potrazivanja za prihode po posebnim propisima

228 — Ostala kratkoroc¢na potrazivanja

229 - Ispravka vrednosti drugih potrazivanja

23 — KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

230 — Kratkorocni finansijski plasmani mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
231 — Kratkorocne pozajmice

232 — Ostali kratkorocni finansijski plasmani

239 — Ispravka vrednosti kratkorocnih finansijskih plasmana
24 — GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

240 - Hartije od vrednosti — gotovinski ekvivalenti

241 - Tekudi (poslovni) racuni

242 — lzdvojena novc&ana sredstva i akreditivi

243 — Blagajna

244 — Devizni racun



245 — Devizni akreditivi

246 — Devizna blagajna

248 — Ostala nov¢ana sredstva

249 — Novcana sredstva Cije je koriS¢enje ograniceno ili vrednost umanjena

27 — POREZ NA DODATU VREDNOST

270 — Porez na dodatu vrednost u primljenim fakturama po opstoj stopi (osim placenih avansa)
271 — Porez na dodatu vrednost u primljenim fakturama po posebnoj stopi (osim plaé¢enih avansa)
272 — Porez na dodatu vrednost u datim avansima po opstoj stopi

273 — Porez na dodatu vrednost u datim avansima po posebnoj stopi

274 — Porez na dodatu vrednost plac¢en pri uvozu dobara po opstoj stopi

275 — Porez na dodatu vrednost placen pri uvozu dobara po posebnoj stopi

276 — Porez na dodatu vrednost obracunat na usluge inostranih lica

277 — Naknadno vracden porez na dodatu vrednost kupcima — stranim drZavljanima

278 — PDV nadoknada isplacena poljoprivrednicima

279 — Potrazivanja za vise placeni porez na dodatu vrednost

28 — AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

280 — Unapred placeni troskovi

281 — PotraZivanja za nefakturisani prihod

282 — Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza

289 — Ostala aktivna vremenska razgranicenja

Klasa 3: ULOZI (SOPSTVENI IZVORI)

30 — ULOZI (SOPSTVENI IZVORI) OSNIVACA | DRUGIH LICA

300 - Ulozi (sopstveni izvori) osnivaca i drugih lica

34 — NERASPOREDENI VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA

340 — Nerasporedeni visak prihoda nad rashodima ranijih godina
341 — Nerasporedeni visak prihoda nad rashodima tekuce godine
35 — VISAK RASHODA NAD PRIHODIMA

350 - Visak rashoda nad prihodima ranijih godina

351 - Visak rashoda nad prihodima tekuce godine

Klasa 4: DUGOROCNA REZERVISANJA, OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40 — DUGOROCNA REZERVISANJA

400 — Dugorocna rezervisanja

41 - DUGOROCNE OBAVEZE

410 - Dugoroc¢ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
411 - Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima

413 - Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji

414 — Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

415 - Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

419 - Ostale dugorocne obaveze

42 — KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

420 — Kratkoroéni krediti i zajmovi od mati¢nih, zavisnih i ostalih povezanih lica
422 — Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji

423 — Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

424 — Deo dugorocnih kredita i zajmova koji dospevaju do jedne godine

425 — Deo ostalih dugoroc¢nih obaveza koje dospevaju do jedne godine

429 — Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze

43 — OBAVEZE IZ POSLOVANIJA

430 - Primljeni avansi, depoziti i kaucije

431 - Dobavljaci u zemlji

432 — Dobavljaci u inostranstvu



439 - Ostale obaveze iz poslovanja

45 — OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA | NAKNADA ZARADA

450 — Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada koje se refundiraju

451 — Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog

452 — Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog

453 — Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret poslodavca

454 — Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju

455 — Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret zaposlenog koje se refundiraju
456 — Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret poslodavca koje se refundiraju
46 — DRUGE OBAVEZE

460 — Obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja

461 — Obaveze prema zaposlenima

462 — Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima

463 — Obaveze za kratkorocna rezervisanja

464 — Obaveze za prikupljena sredstva pomodi

469 — Ostale obaveze

47 — OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU VREDNOST

470 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po izdatim fakturama po opstoj stopi (osim primljenih avansa)
471 - Obaveze za porez na dodatu vrednost po izdatim fakturama po posebnoj stopi (osim primljenih
avansa)

472 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po primljenim avansima po opstoj stopi

473 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po primljenim avansima po posebnoj stopi

474 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu sopstvene potrosnje po opstoj stopi

475 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu sopstvene potroSnje po posebnoj stopi
476 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu prodaje za gotovinu

479 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu razlike obra¢unatog poreza na dodatu vrednost i
prethodnog poreza

48 — OBAVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

480 — Obaveze za akcize

481 - Obaveze za porez iz rezultata

482 — Obaveze za poreze, carine i druge daZbine iz nabavke ili na teret troskova

489 — Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine

49 — PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

490 — Nastali obracunati troskovi

491 - Naplaceni prihodi buduceg perioda

494 — Razgraniceni zavisni troskovi nabavke

495 — OdloZeni prihodi i primljene donacije

496 — Razgraniceni prihodi po osnovu potrazivanja

497 — Razgraniceni prihodi po osnovu uslovljenih donacija

499 — Ostala pasivna vremenska razgranicenja

Klasa 5: RASHODI

50 — NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

500 — Nabavna vrednost prodate robe

51 — TROSKOVI MATERIJALA | ENERGIJE

510 — TroSkovi materijala za izradu

511 — Troskovi ostalog materijala (rezijskog)

512 — TroSkovi goriva i energije

513 - Troskovi rezervnih delova

514 — Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara

52 — TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
520 — TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto)

521 - Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca



522 — Troskovi naknada po ugovoru o delu

523 - TroSkovi naknada po autorskim ugovorima

524 — TroSkovi naknada po ugovoru o priviemenim i povremenim poslovima
525 — TroSkovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih ugovora

529 — Ostali licni rashodi i naknade

53 — TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

530 — Troskovi usluga na izradi uc¢inaka

531 — Troskovi transportnih usluga

532 — Troskovi usluga odrZavanja

533 — Troskovi zakupnina

534 — Troskovi sajmova

535 —Troskovi reklame i propagande

536 — Troskovi istraZivanja

537 — Troskovi razvoja

539 — Troskovi ostalih usluga

54 — TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

540 - Troskovi amortizacije

541 - Troskovi rezervisanja

55— NEMATERIJALNI TROSKOVI

550 — TroSkovi neproizvodnih usluga

551 — TroSkovi reprezentacije

552 — TroSkovi premija osiguranja

553 — Troskovi platnog prometa

554 — Troskovi ¢lanarina

555 — TroSkovi poreza

556 — TroSkovi doprinosa

557 — Troskovi donacija

559 — Ostali nematerijalni troskovi

56 — FINANSIJSKI RASHODI

560 — Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
562 — Rashodi kamata

563 — Negativne kursne razlike

564 — Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule

566 — Rashodi po osnovu ugovorene zastite od rizika (osim valutne klauzule)
569 — Ostali finansijski rashodi

57 — OSTALI RASHODI

570 — Rashodi po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne i materijalne stalne imovine i materijala
574 — Manjkovi

575 — Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja

576 — Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe

577 — Kazne, penali i nadoknade Stete

579 — Ostali nepomenuti rashodi

58 — RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDENJA IMOVINE

580 — Obezvredenje bioloskih sredstava

581 — Obezvredenje nematerijalne imovine

582 — Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme

583 — Obezvredenje dugorocnih finansijskih plasmana

584 — Obezvredenje zaliha materijala i robe

585 — Obezvredenje potraZivanja i kratkorocnih finansijskih plasmana

589 — Obezvredenje ostale imovine

59 — EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE, ISPRAVKE GRESAKA RANIJIH PERIODA | PRENOS
RASHODA

591 — Rashodi po osnovu efekata promene racunovodstvenih politika

592 — Rashodi po osnovu ispravke gresaka iz ranijih perioda koje nisu materijalno znacajne



589 - Prenos rashoda
Klasa 6: PRIHODI

60 — PRIHODI OD PRODAIJE ROBE, PROIZVODA | USLUGA

600 — Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
601 — Prihodi od prodaje robe

602 — Prihodi od prodaje proizvoda

603 — Prihodi od pruZanja usluga

61 — PRIHODI OD AKTIVIRANJA ROBE, PROIZVODA | USLUGA

610 — Prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe za sopstvene potrebe

611 — Prihodi od aktiviranja ili potrosnje proizvoda za sopstvene potrebe

612 — Prihodi od aktiviranja ili potro$nje usluga za sopstvene potrebe

62 — PROMENA VREDNOSTI ZALIHA UCINAKA

620 — Povecanje vrednosti zaliha nedovr3enih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga
621 — Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrienih usluga
63 — PRIHODI OD CLANARINA | CLANSKIH DOPRINOSA | PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA
630 — Prihodi od ¢lanarina

631 — Prihodi od ¢lanskih doprinosa

632 — Prihodi po posebnim propisima iz budzeta

639 — Prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora

64 — PRIHODI OD DONACIJA, DOTACIJA, SUBVENCIJA | SL.

640 — Prihodi od donacija, dotacija, subvencija i sl. iz republickog budZeta

641 — Prihodi od donacija, dotacija, subvencija i sl. iz budZeta autonomne pokrajine ili lokalne samouprave
642 — Prihodi od donacija, dotacija i sl. od inostranih vlada i medunarodnih organizacija
643 — Prihodi od donacija, dotacija i sl. od domacih privrednih drustava, preduzetnika i drugih pravnih lica
644 — Prihodi od donacija i dotacija i sl. od fiziCkih lica iz zemlje i inostranstva

649 — Ostali prihodi od donacija, dotacija, subvencija i sl.

65 — PRIHODI OD NEFINANSIJSKE IMOVINE

650 — Prihodi od nefinansijske imovine od maticnih, zavisnih i ostalih povezanih lica
651 — Prihodi od zakupnina pokretnih i nepokretnih stvari

652 — Prihodi od tantijema i licencnih naknada

659 — Ostali prihodi od nefinansijske imovine

66 — PRIHODI OD FINANSIJSKE IMOVINE (FINANSIJSKI PRIHODI)

660 — Prihodi od finansijske imovine od maticnih, zavisnih i ostalih povezanih lica

661 — Prihodi od kamata

662 — Pozitivne kursne razlike

663 — Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule i ostalih efekata zastite od rizika

664 — Prihodi od dividendi

669 — Ostali prihodi od finansijske imovine

67 — OSTALI PRIHODI

670 — Prihodi od prodaje nematerijalne i stalne imovine i materijala

671 — Viskovi

672 — Naplacena otpisana potrazZivanja

673 — Prihodi od smanjenja obaveza

674 — Prihodi od ukidanja dugorocnih rezervisanja

675 — Prihodi od nadoknade stete i refundacija

679 — Ostali nepomenuti prihodi

68 — PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

680 — Prihodi od uskladivanja vrednosti bioloskih sredstava

681 — Prihodi od uskladivanja vrednosti nematerijalne imovine

682 — Prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme

683 — Prihodi od uskladivanja vrednosti dugorocnih finansijskih plasmana

684 — Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha



685 — Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja i kratkorocnih finansijskih plasmana

689 — Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

69 — EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE, ISPRAVKE GRESAKA RANIJIH PERIODA | PRENOS
PRIHODA

691 — Prihodi po osnovu promene ra¢unovodstvenih politika

692 - Prihodi po osnovu ispravke gresaka iz ranijih perioda koje nisu materijalno znacajne

699 — Prenos prihoda

Klasa 7: OTVARANJE | ZAKLWUCAK RACUNA STANJA | USPEHA

70 — OTVARANJE GLAVNE KNJIGE

700 — Otvaranje glavne knjige

71 - ZAKUUCAK RACUNA USPEHA

710 — Rashodi i prihodi

711 - Visak prihoda nad rashodima i visak rashoda nad prihodima poslovanja koje se obustavlja
712 — Prenos ukupnog rezultata

72 — VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA | VISAK RASHODA NAD PRIHODIMA
720 - Visak prihoda nad rashodima ili visak rashoda nad prihodima

721 - Poreski rashod perioda

722 - Prenos viska prihoda nad rashodima ili viska rashoda nad prihodima
73 — ZAKUUCAK RACUNA STANJA

730 — Izravnanje racuna stanja

74 — SLOBODNA GRUPA

Klasa 8: VANBILANSNA EVIDENCUJA

88 — VANBILANSNA AKTIVA
89 — VANBILANSNA PASIVA

Klasa 9: OBRACUN TROSKOVA | UCINAKA

90 — RACUNI ODNOSA SA FINANSISKIM KNJIGOVODSTVOM
900 — Racun za preuzimanje zaliha

901 - Racdun za preuzimanje troskova

91 — MATERIJAL | ROBA

910 — Materijal

911 —-Roba

912 - Proizvodi i roba u prodavnicama proizvodaca

92 — RACUNI MESTA TROSKOVA NABAVKE, TEHNICKE UPRAVE | POMOCNIH DELATNOSTI
93 — RACUNI GLAVNIH PROIZVODNIH MESTA TROSKOVA

94 — RACUNI MESTA TROSKOVA UPRAVE, PRODAIJE | SLICNIH AKTIVNOSTI
95 — NOSIOCI TROSKOVA

950 do 957 — Nosioci troskova

958 — Poluproizvodi sopstvene proizvodnje

959 — Odstupanja u troskovima nosioca troSkova

96 — GOTOVI PROIZVODI

960 do 968 — Gotovi proizvodi

969 — Odstupanja u troskovima gotovih proizvoda

98 — RASHODI

980 — Troskovi prodatih proizvoda i usluga

981 — Troskovi perioda

982 — Otpisi, manjkovi i viSkovi zaliha uc¢inaka

99 — RACUNI ZAKLJUCKA

999 — Zakljuc¢ak obracuna troskova i ucinaka



NAJCESCE KORISCENA KONTA

Konta za kontiranje plata (ukoliko placate zaposlenom koji ima ugovor o radu)

45000 — Neto deo zarade

45100 — Porez na dohodak zaposlenog iz zarade
45200 - Pio na teret zaposlenog iz zarade

45300 - Pio na teret poslodavca iz zarade

45210 - Zdravstvo na teret zaposlenog iz zarade
45310 - Zdravstvo na teret poslodavca iz zarade
45220 — Nezaposlenost na teret zaposlenog iz zarade
45320 — Nezaposlenost na teret poslodavca iz zarade

Konta za kontiranje bolovanja preko 30 dana (za zaposlenog u organizaciji koji ima ugovor o radu)

45420 — Neto deo zarade za bolovanje preko 30 dana

45502 - Porez na dohodak zaposlenog iz zarade za bolovanje preko 30 dana

45616 — Pio na dohodak zaposlenog iz zarade za bolovanje preko 30 dana

45617 — Zdravstvo na dohodak zaposlenog iz zarade za bolovanje preko 30 dana
45618 — Nezaposlenost na dohodak zaposlenog iz zarade za bolovanje preko 30 dana

Konta za kontiranje porodiljskog (za zaposlenu u organizaciji koja ima ugovor o radu)

45410 — Neto deo zarade za porodiljsko

45501 - Porez na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko

45613 — Pio na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko

45614 — Zdravstvo na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko
45615 — Nezaposlenost na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko

Konta za kontiranje autorskog honorara

46210 — Neto deo autorskog honorara

48921 — Porez na dohodak na autorski honorar
48982 — Pio na dohodak na autorski honorar
48983 — Zdravstvo na dohodak na autorski honorar
Konta za kontiranje ugovora o delu

46290 — Neto deo ugovora o delu

48920 - Porez na dohodak na ugovor o delu

48980 - Pio na dohodak na ugovor o delu

48981 — Zdravstvo na dohodak na ugovor o delu

Konta za zakup nepokretnosti, rentiranje prostora

46250 — Neto deo ugovora o zakupu nepokretnosti
48930 — Porez na dohodak na ugovor o zakupu nepokretnosti

Konta za zakup pokretnosti (iznajmljivanje ozvucenja od fizickog lica)

46251 — Neto deo ugovora o zakupu pokretnosti

NAZAD



48931 — Porez na dohodak na ugovor o zakupu pokretnosti
Konta za sluzbeni put zaposlenih

46301 — Obaveze prema zaposlenima za sluzbeni put u inostranstvu

46190 — Obaveze za dnevnice do neoporezivog iznosa

46191 — Obaveze za dnevnice preko neoporezivog iznosa

48901 — Porez na dohodak gradana za sluzbeni put iznad neoporezivog iznosa
52910 — Dnevnice

48901 — Porez na gorivo iznad neoporezivog iznosa

52910 — Prevoz zaposlenima

43100 — Dobavljaci u zemlji (plac¢anje svih vrsta racuna)
46300 — Obaveze prema zaposlenima za sluzbeni put u zemlji
55300 — Provizija banke

55910 — Takse

66130 — Kamata depozit po videnju

Konta kroz blagajnu

53150 — Lokalni prevoz, taksi
53140 — TroSkovi PTT usluga
51182 — Razni kancelarijski materijal
51181 — Utrosen rezijski materijal
51183 — Materijal za seminar
51480 — Utrosen sitan inventar
53210 — Odrzavanje higijene
55051 — OsvezZenje: seminar, trening, sastanak
55052 — Hrana: seminar, trening, sastanak
55053 — Putni trosak: seminar, trening, sastanak
55054 - Kopiranje materijala
53930 — Komunalne usluga
e Ukoliko imate dodatne trosSkove, mozete otvoriti novi konto i dodati opis

49500 — Primljene donacije

49510 —Udruzenje daje donaciju

24190 — Prelazni raCun blagajna (podizanje gotovine)
24180 — Prelazni racun dinarski

24480 — Prelazni racun devizna donacija



Planiran budzet udruZenja za 2017.

Plate i honorari

Izvrsni direktor €10.000,00
Finansijski direktor €9.000,00
Sef kancelarije € 4.500,00
PR Manadzer € 6.000,00
Koordinator projekata € 7.000,00
Asistent na projektima € 5.500,00
Medutotal plate i honorari €42.000,00
Servisni & operativni troskovi
Knjigovodstvene usluge € 2.000,00
T podrska i odrzavanje €3.000,00
T%entiranje prostora udruzenja € 3.500,00
Komunikacija (telefon, internet, posta...) €1.500,00
Odrzavanje (struja, infostan, odrzavanje prostorija, ostalo...) € 3.000,00
Kancelarijski materijal € 1.100,00
Potrosni materijal € 1.100,00
[Godisnja revizija €3.000,00
T3r0vizija banke € 950,00
Medutotal servisni & operativni troskovi: € 19.150,00
Putni troskovi
Zaposleni - putni trosak lokal € 2.500,00
Medunarodni putni trosak € 1.500,00
Medutotal putni trosSkovi: € 4.000,00
Projektne aktivnosti
Putni trosak € 5.000,00
Hrana, osveZenje, smestaj, renta prostora, tehni¢ka podrska €17.000,00
Materijal za u€esnike, oprema € 3.000,00
Honorar za trenere/eksperte €10.000,00
Stampanje, objavljivanje, distribucija (lifleti, posteri, materijali, ...) € 7.500,00
Medijske kampanje, promocije, video materijali € 3.500,00
Prevod materijala € 3.600,00
Medutotal Program za Javne politike: € 49.600,00
Sastanak Skupstine i UO 1.000,00
UkuPni Total: €114.750,00

NAZAD
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largonuova

Largo nuova do.o.
Preduzedc za prodz
11070 Mo

ul Milutina Mi

el office@lango-r 4.CO.rs

285231 1000000087-95, SBERBAMNK

Mesto | datum lzdavanja ponude : rwpae  Gradjanske inicijative
Beograd , adresa KMeza Milosa 4
01.03.2019 Beograd
Rok vaienja ponude : 3 dana Pl 100064099
o
PREDRACUN br 12 st telefon
Red. Vrsta artikla Eifra Baja Jed KoliEina Cena Cena
br. mere bez pdv a pdv
1 |Rafunar PCI4005/8GBE/500GB +Winld kom 2| 46.500,00 93.000,00 0%
2 |HP 15i3-7020U/15.6" /4GE/S00GE +Winl0 kom 3| 45.500,00 148.500,00) 2o
i [PHILIPS LCD 23.6" kom 1| 13.500,00 13.500,00 0%
4 |GENIUS mouse DX-100 kom 3 550,00 1.770,00 0%
5 |GEMIUS tastatura USB kom 3 810,00 2.430,00 0%
6 [HP mouse USB kom 3 850,00 2.550,00] 0%
cena po komadu Iznos :
Odobren rabat :
Zakljufno sa brojem : Osnovica : 261.750,00
& POV (20%): 52.350,00
POV (8%):
Ulkupina : 314.100,00
Mapomena o poreskom oslobodjenju : NEMA poreskog oslobedjenja Ukupno za placanje : 314.100,00

Uplatu izwriiti ma #iro rafun :

Napomena:

Rok placanja :

Awans

Rok Isporuke :

5 radnih dana od dostave pripreme | uplate avansa
Mesto [sporuke :

Beograd

Largo nuova d.o.o MBR: 20090464 PlB: SR104102997

NAZAD

285-2311000000087-95

Aleksandar Miljevid

PDV potwrda: 213933431  TR: 285-2311000000087-95




Obpazan MITO-ITIB
bpoj u natym notepae: 01 01.03.2019.

IMopauu o w3naBaouy norepae:

Hasug: Yapysemwe rpahana sa nemokpath)y u rpafancko ofpasobaime
Anpeca: Kneza Munoma 4
[MTHE: 100064099

IMonauu o mehynapoanom yrosopy:

Oxenpun Cnopazym wiavel)y PC w Esponcke kommcenje o npagunuma 3a cnposoljese unancujcke
Ha3sue yroeopa: nomohn Esponcke yunje PenyGnuun CpGujn y OKBHPY HHCTPYMENTA 33 NpeTIpHCTYnHY nomoh
IPAZ

bpoj yroeopa: IPAZ Cn. Inacank PC 19/14 Jarym notnucueama:  29.12.2014.

Ioaauu o nojeanHAYHOM NPOjEKTY:
Hasue u Opoj npojexta:  Resource Centre for Civil Society Organisations in Serbia / 2018/403-914

Bpennoct npojekra: 49789882 EUR

NHOTBPJA O HOPECKOM OCJIOBOBELY

3a oOBe3Huka [1/IB koju Bpmm npomer aodapa unm yenyra, 0JHOCHO yBO3 jo0apa, y3
nopecko ociuodoheme

Hazue o0pe3nuka [1J1B :  Largo Nuova doo

A,upeca: Milutina Milankowvica 132/71
IMTHE: 104102997
BPEJIHOCT:

npoMeta Aodapa H yCIyra no npeapadyny: 261.750,00 RSD
HIIH

nodapa koja ce ysoze:

IMoTrepay osepasa Ilopecka ynpasa:

Bpoj osepe:  00043300007262019K00710007

Jarym osepe:  01.03.2019.

[Mposepa opepeHny NOTAPLA 0 Nopeckos ocnoboljemwy [T/ ce Mowe HIBPMATIH HA THHKY!
hups:ieporezi.purs.gov.rs/odobrenObrazac. himl

NAZAD



SIFRA VRSTE PRIHODA

ZAKUP PROSTORA
405000

1

UGOVOR O DELU

ZAPOSLENI
601000

NEZAPOSLENI
602000

AUTORSKI UGOVOR (normirani troskovi 34%)

ZAPOSLENI
305000

NEZAPOSLENI
306000

AUTORSKI UGOVOR (normirani troskovi 43%)

ZAPOSLENI
303000

NEZAPOSLENI
304000

POREZ NA PREVOZ
110000

NAZAD




Naziv organizacije

NALOG ZA SLUZBENO PUTOVANJE

Zaposleni*

Rasporeden* na poslove radnog mesta

upucuje se na sluzbeni put dana u

sa zadatkom

Na sluzbenom putu koristi prevozno sredstvo

Zaposlenom pripada dnevnica za sluzbeno putovanje u iznosu od din.

Na sluzbenom putovanju ¢e se zadrzati najdalje do godine.

Po povratku sa sluzbenog putovanja i dolaska na posao, zaposleni ¢e podneti pisani izvestaj o
obavljenom sluzbenom poslu i racun o ucinjenim putnim troskovima, koje ¢e podneti u roku od

~_dana.

Putni troskovi padaju na teret:

Odobravam isplatu akontacije u iznosu od dinara

Nalogodavac,
(M.P.)

NAZAD



PUTNI RACUN

Dan odlaska u Clawle > SVEGA
> .
8 @8 | & S Podinara | pINARA
o
=
%" Dan dolaska u ¢.
NAPOMENA
Projekat ne predvida troSkove za dnevnicu
X od do Vrsta prevoza | Kl. dinara
>0
o
| .
)
=
~N
o
=
Q
| -
[a
o
11y]
4
(]
O
Svega
Primljena akontacija
Broj priloga: Ostaje za isplatu-uplatu
u dana

podnosilac zahteva

Potvrdujem da je putovanje izvrSeno prema ovom nalogu i odobravam isplatu

putnog racuna od dinara

slovima:

na teret

) dana
Blagajnik Nalogodavac Podnosilac racuna
Isplatio . Primio .
P ) din. ) din.
Naplatio MP Vratio

NAZAD




Naziv organizacije naziv udruzenja

NALOG ZA SLUZBENO PUTOVANJE

Zaposleni* Petar Petrovic

Rasporeden-na* na poslove radnog mesta koordinator projekta
upucuje se na sluzbeno putovanje dana 20.02.2017. u Suboticu
sa zadatkom organizacija i odrzavanje Trening javno zagovaranje,

u okviru projekta "naziv projekta"

Na sluzbenom putovanju koristiti prevozno sredstvo autobus, avion, sopstveno vozilo,

eksterni prevoz (ukoliko je angazovan neki autoprevoznik koji vozi zaposlenog)

izabrati jedno prevozno sredstvo trenutni neoporeziv iznos dnevnice od 01.02.2017.
Dnevnica za ovo sluzbeno putovanje pripada u iznosu od din. 2.236,00
Na sluZzbenom putovanju ¢e se zadrzati najdalje do 03.02.2017. godine.

Po povratku sa sluzbenog putovanja i dolaska na posao, zaposleni ¢e podneti pisani izvestaj o
obavljenom sluzbenom poslu i racun o ucinjenim putnim troskovima, koje ¢e podneti u roku od

tri dana. Rok se propisujem opstim aktom poslodavca.

Putni tro$kovi padaju na teret: pun naziv udruzenja

adresa sedista udruzenja

mesto sedista udruzenja

Odobravam isplatu akontacije u iznosu od dinara 0,00

Nalogodavac,
(M.P.)

NAZAD



Na osnovu prednjeg naloga izvrSio sam sluzbeno putovanje i podnosim sledeci

PUTNI RACUN

Dan odlaska 2.2.17 u 700 ¢ |B2wl|T3 . SVEGA
8 o8| o g Po dinara DINARA
S
g Dan dolaska 3.2.17 u 20,00 ¢&.
2 2.236,00 4.472,00
NAPOMENA Projekat ne predvida troskove za dnevnicu -4.472,00
(vecina projekata nema predvidene dnevnice,
ukoliko su predvidene, izbrisati ceo red)
~ od do Vrsta prevoza KI. dinara
W
o Beograd Subotica autobus 900,00
| -
4
— Subotica Beograd autobus 750,00
c
™~
o
>
)
| ==
o
vecera SUR SUBOTICA 250,00
o
©
4+
w
@]
Svega 1.900,00
Primljena akontacija 0,00
Broj priloga: Ostaje za isplatu-uplatu 1.900,00

U mesto sedista udruzenja dana

06.02.2017.

Petar Petrovic

podnosilac zahteva

Potvrdujem da je putovanje izvrSeno prema ovom nalogu i odobravam isplatu

jednahiljadadevetstotinadinara

Podnosilac racuna

Petar Petrovic

din.

putnog racuna od dinara 1.900,00 slovima:
na teret naziv udruzenja
U mesto sedista udruzenja dana 06.02.2017.
Blagajnik Nalogodavac
Zora Zoric Mika Mikic- direktor
Isplatio 1900 Primio 1900
Naplatio MP Vratio

NAZAD



Dana , Na sastanku , doneta je:

ODLUKA

O upucivanju :

( ime i prezime zaposlenog/e, pozicija u udruzenju )

na sluzbeni putu u periodu od
(mesto u koje putuje) (datum polaska i povratka sa sluzbenog puta)

Svrha putovanja:

Na sluzbeni put, putuje i sve troskove njenog/njegovog/njihovog boravka
(vrsta prevoznog sredstva)

su trosak

(naziv udruzenija)

Ime i prezime ovlas¢ene osobe za donosSenje odluke MP
Pozicija ovlas¢ene osobe za donoSenje odluke

NAZAD



LOGO UDRUZENJA
NAZIV UDRUZENJA
ADRESA SEDISTA
MESTO SEDISTA

(MOZE MEMORANDUM AKO GA UDRUZENJE IMA)

Dana 25.01.2017, na sastanku projektnog tima, doneta je:

ODLUKA

O upudivanju :
Petra Petrovica — koordinatora projekta

na sluzbeni put u Suboticu u periodu od 02.02.2017. do 03.02.2017. godine.

Svrha putovanja: Organizacija i odrzavanje treninga javnog zagovaranja u okviru projekta ,naziv projekta"

Na sluzbeni put, putuje prevozno sredstvo koje zaposleni koristi i sve troskove njegovog boravka
snosice naziv udruzenja.

Mika Miki¢-direktor

Ime i prezime ovlas¢ene osobe za donoSenje odluke
Pozicija ovlas¢ene osobe za donosenje odluke
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