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Postovane koleginice i kolege,

U svetu koji se sve vise suocCava sa
izazovima smanjenja prostora za
gradansko delovanje, uloga organi-
zacija civilnog drustva postaje sve
vaznija nego ikad pre. Protekla deceni-
ja donela je brojne promene - od
turbulentnih politickih kretanja do
globalnih trendova koji testiraju
granice civilnih sloboda. Uprkos ovim
izazovima, organizacije civilnog
drustva ostaju klju¢ni akteri u borbi za
demokratske vrednosti, ljudska prava i
socijalnu pravdu.

Nasa organizacija, zajedno sa partneri-
ma, aktivno se bori za oc¢uvanje pros-
tora za gradansko delovanje i jacanje
demokratskih institucija. Kroz
dugoroéne programe i saradnju sa
relevantnim akterima, nastojimo da
osnazimo kapacitete civilnog drustva
kako bi se suocili sa izazovima i uticali
na promene u drustvu. Nas priruc¢nik
za administrativno i finansijsko upravl-
janje u udruzenjima predstavlja deo
ovog napora, pruzajuci konkretne
smernice i alate za unapredenje
efikasnosti i transparentnosti rada
organizacija civilnog drustva.

Verujemo da je jacanje civilnog
drustva klju¢no za izgradnju
demokratskog drustva koje postuje
vladavinu prava i prava svih gradana.
Kroz nas rad, tezimo stvaranju
okruzenja u kojem gradani imaju glas i
mogucnost da uti¢u na donosenje
odluka koje ih direktno pogadaju. Ovaj
priruénik je deo naseg angazmana u
ostvarivanju tog cilja.

U vreme kada su demokratske vred-
nosti pod sve veéim pritiskom, organi-
zacije civilnog drustva imaju klju¢nu
ulogu u oCuvanju slobode izrazavanja,
vladavine prava i zastite ljudskih
prava. Nasa posvedéenost ovom cilju
nece posustati, i nadamo se da ¢e
priruénik koji vam predstavljamo biti
koristan resurs u vasim nastojanjima
da kreirate za bolje drustvo.

S postovanjem,

Maja Stojanovié
Izvr$na direktorka
Gradanskih inicijativa
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Dragi prijatelji i prijateljice,

Nakon decenije i po rada medu aktivi-
stima i aktivistkinjama iz najrazliCitijih
udruzenja na planiranju i implemen-
taciji projekata, naucile smo da je
medusobna saradnja svih angazovanih
u udruzenju uslov bez koga nema
rezultata. Uspeh bilo koje aktivnosti,
bez obzira na to da li se sprovodi
lokalno, regionalno ili globalno, pociva
na zajedni¢ckom radu i organizovanoj
podeli posla izmedu koordinatora
projekta, volontera, finansijskog
administratora, osobe koja se bavi
odnosima sa javnoscu i ostalih anga-
zovanih aktera. Ako samo jedna karika
u tom lancu zakaze, teze je postici
ocCekivane rezultate.

Na osnovu dugogodisnjeg iskustva u
Gradanskim inicijativama pripremile
smo priru¢nik u zelji da sa vama pode-
limo nasa dosadasnja znanja iz oblasti
finansija i administracije. Kako finan-
sijsko i administrativno upravljanje
obuhvataju Sirok dijapazon razlicitih
funkcija i delovanja u udruzenju, kroz
ovaj prakti¢ni priruc¢nik pokusacemo
da objasnimo klju¢ne korake i aspekte
dobrog administrativnog i finansij-
skog upravljanja koje mozete koristiti
u radu svog udruzenja, bez obzira

na stepen razvijenosti organizacije.
Priru¢nik je osmisljen sa ciljem da
doprinese i olaksa svakodnevni rad i
funkcionisanje finansijskog, projektnog
i rukovodeceg tima.

Ovaj prirucnik smo napravile na
osnovu najcescée postavljanih pitanja,
dilema i nejasnoc¢a koje smo dobijale
upravo od svih vas.

Nase iskustvo pokazuje da finansije i
administracija ne mogu biti odvojeni
sektori, kao i da su usko povezani sa
celokupnim programskim radom u
udruzenju. Priru¢nik ¢e vam pomodi
da na jednom mestu mozete da prona-
dete klju¢ne informacije o registra-

ciji udruzenja, strukturi organizacije,
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obavezama udruzenja kao pravnog
lica prema zakonskim propisima
Republike Srbije, podeli posla unutar
udruzenja i drugim temama znacajnim
za svakodnevni rad udruzenja. Takode,
upravljanje finansijama je slojevit i
vremenski zahtevan posao, jer se
odredeni poslovi obavljaju svaki dan,
dok se neki obavljaju samo jednom
godisnje ili po potrebi. U priru¢niku
¢ete nadi informacije o platnom
prometu i racunovodstvu, planiranju,
izradi i prac¢enju budzeta, nac¢inima
izveStavanja, kao i druge relevantne
informacije.

Prirucnik je organizovan kroz neko-
liko klju¢nih poglavlja koja su
detaljno obrazlozena - u skladu sa
vasSim interesovanjima i potrebama
mozete se fokusirati samo na odre-
dene delove. Ukoliko je potrebno da
odredeni segment ovog priru¢nika
uvezete sa nekim pojmom, poslom
ili funkcijom, u samom tekstu, bicete
upuceni na odeljak u okviru kog se
mozete detaljnije informisati. Kao
dodatne materijale mozete koristiti
sledece publikacije Gradanskih inici-
jativa: Upravljanje finansijama u NVO
- priruc¢nik za rukovodece osoblje’,
Priru¢nik o racunovodstvenom,
poreskom i carinskom poslovanju
nevladinih organizacija u Republici
Srbiji? ili Vodi¢ za primenu Zakona o
udruzenjimas.

Ovaj prirucnik je namenjen svim udruze-
njima gradana bez obzira na to da li je
udruzenje malo ili veliko, da li ima dugu
istoriju rada ili je tek osnovano. Mogu ga
koristiti i neformalne grupe ili pojedinci
koji planiraju da osnuju udruzenje.

Nastavljamo da zajedno
menjamo svet!

Jelena Stevic¢ i Nada Likar,
finansijsko-administrativna sluzba Gl

1. http://www.gradjanske.org/upravljanje-finansijama-u-nvo
2. http://www.gradjanske.org/prirucnik-o-racunovodstven-
om-poreskom-i-carinskom-poslovanju-nvo-u-srbiji/

3. http://www.gradjanske.org/vodic-za-primenu-zako-
na-o-udruzenjima/
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https://www.gradjanske.org/prirucnik-o-racunovodstvenom-poreskom-i-carinskom-poslovanju-nvo-u-srbiji/
https://www.gradjanske.org/vodic-za-primenu-zakona-o-udruzenjima/
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ADMINISTRATIVNO

UPRAVLJANJE

Termin administracija nas naj¢esce
asocira na prikupljanje raznih doku-
menata, slaganje papira, vodenje
evidencije, arhiviranje dokumen-
tacije, pregrst raznobojnih foldera.
Administrativnim poslovima uglavnom
pristupamo sa veoma niskom moti-
vacijom, jer ih smatramo nedovoljno
izazovnim i nimalo zanimljivim.
Medutim, administrativno upravljanje
je veoma vazan segment, neraskidivo
vezan za finansijsko upravljanje.

U ovom delu priru¢nika obrazlozicemo
neke od administrativnih procesa sa
kojima se susredéu udruzenja. lzbor
administrativnih procesa je napra-
vljen na osnovu nasSeg dugogodisnjeg
iskustva i rada sa udruzenjima, tako
S$to smo sumirale naj¢escée postavljana
pitanja sa kojima su nam se kolege i
koleginice obracale. Izdvajamo oblasti
koje su vam predstavljale najvece
izazove:

1. osnivanje udruzenja,
2. privredna delatnost udruzenja,
3. obaveze registrovanih udruzenja
i prijava promena,
4. struktura udruzenja i podela posla,
5. pravilnici i procedure.
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1. OSNIVANJE UDRUZENJA

Udruzenje je dobrovoljna i nevladina
nedobitna organizacija zasnovana

na slobodi udruzivanja vise fizi¢kih ili
pravnih lica, osnovana radi ostvarivanja
i unapredenja odredenog zajednickog
ili opsSteg cilja i interesa koji nisu zabra-
njeni Ustavom ili zakonom.

Udruzenje mogu osnovati najmanje
tri osnivaca?, s tim sto najmanje jedan
od osnivaca mora imati prebivaliste
(fizicko lice), odnosno sediste (pravno
lice) na teritoriji Republike Srbije.
Osnivadi mogu biti samo fizi¢ka lica,
samo pravna lica, ili i fizicka i pravna
lica, domacda ili strana.

Maloletno lice koje je navrsilo 14
godina zivota moze biti osnivac¢ udru-
Zenja na osnovu pismene saglasnosti
njegovog zakonskog zastupnika.

Strani drzavljanin moze biti osnivac
ukoliko ima vazecu putnu ispravu.
Strani drzavljanin moze biti i lice ovla-
S¢eno za zastupanje, ali u tom slucaju
mora imati prijavljen boravak na terito-
riji Republike Srbije.

Dokumenta potrebna za osnivanje i
registraciju u Registru udruzenja koju
vodi Agencija za privredne registre
(APR) su:

1) Osnivacki akt udruzenja
(13.1 PRILOG - Osnivacki akt);

2) Statut - dva primerka
(13.2 PRILOG - Statut);

3) Zapisnik sa osnivacke skupstine,
potpisan u originalu (13.3 PRILOG -
Zapisnik sa osnivacke skupstine);

4) Odluka o izboru zastupnika
udruzenja (13.4 PRILOG
- Odluka o izboru zastupnika);



5) Fotokopija licne karte zastupnika,
overena kod javnhog beleznika
(overena fotokopija putne isprave
i potvrda o boravistu ako je zastu-
pnik strani drzavljanin);

6) Ocitana licna karta sa Cipa
zastupnika;

7) Popunjen obrazac prijave za upis u
Registar koji moze da se preuzme
sa sajta APR-a, potpisan od
strane zastupnika (13.5 PRILOG -
Jedinstvena registraciona prijava
osnivanja pravnih lica);

8) Dokaz o uplati naknade za upis
udruzenja u Registar - primerak
naloga za uplatu overen od strane
banke ili poste gde je uplac¢ena
naknada®.

Zakonom nije propisan rok u kojem je
udruzenje, nakon osnivanja, duzno da
podnese zahtev za upis u Registar, sto je
posledica ¢injenice da je upis u Registar
dobrovoljan. Nakon prijave udruzenja u
APR, udruzenje je u obavezi da prijavi
svaku promenu podataka koji se upisuju
u Registar u roku od 15 dana od dana
nastale promene.

1.1 OSNIVACKI AKT UDRUZENJA

Sadrzina osnivackog akta je propisana
Zakonom o udruzenjima.
Osnivacki akt sadrzi:

- licna imena i njihova prebivalista
(osnivac fizicko lice), odnosno nazive
osnivaca i sedista (osnivac pravno lice);

- naziv, sediste i adresu udruzenja;

- oblast ostvarivanja ciljeva udruzenja,
ciljeve radi kojih se osniva;

- licno ime, prebivaliste i adresu lica
ovlaséenog za zastupanje udruzenja;

- potpise osnivaca i njihove jedinstvene
mati¢ne brojeve gradana (ako su drza-
vljani RS), odnosno broj putne isprave i
drzavu izdavanja putne isprave za osni-
vace koji su strani drzavljani;

5. http://apr.gov.rs/

- datum donosenja osnivackog akta.

Pravno lice se kao osnivac¢ potpisuje tako
Sto njegov zastupnik uz naziv pravnog
lica dodaje svoj potpis i pecat, maticni
broj i poresko identifikacioni broj (PIB)
pravnog lica.

1.2 STATUT

Statut je osnovni opsti akt udruzenja.
Minimalna sadrzina statuta je propisana
Zakonom o udruzenjima. Statutom se
obavezno ureduju:

- naziv i sediste udruzenja;

- oblast ostvarivanja ciljeva, opis
ciljeva radi kojih se udruzenje osniva;

- unutrasnja organizacija, organi, njihova
ovlaséenja, sastav, nacin izbora i opoziva,
trajanje mandata i nacin odlucivanja;

- postupak za izmene i dopune statuta
i postupak donosenja i izmena
drugih opstih akata udruzenja;

- postupak usvajanja finansijskih
i drugih izvestaja;

- zastupanje udruzenja;
- ostvarivanje javnosti rada;

- uslovi i nacin uclanjivanja i prestanka
¢lanstva, prava, obaveze i odgovor-
nost ¢lanova;

- nacin sticanja sredstava za ostvarivanje
ciljeva i raspolaganje sredstvima,
uklju¢ujudi i odredbe o privrednoj
ili drugoj delatnosti kojom se stice
dobit, ako je udruzenje obavlja;

- nacin odlucivanja o statusnim
promenama i prestanku rada;

- postupanje sa imovinom udruzenja
u slucaju prestanka rada udruzenja;

- opisuje se izgled i sadrzina pecata.
Pored obaveznih elemenata, statutom
se mogu definisati i druga pitanja od

znacaja za rad i unutrasnju organizaci-
ju udruzenja.
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1.3 NAZIV UDRUZENJA

Naziv udruzenja mora biti na srpskom
jeziku i na cirilicnom pismu. Moze sadr-
zati pojedine strane reci ako one Cine
naziv medunarodne organizacije Cije je
udruzenje ¢lan, ako su te reci uobicaje-
ne u srpskom jeziku, ako za njih nema
odgovarajuce reci u srpskom jeziku

ili ako se radi o reCima na ,mrtvom”
jeziku.

Naziv udruzenja, ako je to predvideno
statutom, moze biti i na jeziku i pismu
nacionalne manjine; on se upisuje

u Registar posle naziva na srpskom
jeziku i ¢irilicnom pismu.

Ako je to predvideno statutom, naziv
udruzenja se moze upisati u Registar

i u prevodu na jedan ili vise stranih
jezika, posle upisa naziva udruzenja

na srpskom jeziku i Cirilicnom pismu,
odnosno jeziku i pismu nacionalne
manjine.

Takode, statutom se moze predvide-

ti i skraceni naziv udruzenja, koji se
upisuje u Registar. Moze se predvide-
ti skraceni naziv na srpskom jeziku, na
jeziku nacionalne manjine, na jednom
ili vise stranih jezika (samo ako postoji
pun naziv na tim jezicima). Skraceni
naziv nije obavezan, ali se vrlo Cesto
definise.

1.4 ORGANI UDRUZENJA

U skladu sa Zakonom o udruzenjima,
obavezni organi udruzenja su skupstina
i zakonski zastupnik udruzenja.

Osim njih, udruzenje moze imati i
druge organe ako su oni predvideni
statutom. To mogu biti: upravni odbor,
nadzorni odbor, izvrsni odbor, odbor
direktora, predsednistvo, sekretarijat,
predsednik, direktor udruzenja.

- Vise na strani 18. Struktura udruzenja
i podela posla

1.5 SKUPSTINA

Skupstina je najvisi organ udruzenja i
Cine je svi ¢lanovi udruzenja. Statutom
se moze odrediti nacin predstavlja-
nja ¢lanova udruzenja u skupstini
udruzenja.

Skupstina udruzenja usvaja statut
udruzenja, njegove izmene i dopune,
bira i razreSava lice ovlas¢eno za za-
stupanje udruzenja, ako statutom
udruzenja nije predvideno drugacije.
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Skupstina odlucuje o udruzivanju u
saveze, o usvajanju godisnjeg finansij-
skog izvestaja udruzenja, o statusnim
promenama udruzenja i prestanku
rada udruzenja, kao i drugim pitanjima
utvrdenim statutom udruzenja.
Statutom se moze utvrditi druga-

¢iji naziv organa koji ima funkciju
skupstine.

Redovna sednica skupstine odrzava se
najmanje jednom godisnje, pri E¢emu se
statutom udruzenja moze predvideti i
kraci rok.

Vanredna sednica skupstine se mora
sazvati ako zahtev za njeno saziva-
nje, u pisanom obliku, podnese jedna
trecina ¢lanova udruzenja, s tim sto

se statutom moze utvrditi manji broj
¢lanova udruzenja od broja utvrdenog
Zakonom. Vanredna sednica skupstine
mora se odrzati najkasnije u roku od
30 dana od dana podnosSenja zahteva
za njeno sazivanje. Nacin sazivanja
skupstine, kao i nac¢in rada i donosenja
odluka, blize se ureduju statutom.

1.6 ZASTUPNIK UDRUZENJA

Udruzenje moze imati jedno ili viSe lica
ovlaséenih za zastupanje udruzenja,
koji se biraju na nacdin utvrden statu-
tom. Za zastupnika udruzenja moze
biti odredeno samo poslovno sposobno
fizicko lice koje ima prebivaliste ili
boraviste na teritoriji Republike Srbije.
Zastupnik udruzenja je duzan da se
pridrzava ovlasc¢enja odredenih sta-
tutom i odlukom nadleznog organa
udruzenja.



2. PRIVREDNA DELATNOST
UDRUZENJA

Udruzenje se ne moze osnovati radi
obavljanja privredne i druge dela-
tnosti kojom sti¢e dobit kao svoje
osnovne delatnosti. Udruzenje moze,
pod uslovima propisanim Zakonom

o udruzenjima, da obavlja i privrednu
delatnost kako bi obezbedilo dodatna
sredstva neophodna za obavljanje
svoje osnovne (neprofitne) delatnosti.
Saglasno sa Zakonom o udruze-
njima, udruzenje moze neposredno
da obavlja privrednu delatnost pod
sledec¢im uslovima:

1) Ako se radi o delatnosti koja je u
vezi sa njegovim statutarnim
ciljevima (tzv. srodna privredna
delatnost) - u praksi nije uvek lako
razdvojiti srodne od nesrodnih
privrednih delatnosti; stoga je neo-
phodno da se ovo pitanje precizno
uredi statutom.

2) Ako je takva delatnost predvidena
statutom - u statutu treba defini-
sati delatnost u skladu sa vazecom
klasifikacijom delatnosti; privredna
delatnost se definiSe numeracijom
sa Cetiri cifre i opisom te delatnosti,
a klasifikaciju delatnosti objavljuje
Republi¢cki zavod za statistiku®.

3) Ako je delatnost manjeg obima,
odnosno ako se delatnost obavlja u
obimu koji je potreban za ostvari-
vanje ciljeva udruzenja. Trebalo bi da
je posmatramo u kontekstu odredbi
Zakona o porezu na dobit pravnih
lica’, konkretno ¢lana 44, koji
ureduje nacin oporezivanja prihoda
udruzenja ostvarenih neposrednim
obavljanjem privredne delatnosti.

Iz ¢lana 44. Zakona proizilazi da se
pod delatnoséu manjeg obima podra-
zumeva visak prihoda nad rashodima
(dobit) koji u godini za koju se trazi
oslobadanje od poreza na dobit ne
prelazi 400.000 dinara.

6. http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Klasifikaci-
ja%20delatnosti/Klasifikacija.pdf

7. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dobit_
pravninh_lica.ntml

Ukoliko je visak prihoda nad rasho-
dima (profit) u fiskalnoj godini vedi
od 400.000 dinara, to ne znaci da
udruzenje nije vise moglo da obavlja
privrednu delatnost u toj godini,

vec¢ da ¢e ukupan iznos ostvarenog
profita u toj godini biti oporezovan po
stopi poreza na dobit od 15%.

Prihodi ostvareni od privredne dela-
tnosti se mogu koristiti iskljucivo

za ostvarivanje statutarnih ciljeva
udruzenja, te, shodno Zakonu o udru-
zenjima, udruzenje nema pravo da
dobit ostvarenu od privredne dela-
tnosti raspodeljuje svojim osniva¢ima,
¢lanovima, ¢lanovima organa udru-
zenja, direktorima, zaposlenima il
licima povezanim sa njima.

Osim Sto mozZe neposredno da obavlja
privrednu delatnost, udruzenje moze,
samostalno ili sa drugim licima, da
osnhuje drustvo sa ograni¢enom odgo-
vornosc¢u (DOO), odnosno da bude
su-osnivac drugih oblika privrednih
drustava (akcionarsko drustvo, drustvo
sa ograni¢enom odgovornosdéu,
komanditno ili ortacko drustvo). Nema
nikakve razlike izmedu udruzenja i
drugih pravnih lica koja mogu biti
osnivaci privrednih drustava - da li e
udruzenje privrednu delatnost oba-
vljati neposredno ili preko posebno
oshovanog privrednog drustva,

stvar je poslovne procene. Ukoliko
udruzenje zeli da obavlja privrednu
delatnost u ve¢em obimu, prepo-

ruka je da osnuje posebno privredno
drustvo. Tako osnovano privredno
drustvo moze bez ogranic¢enja da
obavlja bilo koju privrednu delatnost,
srodnu ili nesrodnu.

Ukoliko ste predvideli privrednu
delatnost kojom bi se vase udruzenje
bavilo, vazno je da znate da obavljanje
privredne delatnosti mozete otpo-
Ceti tek kada se ona prijavi u Registar
APR-a i kada dobijete reSenje APR-a o
usvajanju.

Za prijavu privredne delatnosti je
potrebno dostaviti:

* popunjen obrazac prijave privredne
delatnosti koji moze da se preuzme
sa sajta APR-a, potpisan od strane
zastupnika i overen pecatom;

» dokaz o uplati naknade - izvod iz
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https://www.stat.gov.rs/media/2622/klasifikacija-delatnosti-2010.pdf
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dobit_pravnih_lica.html
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banke ili primerak naloga za uplatu
(uplatnice) overen od strane banke ili
poste gde je upla¢ena naknada.
Privredna delatnost omogucava da
udruzenje nakon prodate robe ili
izvrSene usluge izda racun (fakturu)
za ucinjenu uslugu. Zbog obracuna
dobiti koju smo pomenuli u Tacki

3. prethodnog teksta i podnosenja
godisnje poreske prijave veoma je
vazno da se vodi posebna eviden-
cija prihoda ostvarenih od privredne
delatnosti kako bi se pratili prihodi i
rashodi.

- ViSe na strani 49. Poreska prijava
na dobit pravnih lica.

Najcesce privredne delatnosti koje
biraju udruzenja:

* 70.22 Konsultantske aktivnosti u
vezi sa poslovanjem i ostalim
upravljanjem

* 85.59 Ostalo obrazovanje

* 85.60 Pomodéne
obrazovne delatnosti

* 90.01 Izvodacka umetnost
* 01.49 Uzgoj ovaca i koza

¢ 01.70 Loy, traperstvo
i odgovarajude usluzne delatnosti

* 56.10 Delatnosti restorana i
pokretnih ugostiteljskih objekata

* 56.30 Usluge pripremanja
i posluzivanja pi¢a

» 5811 Izdavanje knjiga

* 58.14 |zdavanje ¢asopisa
i periodi¢nih izdanja
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3. OBAVEZE REGISTROVANIH
UDRUZENJA | PRIJAVA PROMENA

Kako bi udruzenje nesmetano moglo da
obavlja svoju delatnost, administrativne i
finansijske poslove (bez obzira na to da li
je udruzenje novoosnovano ili je ve¢ neko
vreme registrovano u APR-u), u obavezi
ste da:

- lice ovlas¢eno za zastupanje udruzenja
ima obavezu da u roku od 15 dana od
dana registracije izvrsi evidentiranje
stvarnog vlasnika u Centralnu evidenci-
ju stvarnih vlasnika, koja se vodi u
APRuU, na osnovu Zakona o centralnoj
evidenciji stvarnih vlasnika. Postupak se
sprovodi elektronskim putem preko
portala APRa i potpisuje se elektron-
skim sertifikatom. Informacije i uputstva
su na portalu APRa

- otvorite poslovni racun - potrebna
dokumentacija zavisi od izbora
poslovne banke; banke uglavnom
traze kopiju reSenja o registraciji iz
APR-a i OP obrazac (overeni potpisi
lica ovlaséenih za zastupanje).

- Vise na strani 30.
Tekudi racun

Bez obzira na to da li ste imali promet na
racunu ili ne u fiskalnoj godini, u obavezi
ste da podnesete redovni godisnji finan-
sijski izvestaj APR-u. Dakle, bez obzira

na promet po racunu, redovni godisnji
izvestaj se mora podneti. Samo u slucaju
da udruzenje u toku godine nije imalo
prometa po racunu, niti je u poslovnim
knjigama imalo podatke o imovini i
obavezama, moze podneti APR-u IZJAVU
O NEAKTIVNOSTI do 31. matra, a ukoliko
ovaj datum pada za vikend, rok se
produzava na prvi haredni radni dan. (npr
31.03.2024. je nedelja, rok je 01.04.2024.
za podnosenje izjave o neaktivnosti za
2023. godinu). Ukoliko ovaj rok bude
propusten, izjava o neaktivnosti se moze
podneti i do 31. decembra, uz pla¢anje
naknade po osnovu neblagovremenog
podnosenja dokumenta. Vise informacija
na portalu APR-a.®

Da biste podneli godisnji finansijski izve-
Staj APR-u, kao i izjavu o neakti-vnosti,
neophodno je da lice ovlas¢eno za zastu-
panje udruzenja poseduje elektronski
potpis, jer podnosenje godisnjeg finansij-
skog izvestaja iskljucivo moze da potpise
zastupnik elektronskim potpisom na
portalu APR-a.

8. http://www.apr.gov.rs/Pernctpu/®OuHaHcujckumssewwTaju/
BpcTencappxuHansBeluTaja/M3jaBaOHeaKTMBHOCTN.ASPX


https://www.apr.gov.rs/registri/finansijski-izvestaji/uputstva-za-dostavljanje-finansijskih-izvestaja-za-2018-godinu/vrste-izvestaja-za-2018-godinu-i-njihova-sadrzina/izjava-o-neaktivnosti.2105.html
https://www.apr.gov.rs/registri/centralna-evidencija-stvarnih-vlasnika/uputstva.2401.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-centralnoj-evidenciji-stvarnih-vlasnika-rs.html

- Vise na strani 48.
IzveStavanje prema drzavi

- ViSe na strani 39.
Knjigovodstvo

- ViSe na strani 17.
Kvalifikovani elektronski
sertifikat-elektronski potpis

3.1 KVALIFIKOVANI
ELEKTRONSKI SERTIFIKAT

(ELEKTRONSKI POTPIS)

Kvalifikovani elektronski sertifikat
(elektronski potpis) predstavlja vas
identifikacioni dokument u elektron-
skom poslovanju. Obavezno je da

lice ovlaséeno za zastupanje ima
elektronski potpis zbog podnosenja
godisnjeg finansijskog izvestaja na
portalu APR-a. Elektronski potpis je
vazan i zbog drugih radnji koje su od
znacaja za udruzenje i neophodno je za:

* elektronsko bankarstvo,

* podnosSenje poreskih prijava
na portalu Poreske uprave,

» koriSéenje portala centralnog
registra obaveznog socijalnog
osiguranja,

* e-upravu.

Kvalifikovani elektronski sertifikat
(elektronski potpis) na teritoriji
Republike Srbije trenutno izdaje Sest
sertifikacionih tela, u skladu sa odre-

dbama Zakona o elektronskom potpisu®.

Za detaljnije informacije o proceduri
i izdavanju elektronskog sertifikata,
kao i o ceni kosStanja i roku vazenja
sertifikata, potrebno je da direktno
kontaktirate sertifikaciona tela:

1. Javno preduzece PTT saobracaja
,Srbija” - RJ za elektronsko
poslovanje'©,

2. Privredna komora Srbije - PKS CAT,

9. http/www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_elektronskom_potpisuhtml

10. http://www.ca.posta.rs/

1. https://pks.rs/strana/sekcija/usluge-elektronski-sertifikat-
procedura-izdavanja

3. MUP RS - Sertifikaciono telo
MUP RS - besplatno uz Cipovanu LK™,

4. HALCOM®,
5. Ministarstvo odbrane i vojske Srbije',

6. E-Smart System™.

3.2 PROCEDURE PRIJAVE
PROMENA U APR-U

Veoma je vazno znati da udruzenja
imaju obavezu da svaku promenu
podataka upisanih u Registar udru-
Zenja prijave u roku od 15 dana od
nastale promene u APR-u. Svakako,
to povlaci odredene administrativne
radnje koje je potrebno izvrsiti kako bi
se u registru izvrsila promena poda-
taka o udruzenju. U tekstu koji sledi
bi¢e opisan set koraka za sprovodenje
nekoliko najé¢eséih promena poda-
taka o udruzenju (promena sedista,
promena zastupnika, izmene i dopune
statuta ili donosenje potpuno novog
statuta udruzenja).

3.2.1 PROMENA SEDISTA

Statutom udruzenja obavezno se odre-
duje sediste organizacije (grad u kome je
registrovano udruzenje); nije obavezno
da adresa sedista bude odredena
statutom, te je preporuka da se adresa
udruzenja ne upisuje u statut (bududi da
svaka selidba/promena adrese zahteva
sazivanje skupstine kako bi se ova promena
unela u statut, a potom i obavezujucu
prijavu promene APR-u u roku od 15
dana, sto predstavlja dodatni napor i
finansijsku obavezu). U slucaju da je adresa
odredena statutom, pri promeni adrese
udruzenja neophodno je da se podnese
i promena c¢lana statuta kojim je ovo
definisano.

Dokumentacija potrebna za prijavu
promene sedista udruzenja:

1. Zapisnik sa sastanka nadleznog
organa, original sa pec¢atom i
potpisom.

2. Odluka nadleznog organa udruzenja
o promeni sedista, original sa
pecatom i potpisom.

12. http://ca.mup.gov.rs/ca/ca_cyr/start/kes/

13. http;/Awww.halcomyrs/rs/proizvodi/kvalifikovani-sertifikat/
14. http://www.cavs.rs/sr/elektronski-potpis-i-sertifikat
15. http://qca.e-smartsys.com/home.html
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https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-elektronskom-dokumentu-elektronskoj-identifikaciji-i-uslugama-od-poverenja-u-elektronskom-poslovanju.html
http://ca.mup.gov.rs/ca/ca_cyr/start/kes/
https://www.halcom.com/rs/kvalifikovani-elektronski-sertifikat/
http://www.ca.vs.rs/sr/elektronski-potpis-i-sertifikat
https://essqca.e-smartsys.com
https://www.ca.posta.rs
https://pks.rs/strana/sekcija/usluge-elektronski-sertifikat-procedura-izdavanja
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3. Ako je adresa navedena u statutu,
neophodno je promeniti statut
(dostavlja se original sa pecatom i
potpisom)

-Vise na strani 18.
Promena statuta

4. Popunjeni obrasci prijave promene
koji mogu da se preuzmu sa sajta
APR-a, potpisani od strane zastu-
pnika i overeni pec¢atom.

5. Dokaz o uplati naknade za izvrsenje
ove promene - izvod iz banke ili
primerak naloga za uplatu overen
od strane banke ili posSte gde je
uplac¢ena naknada.

3.2.2 PROMENA LICA OVLASCENOG
ZA ZASTUPANJE (ZASTUPNIK
UDRUZENJA)

Dokumentacija potrebna za prijavu
promene zastupnika:

1. Zapisnik sa sastanka nadleznog
organa, original sa pecatom i
potpisom.

2. Odluka nadleznog organa udruzenja
0 imenovanju novod lica za zastupanje,
original sa pecatom i potpisom.

3. Dokaz o identitetu zastupnika -
overena fotokopija licne karte i
ocitana licna karta ako ima Cip
(overena fotokopija pasosa i dozvole
za boravak zastupnika, ukoliko je u
pitanju stranac).

4. Popunjeni obrasci prijave promene
koji mogu da se preuzmu sa sajta
APR-a, potpisani od strane zastu-
pnika (novoizabranog lica za
zastupanje) i overeni pecatom.

5. Dokaz o uplati naknade za izvrsenje
ove promene - izvod iz banke ili
primerak naloga za uplatu overen
od strane banke ili posSte gde je
uplac¢ena naknada.
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3.2.3 PROMENA STATUTA

Dokumentacija potrebna za prijavu
promene statuta:

1. Zapisnik sa sastanka skupstine, origi-
nal sa peCatom i potpisom.

2. Novi statut ili precCiséen tekst statuta
(preciscen tekst se dostavlja u
slu¢aju izmena i dopuna), original sa
pecatom i potpisom.

3. Popunjeni obrasci prijave promene
koji mogu da se preuzmu sa sajta
APR-a, potpisani od strane zastu-
pnika i overeni pecatom.

4. Dokaz o uplati naknade za izvrse
nje ove promene - izvod iz banke ili
primerak naloga za uplatu (upla-
tnice) overen od strane banke ili
poste gde je uplacena naknada.

3.3 OBAVEZNE TAKSE | NAKNADE
(FIRMARINA | EKO TAKSA)

3.3.1 FIRMARINA

Da li su neprofitne organizacije
obveznici ove takse?

Prema ¢lanu 15a Zakonu o finansiju-
ranju lokalne samouprave

1. Preduzetnici i pravna lica, pa time i
udruzenja, koja su prema zakonu
kojim se ureduje racunovodstvo
razvrstana u mala pravna lica (osim
preduzetnika i pravnih lica koja
obavljaju delatnosti: bankarstva;
osiguranja imovine i lica; proizvodnje
i trgovine naftom i derivatima nafte;
proizvodnje i trgovine na veliko
duvanskim proizvodima; proizvodn-
je cementa; postanskih, mobilnih i
telefonskih usluga; elektroprivrede;
kazina, kockarnica, kladionica, bingo
sala i pruzanja kockarskih usluga i
nodénih barova i diskoteka), a imaju
godisnji prihod do 50.000.000
dinara, ne plaéaju firmarinu.


https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_finansiranju_lokalne_samouprave.html

2. Pravna lica koja su prema zakonu
kojim se ureduje racunovodstvo
razvrstana u srednja pravna lica,
kao i preduzetnici i mala pravna
lica koja imaju godisnji prihod preko
50.000.000 dinara (osim
preduzetnika i pravnih lica koja
obavljaju delatnosti: bankarstva;
osiguranja imovine i lica; proizvodn-
je i trgovine naftom i derivatima
nafte; proizvodnje i trgovine na
veliko duvanskim proizvodima;
proizvodnje cementa; postanskih,
mobilnih i telefonskih usluga; elek-
troprivrede; kazina, kockarnica,
kladionica, bingo sala i pruzanja
kockarskih usluga i no¢nih barova i
diskoteka), firmarinu plaé¢aju na
godisnjem nivou najvise do dve
prosecne zarade.

. Pravna lica koja su prema zakonu
kojim se ureduje racunovodstvo
razvrstana u velika pravna lica (osim
pravnih lica koja obavljaju delatnos-
ti: bankarstva; osiguranja imovine i
lica; proizvodnje i trgovine naftom i
derivatima nafte; proizvodnje i

trgovine na veliko duvanskim proiz-
vodima; proizvodnje cementa;
postanskih, mobilnih i telefonskih
usluga; elektroprivrede; kazina,
kockarnica, kladionica, bingo sala i
pruzanja kockarskih usluga i no¢nih
barova i diskoteka), firmarinu
plac¢aju na godisnjem nivou najvise
do tri prosecne zarade.

. Pravna lica koja su prema zakonu

kojim se ureduje racunovodstvo
razvrstana u velika, srednja i mala
pravna lica, u smislu zakona kojim
se ureduje racunovodstvo i
preduzetnici, a obavljaju delatnosti
bankarstva, osiguranja imovine i lica,
proizvodnje i trgovine naftom i
derivatima nafte, proizvodnje i
trgovine na veliko duvanskim proiz-
vodima, proizvodnje cementa,
postanskih, mobilnih i telefonskih
usluga, elektroprivrede, kazina,
kockarnica, kladionica, bingo sala i
pruzanja kockarskih usluga i no¢nih
barova i diskoteka, firmarinu plaéa-
ju na godiSnjem nivou najvise do
deset prosecnih zarada.

Razvrstavanje pravnih Visina Obaveza Maksimalni
lica prema Zakonu o godisnjeg plaéanja iznos za
racunovodstvu prihoda u RSD firmarine firmarinu
Do
MALA 50.000.000 NE
Preko Do 2 proseche
SREDNJA, MALA 50.000.000 DA zarade
Do 3 prosecne
VELIKA DA e
VELIKA, SREDNJA, MALA DA Do 10
o ] prosecnih
obavljaju delatnosti zarada

bankarstva, osiguranja
imovine i lica, proizvodnje
i trgovine naftom i deri-
vatima nafte, proizvodnje
i trgovine na veliko
duvanskim proizvodima,
proizvodnje cementa,
postanskih, mobilnih i
telefonskih usluga, elek-
troprivrede, kazina,
kockarnica, kladionica,
bingo sala i pruzanja
kockarskih usluga i no¢nih
barova i diskoteka
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Odgovor na pitanje:
Da li su neprofitne organizacje
obveznici ove takse?

DA ukoliko su razvrstana u mala ili
srednja pravna lica i ukoliko im je
godisnji prihod iznad 50.000.000 RSD

NE ukoliko su razvrstana u mikro, mala
ili srednja pravna lica i ukoliko im je
godisnji prihod do 50.000.000 RSD

Komunalna taksa za isticanje firme se
placda po ReSenju lokalne samouprave
koje se donosi nakon podnosenja
prijave, za ovu taksu. Medutim, lokalne
samouprave uglavnom proveravaju
javno dostupne podatke o finansijskim
izvesStajima pravnih lica i ako uocCe da
je prihod iznad 50.000.000 din
godisnje donose reSenja bez obzira da
li ste podneli prijavu. Isto tako, u
praksi su zabelezene i greSke lokalne
samouprave, pa se deSavalo da Resen-
je o plac¢anju firmarine stigne i pravnim
licima koja nisu u obavezi da je plate u
skladu sa zakonom. Ukoliko se nadete
u ovoj situaciji, moguce je zatraziti
ponistavanje Resenja, tj ulazete Zalbu
na Resenje. (13.32 Model zalbe na
reSenje o firmarini). Ako ste ipak platili
firmarinu, jer niste znali da ste oslo-
bodeni ove takse, mozete uputiti
Zahtev za povracaj sredstava i ukidan-
je Resenja. (13.31. Model zahteva za
povracdaj uplaéenih sredstava)

3.3.2 EKO TAKSA
NAKNADA ZA ZASTITU | UNA-
PREDIVANJE ZIVOTNE SREDINE

Da li su neprofitne organizacije
obveznici EKO takse?

1. NISU OBVEZNICI - nedobitne
organizacije koje se finansiraju iskljuci-
vo od ¢lanarina, ¢lanskih doprinosa,
donacija, dotacija, subvencija i slicno,
oslobodena su plac¢anja eko takse.

Izmenom Zakona o naknadama za
koris¢enje javnih dobara koji je stupio
na snagu 4. novembra 2023. godine, a
koji pocinje sa primenom od 1. januara
2024. godine, nedobitne organizacije,
prema ¢lanu 138a, ovog Zakona su
oslobodene plac¢anja eko takse
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pocevsi od 2024. godine, samo uko-
liko se finansiraju iskljucivo od ¢&lanari-
na, ¢lanskih doprinosa, donacija,
dotacija, subvencija i sl. Takode, su
oslobodene i podnosenja prijave za
ovu naknadu. Ukoliko je nedobitna
organizacija registrovana pre 2024.
godine, za prethodne godine poslo-
vanja, nije oslobodena plaé¢anja Eko
takse, bez obzira na nacin finansiranja.

2. JESU OBVEZNICI - Ukoliko nedo-
bitna organizacija ostvaruje prihode
od privredne delatnosti, tj. ostvaruje
prihode na trzistu prodajom robe i
usluga, nije oslobodena ove takse i u
obavezi je da prijavi celokupne
prihode za utvrdivanje ove naknade.

Iznosi i kriterijumi za iznos tzv. EKO
TAKSE su definisani Uredbom o
kriterijumima za odredivanje aktivnosti
koje utiCu na zivotnu sredinu prema
stepenu negativnog uticaja na zivotnu
sredinu koji nastaje obavljanjem
aktivnosti, iznosima naknada za zastitu
i unapredivanje zivotne sredine.

Eko taksa je uvedena u decembru 2019.
godine, a obveznici su sva pravna lica,
ukljucujudi i neprofitne organizacije
(koje obavljaju privrednu delatnost,
od 2024. godine), i obaveza pravnih
lica je da podnesu prijavu do 30.04. za
tekuéu godinu i to na dva nacina:

1. preko portala Lokalne poreske
administracije LPA - za ovaj nacin
vam je neophodan elektronski
potpis zastupnika

2. licno na Salteru, popunjavanjem
obrasca

Utvrdivanje iznosa za EKO TAKSU se
vrsi prema pomenutoj uredbi u okviru
pretezne delatnosti koju obavlja
obveznik naknade. Pod preteznom
delatnos¢u smatra se ona delatnost
koja je registrovana kod Agencije za
privredne registre kao i delatnost Cijim
je obavljanjem pravno lice i
preduzetnik ostvario najvise prihoda u
godini koja prethodi godini za koju se
vrsi utvrdivanje naknade za zastitu i
unapredivanje zivotne sredine. Takode,
vazan parametar za utvrdivanje ove
takse je razvrstavanje pravnih lica
prema Zakonu o racunovodstvu.


https://lpa.gov.rs/jisportal/homepage
https://www.paragraf.rs/propisi/uredba-o-kriterijumima-za-odredjivanje-aktivnosti-koje-uticu-na-zivotnu-sredinu-prema-kolicini-zagadjenja.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-naknadama-za-koriscenje-javnih-dobara.html

Prema stepenu negativnog uticaja na
zivotnu sredinu aktivnosti pravnih lica i
preduzetnika, dele se prema delatnosti
na one koje imaju:

1) veliki uticaj na zivotnu sredinu
2) srednji uticaj na zivotnu sredinu
3) mali uticaj na zivotnu sredinu

Iznos naknade za zastitu i una-
predivanje zivotne sredine za pravna
lica i preduzetnike ¢&ija aktivnost u
okviru delatnosti ima veliki negativan
uticaj na zivotnu sredinu iznosi za:

1) velika pravna lica 2.000.000,00
dinara

2) srednja pravna lica 500.000,00
dinara

3) mala pravna lica 200.000,00 dinara

4) mikro pravna lica i preduzetnika
20.000,00 dinara

Iznos naknade za zastitu i una-
predivanje zivotne sredine za pravna
lica i preduzetnike cCija aktivnost u
okviru delatnosti ima srednji negativni
uticaj na zivotnu sredinu iznosi za:

1) velika pravna lica 1.000.000,00
dinara

2) srednja pravna lica 250.000,00
dinara

3) mala pravna lica 100.000,00 dinara

4) mikro pravna lica i preduzetnika
10.000,00 dinara

Iznos naknade za zastitu i una-
predivanje zivotne sredine za pravna
lica i preduzetnike ¢&ija aktivnost u
okviru delatnosti ima mali negativan
uticaj na zivotnu sredinu iznosi za:

1) velika pravna lica 500.000,00
dinara

2) srednja pravna lica 125.000,00
dinara

3) mala pravna lica 50.000 dinara

4) mikro pravna lica i preduzetnika
5.000,00 dinara

Radi lakseg pregleda sledi tabelarni prikaz:

VELIKI UTICAJ | SREDNJI UTICAJ | MALI UTICAJ
gsk'\',(ﬁA LicA 2.000.000 1.000.000 500.000
gzil\)/:ru A 500.000 250.000 125.000
;‘:‘A-ON A LICA 200.000 100.000 50.000
:':;'3,?1 A LICA 20.000 10.000 5.000

Uredba predvida i jedno ogranic¢enje:
Obracunati godisnji iznos ne moze biti
visi od 0,4% godisSnjeg prihoda
obveznika naknade u godini koja
prethodi godini za koju se vrSi
utvrdivanje naknade za zastitu i
unapredivanje zZivotne sredine.
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4. STRUKTURA UDRUZENJA
| PODELA POSLA

Struktura udruzenja je vazna zbog
podele odgovornosti i posla u udru-
zenju, kao i zbog planiranja budzeta za
naredni period poslovanja.

Statutom su definisani svi organi
udruzenja, njihove nadleznosti i ovla-
$¢enja. Sto se ti¢e organizacije posla i
podele zaduzenja zaposlenih i volon-
tera, trebalo bi ih opisati u posebnom
dokumentu koji se zove Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji poslova.
Struktura udruzenja u pocetku zavisi
od strateske vizije osnivada, ali se
moze menjati kako se organizacija
razvija. Ukoliko dode do potrebe

za promenom organa udruzenja, ta
promena mora biti evidentirana i u
statutu.

- VisSe na strani 18.
Promena statuta.

Ukoliko dode do promene u organi-
zaciji posla, nju treba evidentirati u
drugim aktima koji definisu sistemati-
Zaciju i organizaciju rada udruzenija.

U nastavku su dati primeri tri strukture
udruzenja - od najjednostavnije do
vrlo slozene strukture.

1. PRIMER
NAJJEDNOSTAVNIJE
STRUKTURE UDRUZENJA

Zakon o udruzenjima propisuje da su
obavezni organi udruzenja skupstina i
zakonski zastupnik (lice ovlasé¢eno za
zastupanje). Pri osnivanju udruzenja
osnivaci se vrlo Cesto opredeljuju za
najjednostavniju strukturu iz razloga
Sto je proces donosenja odluka laksi
ako manje osoba u njemu ucestvuje.
Takode, udruzenja ne moraju imati
zaposlene - stoga na pocetku svog
rada vecina novoosnovanih udruzenja
sprovodi aktivnosti kroz angazo-
vanje Clanstva na volonterskoj bazi. U
nastavku je grafic¢ki prikaz najjedno-
stavnije strukture.

NAPOMENA: U praksi se sre¢emo

sa razlicitim terminima funkcija koje
definiSu ovlasé¢enja zakonskog zastu-
pnika (lica ovlas¢enog za zastupanje):
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predsednik, direktor, izvrini direktor,
generalni sekretar.... Koji god termin
da se koristi, mora biti definisan
statutom udruzenja uz ovlascéenja i
duznosti osobe koja obavlja tu funk-
ciju. Terminoloska raznolikost se moze
i izbeci koris¢enjem termina zakonski
zastupnik.

SKUPSTINA UDRUZENJA

ZAKONSKI ZASTUPNIK

VOLONTERI

2. PRIMER
SREDNJE SLOZENE
STRUKTURE UDRUZENJA

Ovakva struktura, pored Zakonom o
udruzenjima obaveznih organa, sadrzi
upravni odbor i angazovana lica za spro-
vodenije aktivnosti udruzenja. Nadleznosti
upravnog odbora - (Vise na strani 24.
Predlozi za definisanje nacina rada i ovla-
S¢enja nekih organa udruzenja-Upravni
odbor) moraju biti definisane statutom.
Sto se ti¢e angazovanih lica, ona se po bilo
kom zakonskom osnovu (ugovori o delu,
ugovori o autorskom delu, ugovori o radu,
ugovori o volontiranju) mogu hijerarhijski
rangirati prema odluci organa udruzenja
koji je ovlaséen za donosenje takve odluke
- stoga u organizacijskom dijagramu
mozemo imati vrlo razli¢ite strukture.

U skladu sa Zakonom o radu, pravna lica
(poslodavac), pa i udruzenja koja imaju

do deset zaposlenih lica (angazovanih

na O0snovu ugovora o radu na odredeno

ili neodredeno vreme), nisu u obavezi da
imaju Pravilnik o sistematizaciji i organi-
zaciji. Medutim, ukoliko udruzenje ima
deset i viSe zaposlenih, u obavezi je daima
pravilnik kojim je precizno definisano svako
radno mesto. Dakle, struktura angazovanih
lica ne mora biti definisana statutom, ve¢
posebnim aktom, Sto je bolje zato sto se
broj lica angazovanih u udruzenjima menja
vrlo &esto - ukoliko bi struktura udruzenja
bila definisana statutom, bilo bi neop-
hodno da se statut menja usled svake
promene strukture.



SKUPSTINA UDRUZENJA

UPRAVNI ODBOR

ZAKONSKI ZASTUPNIK

ANGAZOVANA LICA
(ZAPOSLENI)/VOLONTERI

3. PRIMER
SLOiI%NE STRUKTURE
UDRUZENJA

Ovaj primer predstavlja slozenu
upravljacku i organizacionu strukturu
udruzenja. Vrlo je sli¢na strukturama
privrednih drustava i drugih pravnih
lica. Ovakva struktura obi¢no kara-
kteriSe udruzenja koja imaju razvijene
i definisane oblasti rada, kao i vise
projekata koje sprovode istovremeno.

SKUPSTINA UDRUZENJA

NADZORNI ODBOR

UPRAVNI ODBOR

ZAKONSKI ZASTUPNIK

ANGAZOVANA LICA
(ZAPOSLENI)/VOLONTERI

4.1 PODELA POSLA UNUTAR
UDRUZENJA

Veoma je vazno definisati ko se ¢ime
bavi u udruzenju. Podela posla i odgo-
vornosti je dobar pocetni korak ka
uspehu udruzenja. Ukoliko je udru-
Zenje ,,u povoju”, a posao podeljen na
2-3 osobe, preporucujemo da se jedna
od njih bavi administrativnim i finan-
sijskim poslovima. Takode, radi boljih
rezultata znacajno je podeliti posao
na ovaj nacin, sto ne iskljucuje vaznost
saradnje izmedu finansijsko-admini-
strativnog i programskog osoblja.

Nije neophodno u detalje znati sta
koja osoba u svakom trenutku radi, ali
su razmena informacija i razumevanje
medusobnih poslova i odgovornosti
vazni za organizovanje zajednickih
aktivnosti, razvijanje ideja i dobru
komunikaciju.

PRIMER
ORGANIZACIONE SEME
ANGAZOVANIH LICA

Primer koji sledi predstavlja organiza-
cionu strukturu (Semu) angazovanih
osoba u udruzenju. Organizaciona
Sema se mora prilagoditi potrebi
svakog pojedinac¢nog udruzenja, sto
zavisi od obima delovanja udruzenja i
broja angazovanih osoba.
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: DIREKTOR PROGRAMSKI
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2
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2 | | L KOORDINATOR
I = = = =] ZA ODNOSE SA
| | JAVNOSCU
ADMINISTRATOR | | o —— - - — tm—————— -
' KOORDINATOR KOORDINATOR KOORDINATOR
] PROJEKTA PROJEKTA PROJEKTA
BLAGAJNIK : l :
PROJEKTNI PROJEKTNI PROJEKTNI
ASISTENT ASISTENT ASISTENT
l ' l
rF—t—q P=d -5 r—t—q
I VOLONTER I I VOLONTER I I VOLONTERI I VOLONTER I I VOLONTER I IVOLONTER I
Na ovom primeru se vidi da najvecu njima, ali mogu da obezbede lakse
odgovornost ima direktor, tj. zakonski funkcionisanje udruzenja, transpa-
zastupnik. Posle njega, odgovor- rentnost u radu i jasnije definisanje
nost se deli na direktore dva klju¢na odgovornosti.
sektora: finansijskog i programskog.
Programski direktor je odgovoran za 4.2.1 UPRAVNI ODBOR (UVO0):
sprovodenje programskih/projektnih
aktivnosti i rad angazovanih osoba na  definisan broj ¢lanova UO
sprovodeniju istih. Udruzenje u svakom i duzina mandata:
trenutku ima koordinatore projekata,
svaki koordinator ima svog asistenta, a - definisan nacin izbora/razreSenja i
asistenti organizuju rad volontera. mogucénost reizbora na istu funkciju;
Koordinator za odnose sa javnoscu
promovise sve aktivnosti udruzenja. * uspostavljena struktura UO (pred-
Finansijski direktor je odgovoran za sednik UO, potpredsednik....) i opis
finansijsko poslovanje i rad administra- ovlaséenja;

tora i blagajnika.
e definisan minimalan broj prisutnih

Ovakav oblik organizacije zahteva ¢lanova UO za donosenje odluka;
jasno definisane opise poslova za
svaku angazovanu osobu kako ne bi * rukovodi radom udruzenja izmedu

doslo do preklapanja odgovornosti,
nejasnoca u podeli nadleznosti ili pri

izvrSavanju obaveza. 4.2.2 NADZORNI ODBOR (NO):
4.2 PREDLOZI ZA DEFINISANJE » definisan broj clanova NO
NACINA RADA | OVLASCENJA i duzina mandata;

NEKIH ORGANA UDRUZENJA o - o
« definisan nacin izbora/razresenja i

) ] mogucnost reizbora na istu funkciju;
U nastavku ¢emo dati predloge za

definisanje nva1dlgznost| F')'Ojedlnlh - vréi nadzor nad radom organa
organ_avudruzenjla, sa kowna seu i tela udruzenija;

praksi Cesto srecemo. Ovi organi nisu

obavezni prema Zakonu o udruze- * kontrolise finansijsko poslovanje

udruzenja, vrsi nadzor nad transakci-
jama finansijske i materijalne prirode;
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« kontroliSe sprovodenje donetih
odluka i posStovanje statuta;

¢ 0 uoc¢enim nepravilnostima, bez
odlaganja, obavestava skupstinu
(ili neki drugi organ);

e podnosi izvestaj o svom radu
skupstini (jednom ili vise puta
godisnje).

5. PRAVILNICI | PROCEDURE

Pravilnici i procedure bilo kog pravnog
subjekta, pa i udruzenja, vrlo su vazna
administrativno-pravna dokumenta
kojima se blize odreduje unutrasnje
poslovanje pravnog subjekta. U zavi-
snosti od toga na koji deo poslovanja
pravnog subjekta se odnose, vedina
pravilnika i procedura je vezana za
zakonske okvire koji definiSu speci-
ficne oblasti.

Osvrnuéemo se na obaveze pravnih
subjekata, tj. udruzenja i poslodavaca,
koje su propisane zakonima Republike
Srbije. Takode, dademo i neke prepo-
ruke o pravilnicima i procedurama za
koje smatramo da je korisno imati ih
usvojene, iako nisu zakonska obaveza.

Kada posmatramo udruzenja prema
broju angazovanih lica, jer je to
osnovna podela u odnosu na koju

se, u skladu sa zakonima, prime-

njuju odredene norme i propisuju
obaveze za opstim i posebnim aktima
(pravilnici i procedure), naves¢emo
akte koji su obavezni, kao i one koje
preporucujemo:

1. Udruzenje nema zaposlene, svi
¢lanovi i saradnici volonterski spro-
vode aktivnosti udruzenja.
PREPORUKA: Pravilnik o volontiranju
i angazovanju volontera, Pravilnik o
finansijskom poslovaniju.

2. Udruzenje, pored volontera,
angazuje druga lica na osnovu
ugovora o delu, ugovora o autor-
skom delu, ugovora o privremenim i
povremenim poslovima, nema zapo-
slene po osnovu ugovora o radu.
PREPORUKA: Pravilnik o uprav-
ljanju ljudskim resursima, Pravilnik o
volontiranju i angazovanju volontera,
Pravilnik o finansijskom poslovaniju,
Pravilnik o administrativhom poslo-
vanju, Plan komunikacije.

3. Udruzenje ima zaposlene na

odredeno i neodredeno vreme po
0OSNovu ugovora o radu.

* Ukoliko udruzenje ima manje od
deset zaposlenih, prema vazedim
zakonima nije u obavezi da ima
pravilnike i procedure, ali se preporu-
Cuje da ih ima zbog transparentnosti
rada i lakSe organizacije posla u
udruzenju.

PREPORUKA: Pravilnik o radu,
Pravilnik o upravljanju ljudskim
resursima, Pravilnik o volontiranju i
angazovanju volontera, Pravilnik o
finansijskom poslovanju, Pravilnik o
administrativnom poslovanju, Plan
komunikacije.

OBAVEZA: U ugovore o radu uneti
klauzulu kojom se definisSe procena
rizika za odredenu poziciju.
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* Ukoliko udruzenje ima deset i vise
zaposlenih, relevantni zakoni propi-
suju obavezu da ima: Pravilnik o
radu, Pravilnik o finansijskom poslo-
vanju, Pravilnik o sistematizaciji i
organizaciji rada, Pravilnik o unutra-
Snjem uzbunjivanju, Pravilnik o zastiti
na radu (procena rizika zaposlenih
na radu); pozeljno je da se kroz razli-
Cite procedure i pravilnike definise
Sto viSe oblasti iz delokruga rada
udruzenja.

PREPORUKA: Pravilnik o upravljanju
ljudskim resursima, Pravilnik o volonti-
ranju i angazovanju volontera, Pravilnik
o finansijskom poslovanju, Pravilnik

o administrativnom poslovanju, Plan
komunikacije.

OBAVEZA: Pravilnik o radu, Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji, Pravilnik o
nacinu unutrasnjeg uzbunjivanja, Akt o
proceni rizika.

|z dosadasnjeg iskustva u radu sa
udruzenjima pokazalo se da novo-
osnovana udruzenja na samom
pocetku svog rada ne razmisljaju o
internim pravilnicima i procedurama.
Medutim, nakon odredenog perioda,
kako udruzenje razvija svoje aktiv-
nosti, povedava broj tekudih projekata,
uvecava broj svojih korisnika, pa time
i broj osoba angazovanih na realizaciji
aktivnosti, pocinje da se javlja potreba
za postavljanjem ¢&vrséih okvira rada
unutar organizacije i definisanjem
odnosa u timu.
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U cilju boljeg organizovanja posla
unutar organizacije, kao i bolje komu-
nikacije i saradnje medu zaposlenima,
vazno je uspostaviti funkcionalne
interne pravilnike i procedure. Oni
moraju biti u skladu sa zakonskim
okvirima, a pozeljno je i da prate dina-
miku i nac¢in rada udruzenja.

5.1 PRAVILNIK O RADU

Pravilnikom o radu, u skladu sa
Zakonom o radu, utvrduju se prava,
obaveze i odgovornosti zaposlenih

u udruzenju, obaveze poslodavca u
obezbedivanju i ostvarivanju prava
zaposlenih na radu i po osnovu rada,
kao i druga pitanja od znacaja za
zaposlenog i poslodavca. Poslodavac,
tj. udruzenje, moze zaposlenima da
obezbedi ostvarivanje vecih prava
nego Sto je predvideno zakonom (vise
dana godisnjeg odmora, placeno bolo-
vanje...); ukoliko se propise manje od
onoga S$to je predvideno zakonom,
takvi ¢lanovi pravilnika nemaju pravno
dejstvo, vec se neposredno primenjuje
zakon.

Pravilnik o radu je u direktnoj vezi sa
Pravilnikom o upravljanju ljudskim
resursima, koji udruzenje ne mora da
ima u skladu sa zakonom. S obzirom
na to da se Pravilnikom o radu utvr-
duju prava i obaveze iz radnog
odnosa, Pravilnikom o upravljanju
ljudskim resursima se ureduju principi
rada u udruzenju, odnosi prema zapo-
slenima i medu zaposlenima, kao i
prema treé¢im licima, blize pojasnjavaju
nacini za ostvarivanje prava i obaveza
koje su navedene u Pravilniku o radu.
U Pravilniku o radu se mogu pomenuti
svi pravilnici i procedure koje udru-
Zenje ima, a u Pravilniku o upravljanju
ljudskim resursima se moze pojasniti
kakve su konsekvence u sluc¢ajevima
krsenja definisanih pravila i procedura.

Pravilnik o radu je obavezan za

udruzenja koja imaju deset i viSe
zaposlenih.
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5.2 AKT O UNUTRASNJEM
UZBUNJIVANJU (PRAVILNIK
O NACINU UNUTRASNJEG

UZBUNJIVANJA)

Akt o unutrasnjem uzbunjivanju propi-
suje Zakon o zastiti uzbunjivaca'e.
Uzbunjivanje je otkrivanje informa-
cije o krsenju propisa, krsenju ljudskih
prava, opasnosti po zivot i javno
zdravlje, bezbednost, zivotnu sredinu,
kao i oglasavanje radi spreCavanja
Stete velikih razmera. Uzbunjivac je
fizicko lice koje izvrsi uzbunjivanje.
Ovim aktom se ureduje nacin unutra-
Snjeg uzbunjivanja, nacin odredivanja
lica ovlaséenog za prijem informacije
i vodenje postupka u vezi sa unutra-
Snjim uzbunjivanjem, kao i druga
pitanja od znacCaja za unutrasnje
uzbunjivanje.

Akt o unutrasnjem uzbunjivanju je
obavezan za udruzenja koja imaju vise
od deset zaposlenih.

5.3 PRAVILNIK O ORGANIZACIJI
| SISTEMATIZACIJI POSLOVA

Pravilnikom o organizaciji i sistemati-
zaciji poslova se ureduje organizacija
rada u udruzenju, organizacioni delovi
i njihov delokrug, sistematizacija
poslova, naziv i opisi poslova, vrsta i
stepen strucne spreme, obrazovanje,
radno iskustvo, posebna znanja i drugi
posebni uslovi za rad na tim poslo-
vima. Utvrduju se poslovi pri Cijem
vrsenju zaposleni imaju posebna ovla-
S¢enja i odgovornosti, ureduje se nacin
rukovodenja i funkcionalna povezanost
organizacionih delova, odgovornost
za izvrSavanje poslova i zadataka,

kao i druga pitanja od znacaja za rad
udruzenja.

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
je obavezan za udruzenja koja imaju
deset i vise zaposlenih.

16. http:/www.paragraf.rs/propisi_download/zakon_o_zastiti_uz-
bunjivaca.pdf


https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zastiti_uzbunjivaca.html

5.4 AKT O PROCENI RIZIKA
ZAPOSLENIH NA RADU

Akt o proceni rizika predstavlja doku-
ment koji sadrzi opis procesa rada sa
procenom rizika od povreda i/ili oste-
¢enja zdravlja na radnom mestu, u
radnoj okolini, kao i mere za otklanjanje
ili smanjivanje rizika u cilju poboljsanja
bezbednosti i zdravlja na radu. Ovaj
dokument je definisan Zakonom o
bezbednosti i zdravlju na radu”. Akt o
proceni izraduje pravno lice koje pose-
duje licencu za obavljanje ovog posla.
Poslodavac, tj. udruzenje, u obavezi

je da ima ovaj akt ako ima deset i vise
zaposlenih. Ukoliko ima manje od deset
zaposlenih, udruzenje je u obavezi da
utvrdi prava, obaveze i odgovornosti u
oblasti bezbednosti i zdravlja na radu u
ugovoru o radu.

Akt o proceni rizika je obavezan za
udruzenja koja imaju deset i vise
zaposlenih.

5.5 PRAVILNIK O FINANSIJSKOM
POSLOVANJU

Pravilnik o finansijskom poslovanju udru-
Zenja je vazan kako bi se obezbedilo
uspesno finansijsko upravljanje i poslo-
vanje udruzenja, uspostavile smernice
koje ¢e pratiti rukovodstvo organizacije,
zaposlenima obezbedili jasni standardi

i pravila, kao i informacije o tome na
koji nacin se planira, organizuje, kontro-
lisSe i nadgleda finansijsko poslovanje
udruzenja. S druge strane, ovaj pravilnik
blize objasnjava na koji nacin udruzenje
postuje i sprovodi zakonske procedure i
propise kojima je regulisano finansijsko
poslovanje pravnih lica.

Pravilnik o finansijskom poslovanju
sadrzi informacije o finansijskom
poslovanju udruzenja, nije direktno
propisan nijednim zakonom Republike
Srbije; medutim, udruzenja su, kao i
sva druga pravna lica, u obavezi da
podnose godisnji finansijski izvestaj u
skladu sa medunarodnim racunovod-
stvenim standardima finansijskog
izveStavanja, te bi trebalo da imaju
dokument iz kojeg se vidi na koji nacin
udruzenja tumace i sprovode propise
vezane za finansijsko poslovanje.

17. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_bezbednosti_i_
zdravlju_na_radu.html

treé¢im licima, ureduju se prava, obaveze

Pravilnik o finansijskom poslovanju
nije obavezan, ali preporucujemo
da ga imate.
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5.6 PRAVILNIK O UPRAVLJANJU
LJUDSKIM RESURSIMA

Ovim pravilnikom se ureduju principi
rada u udruzenju, odnos prema zaposle-
nima i medu zaposlenima, kao i prema

i odgovornosti iz radnog odnosa zapo-
slenih i daju smernice u pojedinim
oblastima rada. Pravilnikom se utvrduju
uslovi rada, principi angazovanja ljud-
skih resursa, nacin na koji se vrsi izbor
lica koja ¢e obavljati odredene poslove
u udruzenju, izbor osobe ovlasé¢ene da

vrsi selekciju ljudskih resursa radi zapo-

Sljavanja...Prava i obaveze koje nisu
utvrdene Pravilnikom o upravljanju ljud-
skim resursima reguliSu se u skladu sa
postojec¢im zakonima. Takode, ukoliko
udruzenje ima Pravilnik o radu, ova dva
dokumenta moraju biti uskladena.
Pravilnik o upravljanju ljudskim resursima
bi trebalo da obuhvata:

* radno vreme udruzenja,
koriséenje pauze,

* prisustvo zaposlenih na poslu
(kasnjenje, iznenadna odsustva),

 javni izgled zaposlenih,

izgled poslovnih prostorija,

principe angazovanja ljudskih
resursa (faze zaposljavanja),

opis postupanja sa licnim
podacima - dosijei zaposlenih,

evaluacije zaposlenih,

* mogucnost edukacija, obuka
i profesionalnog razvoja zaposlenih,

set principa poslovne komunikacije,

« uslove za stimulaciju i destimulaciju
zaposlenih, itd.

Pravilnik o upravljanju ljudskim

resursima nije obavezan, ali
preporucujemo da ga imate.
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5.7 PRAVILNIK O
ADMINISTRATIVNOM
POSLOVANJU
(ADMINISTRATIVNE
PROCEDURE)

Administrativne procedure unutar
udruzenja olakSavaju obavljanje
svakodnevnih administrativnih
poslova: ¢uvanje dokumentacije, rever-
siranje tehnic¢ke opreme, procedure
nabavke... U administrativnhe procedure
spadaju:

* ulazna i izlazna posta (primanje,
slanje, Cuvanje dokumentacije,
zavodenje...),

» ugovori (o primljenim donacijama,
o dodeljenim donacijama, ¢uvanje
ugovora, zavodenje...),

* putni nalozi (evidencija i arhiviranje),

* procedura za nabavku opreme i
kancelarijskog materijala (moze biti
definisana i posebnim aktom, politi-
kama i/ili procedurama nabavke),

* procedura za ¢uvanje, iznosSenje,
koris¢enje i vrac¢anje tehnicke
opreme (ovom procedurom je
regulisano mesto na kome se ¢uva
tehnicka oprema organizacije, na koji
nacin se koristi, izdaje zaposlenima
na korisé¢enje unutar i van kancelarije,
da li postoje sankcije ukoliko dode
do kvara opreme...),

* tehnic¢ka sluzba (regulise rad tehnicke
sluzbe, odrzavanja racunara, servera,
IT mreze organizacije, kao i telefon-
skih sistema...).

Administrativne procedure nisu

obavezne, ali preporuc¢ujemo da
ih imate.
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5.8 PLAN KOMUNIKACIJE

Dobra komunikacija je neophodan
preduslov za efikasno sprovodenje
aktivnosti, stvaranje pozitivhe orga-
nizacijske kulture, brze dostizanje
dogovorenih ciljeva, razumevanje i
podrsku uzeg i Sireg okruzenja, kori-
snika i ciljnih grupa, kao i ostalih
relevantnih aktera. Regulisanje
nac¢ina komunikacije je veoma bitan
faktor za funkcionisanje udruzenja.
Informisanost je u direktnoj vezi sa
motivacijom zaposlenih, pa je samim
tim i komunikacija strateski vazna
oblast. U aktu koji definiSe plan komu-
nikacije treba da se nadu:

e interna komunikacija: usmena,
pisana, vertikalna, horizontalna;

eksterna komunikacija: sa medijima,
donatorima, informacije o udruzenju
na veb-sajtu i ostalim elektronskim

medijima;

* komunikacija sa korisnicima;

e formalna i neformalna komunikacija...
Plan komunikacije mozete definisati
kao poseban akt, a moze biti i sadrzan
u npr. Pravilniku u radu ili u Pravilniku

o upravljanju ljudskim resursima.

Plan komunikacije nije obavezan, ali
preporucujemo da ga imate.



5.9 PRAVILNIK O VOLONTIRANJU
| ANGAZOVANJU VOLONTERA

Pravilnik o volontiranju i angazovanju
volontera preporucujemo svim udru-
zenjima, jer je, bez obzira na stepen
razvijenosti udruzenja, vazno podsti-
cati volonterizam - iz iskustva znamo
da je svako udruzenje bar jednom
angazovalo volontere za neku akti-
vnost. Pravilnikom o volontiranju i
angazovanju volontera se definisu
prava i obaveze volontera i udruzenja
koje ih angazuje. Ovaj dokument mora
biti u skladu sa Zakonom o volonti-
ranju’®. Pored toga, udruzenje moze da
definiSe nacin na koji angazuje volon-
tere, kao i poslove koji su predvideni
za njih. U Pravilniku o volontiranju i
angazovanju volontera treba da budu
definisani:

* prava i obaveze volontera,

* prava i obaveze udruzenja
prema volonterima,

uslovi volontiranja,

* ugovor o volontiranju,

evidencije o volonterima,

* opis nac¢ina na koji se
objavljuju pozivi za volontere,

kriterijumi za selekciju volontera,

* mehanizmi za pracéenje
i procenu rada volontera,

* opis nac¢ina koordinacije volontera.

Publikacija Gradanskih inicijativa, Kako
volontirati u Srbiji - vodi¢ za primenu
Zakona o volontiranju™ vam moze
pomodi u pojasSnjenju Sta jeste, a Sta
nije volontiranje, u tumacenju znacenja
pojedinih odredbi, definisanju prava i
obaveza svih uesnika u volontiranju,
tumacenju postojeceg pravnog okvira,
kao i u vezi sa svim drugim detaljima
od znacaja za volontiranje.

Pravilnik o volontiranju i angazovanju
volontera nije obavezan, ali preporucu-
jemo da ga imate.

18. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_volontiranju.html
19. https://www.gradjanske.org/vodic-kroz-zakon-o-volontiran-
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FINANSIJSKO

UPRAVLJANJE

Upravljanje finansijama je proces koji
prati korake u planiranju, realizaciju
planiranog i usaglasenost planiranog

i realizovanog sa strateskim ciljevima
udruzenja i projektnim aktivnostima,
uz uslove postavljene od strane dona-
tora i uslove postavljene od strane
drzave.

Finansijsko upravljanje ne podrazu-
meva samo finansijske transakcije,
vodenje knjiga i plac¢anje, ve¢ mnogo
Siri koncept planiranja i saradnje
izmedu svih timova u okviru udru-
zZenja, posebno rukovodeceg tima. Da
bi bilo uspesno, vazno je da postoji
medusobna dobra komunikacija,
blagovremeno informisanje i planiranje
na nivou udruzenja i pojedinacnih
projekata.

Kroz ovaj prirué¢nik smo obuhva-

tili nekoliko segmenata finansijskog
upravljanja, koji nam se iz iskustva ¢ine
najvaznijim:

6. Platni promet,

7. Racunovodstvo,

8. Planiranje, izrada i prac¢enje budzeta,

9. Izvestavanje
(eksterno, projektno, interno),

10. Ugovori relevantni za rad udruzenja,
11. Sluzbeni put, putni trosak, dnevnice

12. Nerezidenti
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| 6. PLATNI PROMET

Platni promet predstavlja skup svih
plac¢anja koja se izrazavaju u novcu.
Platni promet obuhvata sva placanja
izmedu fizic¢kih lica, fizickih i pravnih
lica, kao i izmedu pravnih lica (jednom
recju razliCitih subjekata).

Placanje je prenos novcanih sredstava
sa jednog pravnog ili fizickog lica na
drugo.

Prema vrsti placanja, platni promet

moze biti:

e Gotovinski - sva plac¢anja izmedu
subjekata se obavljaju u gotovom
novcu (kes),

e Bezgotovinski - sva plac¢anja se
obavljaju prenosom odredenog
novcéanog iznosa sa jednog na
drugi racun izmedu subjekata.

U danasnje vreme najzastuplje-

nije je elektronsko bezgotovinsko
plac¢anje, koje se vrSi pomocu ele-
ktronske komunikacije, tj. interneta,
odredenih programa, aplikacija i
sertifikata. Placanja se takode mogu
vrSiti i preko naloga za prenos na
Salterima poslovne banke udruzenja

- Vise na strani 36.
Nalog za prenos

U ovom odeljku objasni¢cemo kako da
otvorite tekuci racun udruzenja i njime
upravljate, kako da uredno vodite i
arhivirate dokumentaciju, provera-
vate ispravnost racuna i realizujete
placanja.

6.1 TEKUCI RACUNI

Da bi poslovala u skladu sa propi-
sima, registrovana udruzenja - (Vise
na strani 12. Osnivanje udruzenja) su
u obavezi da imaju pecat udruzenja i
tekudi racun. Izbor banke ponekad
moze biti izazovan, ali je sustinski
najznacajnije da se prethodno
raspitate o tome:



* koja banka daje najbolje uslove
poslovanja,

* koja banka ima najnize provizije,
* gde se najbrze otvara racun,

 koliko je sediste vase organizacije
blizu ekspozituri poslovne banke
koju birate.

Zbog razlicitih valuta u kojima dona-
tori daju sredstva, pored obaveznog
dinarskog tekucéeg racuna otvorite

i devizni racun preko kojeg mozete
da poslujete u stranoj valuti (euri i/
ili dolari), s obzirom na to da su ovo
najc¢esce valute u kojima se daju
donacije.

Preporucujemo otvaranje dva dinarska
tekuca rac¢una. Jedan od njih moze
ostati prazan kako bi vam bio na
raspolaganju ukoliko donator izri¢ito
trazi zaseban prazan tekudi racun,

a drugi mozete koristiti za ostale
donacije koje dobijate, a za koje nije
potreban zaseban prazan tekudi
racun. Broj tekudih dinarskih i deviznih
racuna zavisi od potrebe udruzenja i
mozete ih otvoriti onoliko koliko vam je
neophodno za nesmetano poslovanje.

Za otvaranje racuna vam je potrebno
par dana, te je vazno da svu dokumen-
taciju imate unapred pripremljenu. Na
veb-sajtovima banaka se uglavhom
nalaze informacije o tome Sta je sve
potrebno pripremiti od dokumenta-
cije za otvaranje racuna pravnog lica.
Uobicajeno je da banke traze sledeca
dokumenta:

- ReSenje iz APR-a o registraciji -
kopija, original na uvid;

- Potvrdu o izdavanju PIB-a - kopija,
original na uvid;

- OP obrazac (potpis ovlaséenog
lica za zastupanje) - overena kopija
ili original;

- Popunjeni depo kartoni koje

dobijate od banke;

- Vazece licne karte zastupnika i osoba
koje ¢e biti ovlas¢ene da raspolazu
sredstvima sa racuna.

Otvaranje racuna u banci je besplatno,
dok se overa potrebne dokumenta-
cije koju vrsite kod javnog beleznika
(notara) naplacuje. Takode, kad
otvorite racun, banke naplacuju provi-
ziju za koris¢enje racuna i njegovo
odrzavanje.

U praksi, banke svakom pravnom licu
dodeljuju referenta koji je zaduzen za
poslovanje odredenog pravnog lica.
Preporucujemo da sac¢uvate kontakte
referenta koji vam je dodeljen kako
biste mogli u svakom momentu da ga
pozovete povodom bilo koje nedo-
umice koja se moze pojaviti tokom
poslovanja.

Udruzenja koja primaju donacije u
stranoj valuti, ukoliko plac¢anja vrse u
Republici Srbiji, deviznu uplatu moraju
konvertovati u dinare koji ¢e biti
prebaceni na dinarski racun udruzenja.

Udruzenja koja primaju donacije u
stranoj valuti, ukoliko plac¢anja vrse u
Republici Srbiji, deviznu uplatu moraju
konvertovati u dinare koji ¢e biti
prebaceni na dinarski racun udruzenja.
Po Zakonu o platnom prometu?°,

sva poslovanja u Republici Srbiji se
realizuju u dinarskoj valuti. Izuzetno,
plac¢anja, napladivanja i prenos u
Republici Srbiji se mogu vrsitii u
stranoj valuti iskljucivo u slu¢ajevima
navedenim u ¢lanu 34. Zakona o devi-
znom poslovanju?.
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Kada dobijete obrazac obavestenja
o deviznom prilivu od banke, banci
je potrebno dostaviti popunjen taj
isti obrazac kako bi sredstva dospela
na devizni racun udruzenja; obrazac
sadrzi:

« Sifru osnove naplate - npr. 767 ili 822
su Sifre za pomoc, poklone, donacije
(13.6 PRILOG - Sifarnik osnova
naplate, pla¢anja i prenosa u
plathom prometu);

* broj i godinu kontrolnika
(broj se odnosi na redni broj
primljene donacije u tekuc¢oj godini
za koju popunjavate obrazac, a
godina je tekuca godina u kojoj
primate donaciju).

20. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_platnom_pro-
metu.html

21. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_deviznom_poslo-
vanju.html
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Svaka banka ima svoju formu obave-
Stenja o deviznom prilivu. Kada su
sredstva dospela na devizni racun,

a zelite da ih konvertujete u dinare,
banci je potrebno poslati sledecu
dokumentaciju:

zahtev za prodaju strane valute,

koji se upucuje banci u kojoj vam je
otvoren devizni racun. Pojedine
banke imaju svoju formu Zahteva
koji je potrebno popuniti, a ukoliko
nema zahtev se pisSe u slobodnoj
formi; potrebno je da sadrzi broj
deviznog tekuceg racuna,

iznos koji zelite da konvertujete,
naziv donatora koji vam je uplatio
sredstva, broj dinarskog tekudeg
racuna na koji zelite da vam sredstva
budu preneta (13.7 PRILOG - Zahtev
za prodaju strane valute).

e kopiju dokumenta na osnovu kog
je izvrsena uplata (ugovor o donaciji,
fakturai sl.).

Da bi se izvrsila ova transakcija, nije
neophodno da su devizni i dinarski
racun udruzenja otvoreni u istoj
poslovnoj banci.

6.2 PLATNE KARTICE

Jedna od mogucnosti za lakSe i brze
poslovanje je i koriSé¢enje platne
kartice. Platna kartica se vezuje za
tekudi ra¢un udruzenja i moze je kori-
stiti osoba iz organizacije koju ovlasti
zakonski zastupnik udruzenja. Plathom
karticom mozete placati racune
ukoliko ste na sluzbenom putu, na
sastanku van kancelarije, preko inter-
neta, a imate i mogudénost podizanja
gotovine koju posle treba da oprav-
date rac¢unima kroz blagajnu.

- Vise na strani 31.
Blagajna.

Jos jedan nacin koris¢enja platne
kartice je kroz otvaranje namenskog
racuna samo za platnu karticu. Kada
planirate da koristite platnu karticu
(idete na sluzbeni put, imate sastanak
van kancelarije, placdate negde smestaj
ili sliéno), sredstva sa tekucéeg rac¢una
projekta u okviru kog se realizuje
aktivnost finansijska sluzba/pojedinac
prebacuje na racun platne kartice. U
ovom slucaju u svakom trenutku ta¢no
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znate koliko imate sredstava na platnoj
kartici i u moguénosti ste da lakse
pratite potrosnju i koris¢enje platne
kartice. Ovo je korisno reSenje ukoliko
je vise osoba iz udruzenja ovlas¢eno
da koristi platnu karticu. Platna kartica
se izdaje na ime osobe iz udruzenja i
iz bezbednosnih razloga ne treba da
je koriste druge osobe. Za vise infor-
macija o otvaranju platne kartice
neophodno je kontaktirati poslovnu
banku udruzenja.

Bilo bi pozeljno da u okviru udru-
zenja pripremite odluku nadleznog
organa kojom se definise koje osobe
mogu imati platnu karticu udruzenja,
ko odobrava pojedincima iz udru-
Zenja mogucnost otvaranja platne
kartice (obi¢no je to zastupnik ili
upravni odbor, ukoliko ga udruzenje
ima), koje su odgovornosti pojedinaca
koji imaju platnu karticu udruzenja,
opis nac¢ina koriSéenja platne kartice i
spisak dokumenata za pravdanje tro-
Skova. Najcesce je sve ovo sadrzano
u Pravilniku o finansijskom poslo-
vanju, koji je interni dokument i nije
obavezan, ali je pozeljan radi lakSeg i
ucinkovitijeg poslovanja.

6.3 1ZvODiI

Izvod iz banke je dokument koji sadrzi
informacije o svim uplatama i ispla-
tama realizovanim prethodnog dana,
kao i trenutno stanje na teku¢em
racunu.

Sve promene sa izvoda banke moraju
biti evidentirane (kroz finansijski
program ili neki drugi sistem vodenja
evidencije izvoda u udruzenju).

Cuvanje i arhiviranje izvoda je vazan
finansijsko-administrativni posao.
Nacin na koji ¢ete Cuvati izvode zavisi
od nacina koji je vama najprakticniji za
pretrazivanje i koriséenje.

Izvode banke sa dokumentacijom (npr.
plac¢ene fakture, prijem neke donacije
na osnovu ugovora...) na osnovu koje
je nastala promena na tom izvodu,
odnosno koja dokumentuje promenu,
mozete Cuvati u registratorima:



* sloZzene po broju racuna banke (svi
izvodi sa istog tekuceg rac¢una su
hronoloski poredani i arhivirani sa
pripadaju¢om dokumentacijom);

* slozene po projektima (svi izvodi
koji sadrze troSkove odredenog
projekta su hronoloski poredani
u registratoru sa pripadaju¢om
dokumentacijom).

Nacin €uvanja i arhiviranja izvoda
treba da vam olaksSa pretrazivanje
potrebne dokumentacije za izve-
Stavanje, knjizenje i izradu zavrsnog
racuna.

6.4 BLAGAJNA

Blagajna je poseban deo finansijskog
upravljanja u kojem se odvijaju uplate i
isplate u gotovini.

Plac¢anje gotovim novcem je jos jedan
od nacdina poslovanja udruzenja. Za

svakodnevna placanja taksi usluga,

kancelarijskog materijala, sredstava za
odrzavanje higijene i sl. mozete podidéi
novac sa tekucéeg rac¢una preko naloga
za isplatu koji mozete kupiti u knjizari.

Nakon Sto podignete novac za
potrebe razliCitih troskova, isti ili najka-
snije sledeci dan neutroSen novac

je potrebno vratiti na tekuci racun
udruzenja, a racune i promet novca
proknjiziti (evidentirati) kroz dnevnik
blagajne (13.8 PRILOG - Dnevnik
blagajne).

Dnevnik blagajne je pomodéna
poslovna knjiga u koju se beleze

sve dnevne pojedinacne poslovne
promene koje nastaju u vezi sa poslo-
vanjem gotovim novcem.

U dnevnik blagajne unose se podaci
(opisno) o dokumentaciji i ispravama
na osnovu kojih se vrsi prijem novca u
blagajnu (¢lanarine, primljen/podignut
novac sa tekudéeg rac¢una kod banke

i sl.). Isto tako, u dnevnik blagajne
unose se i podaci o ispravama na
osnhovu kojih se vrse isplate gotovog
novca iz blagajne (isplate akontacija
po sluzbenom putovanju, povradaj
neutroSenog gotovog novca podi-
gnutog sa tekudéeg racuna prethodnog
danaisl.).

Dnevnik blagajne se sastavlja za svaki
dan tokom kog je bilo uplata, odnosno
isplata iz blagajne. Podaci u dnevniku
se unose hronoloski, prema vremen-
skom redosledu transakcija. Na kraju
dana sabiraju se ukupne uplate i
ukupne isplate izvrSene tog dana iz
blagajne. Ukupnim isplatama dodaje
se stanje preneto iz blagajne od pretho-
dnog dana, od tog zbira oduzima se
zbir ukupnih isplata tog dana i utvr-
duje stanje gotovog novca na kraju
dana u blagajni. Dnevnik blagajne
(original) sa nalozima za uplatu i
isplatu i prilozenom dokumentacijom
(ispravama) dostavlja se knjigovodstvu
na knjizenje (ukoliko imate eksternog
knjigovodu), a kopija ostaje u blagajni.
Ukoliko nemate program kroz koji
vodite finansijska poslovanja udru-
zenja, dnevnik blagajne mozete kupiti
u knjizari.

Gotov novac primljen po bilo kom
osnhovu (¢lanarina, obavljanje
privredne delatnosti udruzenja...)
udruzenje je duzno da uplati na svoj
tekucéi ra¢un najkasnije u roku od
sedam radnih dana, kako je nazna-
¢eno u ¢lanu 5. Pravilnika o uslovima

i na¢inu plac¢anja u gotovom novcu u
dinarima za pravna lica i za fizi¢ka lica
koja obavljaju delatnost?2.
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Novac u gotovini udruzenje moze da
¢uva u svojoj blagajni do momenta
uplate na tekudi racun. Posebno isti-
¢emo da se taj novac ne moze koristiti
za placanja i isplate u gotovini pre
nego Sto se uplati na tekudi racun
udruzenja. U slucaju da postoji potreba
za plac¢anjem gotovim novcem, neo-
phodno je podiéi novac sa tekucéeg
racuna - ali, o tome mora postojati
dokumentacija (ra¢uni) bez obzira na
to sto udruzenje istovremeno pose-
duje gotov novac u blagajni.

Akontacija (avans) je gotov novac koji
se podize sa tekuéeg rac¢una udruzenja
za unapred planirane isplate u goto-
vini (putni troskovi uc¢esnika dogadaja,
sluzbeni put zaposlenog...). Ukoliko ne
potrosite sav podignuti novac, razliku
vracate na tekuci racun sa opisom
povradaja neutroSenog avansa (akon-
tacije), a racune za koje ste isplatili
gotovinu pravdate kroz dnevnik
blagajne.

22. http://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik_o_uslovima_i_na-
cinu_placanja_u_gotovom_novcu_u_dinarima_za_pravna_li-
ca_i_za_fizicka_lica.ntml
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Ukoliko ste potrosili vise novca nego
Sto iznosi podignuti avans, razliku
podizete iz banke sa opisom svrhe za
koju je novac utrosen.

U dokumentaciju kojom se pravdaju
troskovi blagajne spadaju pripadajudi
interni nalozi za isplatu/uplatu goto-
vine i odgovarajudi racuni.

- Vise na strani 36.
Interni nalozi za plac¢anja i odgovara-
juci racuni

- Vise na strani 35.
Ispravnost racuna-faktura i Cuvanje
dokumentacije

6.5 OTVARANJE NAMENSKOG
PODRACUNA U UPRAVI ZA
TREZOR ZA PRENOS
SREDSTAVA DOBIJENIH U
POSTUPKU PROJEKTNOG
SUFINANSIRANJA

Udruzenja koja dobiju sredstva u na
konkursima za sufinansiranje projeka-
ta, a pre potpisivanja ugovora, u
skladu sa ¢lanom 9. stav 4. Zakona o
budzetskom sistemu ("Sluzbeni
glasnik Republike Srbije ", br.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr.
zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021, 138/2022, 118/2021 - dr.
zakon i 92/2023) i Pravilnikom o
nacinu utvrdivanja i evidentiranja
korisnika javnih sredstava i o uslovi-
ma i na¢inu za otvaranje i ukidanje
podracuna konsolidovanog racuna
Trezora kod Uprave za trezor
(,Sluzbeni glasnik Republike Srbije”,
br.11/2023 i 84/2023), moraju imati
otvoren poseban namenski podracun
u Upravi za trezor kako bi se izvrSio
prenos dobijenih sredstava.

Kako bismo otvorili namenski rac¢un
u Upravi za trezor neophodno je
dostaviti sledeéu dokumentaciju:

1. Nalog za otvaranje podracuna
kod Uprave za Trezor - Obrazac
NO - (popunjava se elektronski) -
jedan primerak. Obrazac NO
potpisuje ovlasc¢eno lice iz organa
nadleznog za izdavanje naloga.
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Popunjeni obrazac se dostavlja
odgovarajucoj opstini, koja potom
izdaje saglasnost za otvaranje
posebnog namenskog racuna;

2.Zahtev za otvaranje podracuna
kod Uprave za trezor (preporuka)
podnosi se u slobodnoj formi i
sadrzi razlog za otvaranje
podracuna.

3.0snov za otvaranje podracuna
(poziv na zakon, odnosno drugi
propis, akt Vlade, ugovor, sporazum,
protokol, reSenje, odluka i dr.
Pod dokumentom se moze podra-
zumevati i tekst konkursa za pod-
nosenje projekta, kojim se predvida
kao uslov otvoren podrac¢un kod
Uprave za trezor, koji se moze
preuzeti sa sajta institucije koja je
objavila konkurs.

4.Karton deponovanih potpisa lica
KJS ovlasc¢enih za potpisivanje
naloga radi raspolaganja sredstvima
sa podracuna (popunjava se elek-
tronski) - dva primerka;

5.0vereni potpisi lica ovlaséenih za
zastupanje na propisanom obrascu
- OP Obrazac - dva primerka;

6.Potvrdu Narodne banke Srbije
kojom se potvrduje da duznik nema
evidentirane osnove i naloge u
prinudnoj naplati - dva primerka;

7.0vlascenje za preuzimanje kartona
deponovanih potpisa kod Uprave
za trezor - dva primerka;

Potrebno je istadi da je neophodno
otvoriti zaseban namenski racun za
svaki projekat koji se finansira iz javnih
sredstava.


https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_budzetskom_sistemu.html
https://www.mfin.gov.rs/sr/propisi-1/pravilnik-o-nainu-utvrivanja-i-evidentiranja-korisnika-javnih-sredstava-i-o-uslovima-i-nainu-za-otvaranje-i-ukidanje-podrauna-konsolidovanog-rauna-trezora-kod-uprave-za-trezor-slubeni-glasnik-rs-br-112023-1

6.6 ISPRAVNOST RACUNA
(FAKTURA) | CUVANJE
DOKUMENTACIJE

Faktura (racun) je poslovni dokument
izdat od strane prodavca kupcu,

koji predstavlja dokaz o izvrSenom
prometu (robe ili usluga).

Racun (faktura) obavezuje kupca
da iznos koji je naznaen na racunu
plati prodavcu, u skladu sa uslovima
plac¢anja.

Vazno je proveriti ispravnost racuna
pre nego Sto pristupite pladanju. Svaki
racun moze biti gotovinski ili bezgoto-
vinski. Gotovinski racun je dokument
koji dokazuje da je promet (robe ili
usluge) izvrsen i naplaé¢en u gotovini.

Bezgotovinski racun je dokument koji
dokazuje da je promet (robe ili usluga)
izvrsen, ali da ¢e naplata biti realizo-
vana transferom sa racuna na racun, sa
eventualnim rokom dospeca (valuta).
Ukoliko se radi o gotovinskom racunu,
neophodno je da imate tzv fiskalni
isec¢ak (fiskalni racun) na kome se
evidentira svaki pojedinacno ostvareni
promet dobara ili usluga na malo, a
koji je placen gotovinom ili karticom.
Kako bi fiskalni rac¢un bio ispravan
neophodno je da sadrzi:

- poslovne podatke prodavca (naziv i
adresa objekta, PIB, vrsta, koli¢ina i
cena robe/usluge, PDV ako je firma u
sistemu PDV-a, datum i ukupan
iznos, jedinstveni QR kod)

- minimum PIB vaseg udruzenja
(potrebno je naglasiti da nam treba
racun za pravno lice kako bi nam taj
podatak bio unet), mogu biti uneti i
drugi poslovni podaci udruzenja, sto
zavisi od fiskalnog ureSaja koji
koriste prodavci.

(13.9 PRILOG - Primer ispravnog
racuna).

Ukoliko se radi o bezgotovinskom
racunu, on treba da sadrzi sve infor-
macije kao i gotovinski, osim broja
fiskalnog isecka.

TroSkove mozete pladati i na osnovu
predracuna (profakture). Predracun
(profaktura) je vid ponude prodavca o
ceni neke robe ili usluge, ali nije obave-
zujuci za plac¢anje. Ukoliko prihvatite
ponudu, mozete platiti iznos koji je
naznacen na predracunu. S obzirom
na to da predracun nije obavezujudi
za placanje, samim tim ne moze biti
osnov za knjizenje, te je nakon vase
uplate potrebno da dobijete rac¢un
(fakturu). Faktura moze biti:
- papirna sa pecatom i potpisom
- izdata elektronski, da vazi bez
pecata i potpisa (Sto mora biti
naznaceno na fakturi)
- elektronska (ukoliko je i udruzenje i
dobavljac prijavljen u sistem elek-
tronskih faktura SEF)

Clanom 28. Zakona o ra¢unovodstvu 25
predvideno je da su pravna

lica duzna da uredno ¢uvaju racuno-
vodstvene isprave, poslovne knjige i
finansijske izvesStaje i da opstim aktom
odrede odgovorna lica i poslovne
prostorije za njihovo Cuvanje, kao i
nacin i vremenski rok ¢uvanja. Donator
moze zahtevati duzi period ¢uvanja
finansijske dokumentacije; u tom
slu¢aju udruzenje je u obavezi da
finansijske isprave ¢uva u skladu sa
potpisanim ugovorom sa donatorom.

Pri plac¢anju troSkova udruzenja prepo-
rucljivo je da uz racun imate i interni
nalog za placanje preko rac¢una, koji
sadrzi sledece informacije:

* ime osobe iz udruzenja koja
donosi racun na placanje;

* naziv projekta u okviru kog se rac¢un
placda i budzetsku liniju projekta;

e opis vrste troska za koji je racun
napravljen (placdanje zakupa, kancela-
rijski materijal, honorar).

- Vise na strani 36.
Interni nalozi za pla¢anja

Racune arhivirajte/€uvajte uz izvode
kako bi ih tokom izrade finansijskih
izvestaja lakSe pronasli. Takode, po
prispecu original racuna, placenog na
osnovu predracuna, preporucujemo
njegovo arhiviranje uz izvod iz kojeg
se vidi kada je plac¢en predracun.

25. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-racunovodst-
vu-2020.html
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6.7 PLACANJE RACUNA
(FAKTURA)

Placanje racuna mozete realizovati na
dva nacina: koris¢enjem usluge ele-
ktronskog bankarstva i/ili koris¢enjem
naloga za prenos.

1. Usluga elektronskog bankarstva

Ukoliko imate instaliran sistem za
elektronsko plac¢anje racuna, ili mobilnu
aplikaciju za pravna lica, u vedé
oformljene naloge za prenos unesite
sve potrebne podatke sa racuna
(iznos, naziv primaoca, broj racuna
poverioca, svrhu plac¢anja, model i
poziv na broj). U zavisnosti od tipa
racuna, odnosno usluge, unosite u
predvideno polje odgovarajucu Sifru
plac¢anja. Sve Sifre pladanja mozete
nadi u (13.10 PRILOG- Sifre plac¢anja).

Ovaj nacin unosa omogucava da
nakon svake isplate mozete imati uvid
u trenutno stanje na tekué¢em rac¢unu
udruzenja.

2. Nalog za prenos

Sistem popunjavanja naloga za prenos
je isti kao i u elektronskoj formi (nalog
za prenos se kupuje u knjizari i popu-
njava Citko). Popunjen, potpisan i
pecatiran nalog, u dva primerka,
predajete na Salteru u banci.

Jedan primerak, pecatiran i potpisan
od strane sluzbenika banke, zadrzava
banka, a jedan se vraca vama i ostaje u
dokumentaciji udruzenja.

Uvid u stanje na tekué¢em rac¢unu udru-
Zenja mozete videti na izvodu koji ¢e
vam sti¢i narednog dana iz banke
(13.11 PRILOG - Primer naloga za
prenos).

Devizna plad¢anja udruzenja vrse

se putem Naloga 70. To ukljucuje i
plac¢anja preko fakture, kao i pladanja
razli¢itih tipova honorara

(13.12 PRILOG - Upustvo za
popunjavanje Naloga 70).
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6.8 INTERNI NALOZI ZA
PLACANJA

Interni nalog za plac¢anje je dokument
u slobodnoj formi, koji mozete uvesti
u svoj rad i koristiti radi bolje sistema-
tizacije posla u vezi sa pla¢anjima i
pracenjem racuna (faktura).

Interne naloge za placanje mozete
napraviti u skladu sa svojim potre-
bama i informacijama koje su vam
neophodne. Interni nalozi za plac¢anje
nisu obavezan dokument, ali se prepo-
rucuje njihovo uvodenje ukoliko
udruzenje ima vise tekucih proje-

kata ili je vise osoba zaduzeno za
pracdenje finansijske realizacije proje-
kata. Interni nalozi za plac¢anje su
vezani za svaki racun pojedinacno,

sa ta¢no naznacenim specifikacijama
koje objasnjavaju svrhu racuna, kom
projektu pripada racun, ko je od zapo-
slenih predao racun na placanje, itd.
Interne naloge za placanje mozete
napraviti u zavisnosti od vrsta placanja
koje imate, i to:

1. Interni nalog za
pla¢anje preko racuna

Uz svaki rac¢un koji dospe na pladanje
u finansijsku sluzbu/kod osobe zadu-
Zene za finansije, prilaze se i interni
nalog za placanje. Pre placanja je
vazno pregledati da li je racun ispravan
i da li ima sve potrebne podatke.
Racun se spaja sa internim nalogom
za placanje. Na internom nalogu za
plac¢anje se nalaze informacije: ime i
prezime osobe koja je donela interni
nalog na placanje, kratak opis svrhe
pladanja (prevoz za ucesnike, dizajn
publikacije i sl.), iznos koji se placa
(prepisuje se sa racuna ceo ili deo
iznosa koji se pripisuje odredenom
projektu), datum kada je predat
interni nalog, projekat i budzetska
linija sa koje se troSak placa, kao i
potpis osobe u organizaciji koja ima
ovlaséenja da potpisuje ovakvu vrstu
internih naloga (stvar unutrasnje orga-
nizacije udruzenja, ovlaséenje se moze
delegirati bilo kojoj osobi, naj¢esce je
to osoba koja vodi projekat). Racun se
nakon plac¢anja stavlja u registrator sa
izvodima sa tog tekudéeg rac¢una ili uz
projektnu dokumentaciju, u zavisnosti



od nacina ¢uvanja dokumentacije

u udruzenju. Kada stigne faktura/
racun, i njega prilazete uz interni nalog
za placanje i prethodni predracun,
ukoliko ga niste platili na osnovu origi-
nalnog racuna.

Administrativne (rezijske) troSkove
udruzenja (struja, voda, telefon...)
uglavnom direktno placa finansijska
sluzba/osoba zaduzena za finansije, uz
konsultacije sa koordinatorom projekta
ili zastupnikom udruzenja; i tada uz
racun ide interni nalog za pladanje
kako bi se ispratio ,tok” svakog rac¢una
(13.13 PRILOG - Interni nalog za
plac¢anje preko racuna).

2. Interni nalog za plac¢anje
gotovinom - blagajna

Uz raCune koje ste platili u gotovini
dodajete i interni nalog za pladanje
gotovinom (8.14 PRILOG - Interni
nalog za plaéanje gotovinom), na
osnovu kojeg osoba iz finansija podize
unapred potrosSena sredstva sa racuna
udruzenja i refundira ih zaposlenima,
ili dostavljate interni nalog za placanje
gotovinom na osnovu kojeg potrazu-
jete odredeni iznos koji ¢e vam biti
potreban za trosSenje u okviru poje-
dinih projektnih aktivnosti (avans).
Kada potrosite novac koji ste dobili,
ostatak novca (ukoliko ga ima) i
racune na novom internom nalogu

za placanje razduzujete u finansijskoj
sluzbi. Ukoliko imate vise od jednog
racuna, preporucljivo je da uz interni
nalog za pladanje dostavite i specifi-
kaciju troskova kako bi svi racuni bili
sistematski popisani

(13.15 PRILOG - Specifikacija
troskova).

3. Interni nalog za plac¢anje platnom
karticom - razduzenje racuna
pla¢enih plathom karticom

Ovaj interni nalog koristite uz racune
koje ste platili platnom karticom
udruzenja. Na osnovu izvoda, finan-
sijska sluzba ima uvid u to da je neko
iz udruzenja, ko je ovlasc¢en da koristi
platnu karticu, izvrSio plac¢anje; ali,
dok ne dobiju rac¢un i interni nalog
nisu u mogucnosti da dalje procesu-
iraju tu isplatu kroz svoje sisteme i
finansijske obracune koje vode, kao ni

da pripiSu odredeni trosak teku¢em
projektu. Svaka osoba iz udruzenja
koja napravi trosak platnom karticom,
kroz program za finansije ili neki drugi
vid pradéenja troskova, duzi se za
potrosen novac. Dok se ne razduzi sa
racunima za koje je novac utrosen, toj
osobi se pripisuje dugovanje. Ukoliko
ne dostavi potrebnu dokumentaciju,
snosi troskove iz li¢nih sredstava
(13.16 PRILOG - Interni nalog za
plaé¢anje plathnom karticom).

4. Interni nalog za plac¢anje
gotovinom - razduzenje podignute
gotovine plathom karticom

Ovo je veoma korisno ukoliko imate
kancelarije udruzenja u vise gradova,
ili ste na sluzbenom putu i potrebna
vam je gotovina - podignete gotovinu
sa kartice, a uz interni nalog i racune
koji pravdaju sredstva koja ste podigli
razduzujete se u sluzbi za finansije.
Kroz izvod se vidi kada su sredstva
podignuta, a kroz blagajnu platne
kartice se vidi razduzivanje tih iznosa.
(13.17 PRILOG - Interni nalog za
plaé¢anje gotovinom platne kartice).

RAZDUZIVANJE je pravdanje troska
ispravnom finansijskom dokumenta-
cijom (vise na strani 33. ispravnost
racuna)

Princip razduzivanja je isti za bilo
koju vrstu troska. Rok za razduzivanje
racuna se definise internim finansij-
skim ili nekim drugim pravilnikom,

a preporuka je da se razduzivanje
realizuje u sto kracem roku (kako ne
bi doslo do gubljenja racuna) - npr. u
roku od pet dana.
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7. RACUNOVODSTVO

Racunovodstvo je proces prikupljanja,
sredivanja, obrade, evidentiranja

i Cuvanja podataka o finansijskim
aktivnostima udruzenja i finansijskog
izvestavanja. Rac¢unovodstvo u udru-
Zenju u najSirem smislu podrazumeva
projektno racunovodstvo, knjigovod-
stvo i reviziju.

7.1 PROJEKTNO
RACUNOVODSTVO

Projektno racunovodstvo je najcesce
interno i ono podrazumeva evidenti-
ranje poslovnih podataka i informacija
u skladu sa ugovorenim projektima

i ostalim poslovnim transakcijama u
okviru udruzenja. Projektno racuno-
vodstvo takode ima svrhu planiranja,
pracenja i izvestavanja u cilju dono-
Senja odluka.

Projektno racunovodstvo prati realiza-
ciju projekta od njegovog ugovaranja,
preko realizacije do izveStavanja i
detaljno evidentira svaku finansijsku
promenu u okviru odredenog projekta
(prilivi, troskovi). Evidentiranje tro-
Skova po projektima se vrsi kodiranjem.

7.2 KODIRANJE TROSKOVA

Kodiranje troskova (plate, honorari,
racuni za odrzavanje kancelarije, racuni
projektnih aktivnosti, kancelarijski
materijal...) podrazumeva pripisi-

vanje troska odredenom budzetu
projekta, tacnije povezivanje troska sa
budzetom projekta u okviru kog je taj
trosak napravljen.

Pre bilo koje finansijske transakcije
vazno je da znate da li na odredenoj
budzetskoj liniji imate dovoljno sred-
stava za predvideni troSak. Nakon
plac¢anja trosak pripisujete odredenom
budzetu. Ukoliko vodite budzete kroz
excell tabele, paralelno vodite i listu
specifikacije troskova u koju cete
unositi podatke o osnovi trosenja
(broju izvoda, poveriocu, iznosu...).
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Ukoliko imate finansijski program, kroz
njega ¢ete odredeni trosak pripisati
odredenoj budzetskoj liniji projekta tj.
KODIRATI ga na pripadajuci budzet.
Vodenje budzeta kroz excell tabele
podrazumeva da u nastavku vec
odobrenog budzeta imate po mese-
cima kolone u koje éete unositi
mesecne troskove. Paralelno sa tim,
bilo bi pozeljno da imate i specifikaciju
troskova za svaki budzet, u koju éete
unostiti sve racune koji su trosak tog
projekta

(13.18 PRILOG - Primer specifikacije
projektnih troskova).

Specifikaciju podelite po budzetskim
stavkama i, jednu ispod druge, unosite
troskove belezedi datum placanja, broj
izvoda, broj tekuc¢eg racuna sa kog je
izvrSena transakcija (ukoliko ih imate
vise), naziv komitenta (radnje, konsul-
tanta, honorarca, firme...), iznos sa
racuna u dinarima i iznos sa racuna u
valuti u kojoj vam je odobren projekat
i po kojoj izvestavate. Na vrhu kolone
sa stranom valutom evidentirajte kurs
po kome su sredstva promenjena ili
kurs po kome izvestavate, u zavisnosti
od toga sta vam stoji u ugovoru sa
donatorom. Ukoliko ste u moguénosti
i trenutni obim posla vam dozvo-
ljava, mozete svaki racun koji ste

uneli u specifikaciju odmah kopirati

ili skenirati za potrebe donatorskog
finansijskog izvestaja. Ukoliko niste u
mogucnosti da to radite paralelno sa
pla¢anjem, specifikacija ¢e vam biti
od velike pomodéi i koristice vam kada
budete pripremali finansijski izvestaj
za donatora - na osnovu specifika-
cije ¢ete pratiti racune, kopirati ih ili
skenirati i pripremati za donatorski
finansijski izvestaj.

U budzet projekta unesite ukupne
sume iz specifikacije, po mesecu i
budzetskoj liniji. U kolonama potro-
Seno i ostalo videcete trenutni presek
budzetskih sredstava po datom
projektu (13.19 PRILOG - Primer
budzeta sa presekom stanja).

Na ovaj nacin ¢ete u svakom momentu
imati precizan pregled trenutne
potrosnje sredstava na projektu, te
Cete lakse modi da pratite i planirate
budude troskove realizacije aktivnosti.



7.3 KNJIGOVODSTVO

Knjigovodstvo je evidentiranje svih
poslovnih promena nastalih na osnovu
verodostojne dokumentacije i u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu.
Knjigovodstvo u udruzenju moze biti
eksterno ili interno.

Eksterno knjigovodstvo podrazu-
meva da udruzenje nema zaposleno
lice za vodenje knjiga, te se taj posao
poverava privrednom drustvu ili
preduzetniku (agenciji) registrovanom
za finansijsko racunovodstveno izve-
Stavanje (tzv. vodenje knjiga). Treba
imati na umu da se, shodno ¢lanu

15. stav 1. Zakona o rac¢unovodstvu?é,
vodenje poslovnih knjiga i sastavljanje
finansijskih izvestaja na bazi ugovora
mogu poveriti isklju¢ivo privrednom
drustvu ili preduzetniku registrovanom
za pruzanje racunovodstvenih usluga.

Interno knjigovodstvo podrazumeva
da je posao knjigovodstva organizovan
u okviru udruzenja, s tim da u tom
slucaju lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih izvesStaja mora biti predvi-
deno sistematizacijom radnih mesta,
tj. zaposleno u udruzenju, a njegov
opis posla mora biti precizno utvrden
ugovorom o radu. Ovo je redi slucaj.

Zakonski zastupnik ili drugi organ
upravljanja udruzenjem, kao i lice
koje je sastavilo finansijski izvestaj,
odgovorni su za istinito i objektivno
prikazivanje finansijskih izvestaja.
Kao podrska u svakodnevnom radu
koriste se pomocne knjige. Pomocne
knjige koje udruzenje treba da vodi
su: knjiga osnovnih sredstava i inven-
tara, knjiga primljenih i izdatih racuna,
delovodna knjiga (delovodnik), anali-
ticka evidencija dobavljaca (prodavci,
komitenti) i prihoda, obracuni zarada
i drugih licnih naknada, blagajnicki
dnevnik, itd.

Po potrebi mozete voditi i druge
evidencije, u skladu sa propisima o
porezu na dodatu vrednost, deviznom
poslovanju i sl. Knjigovodstvo moze
biti prosto i dvojno.

26. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-racunovodstvu-
2020.html

Prosto knjigovodstvo je evidenti-
ranje poslovnih promena u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i Zakonom
o porezu na dohodak gradana. Ovakav
nac¢in vodenja knjiga je zakonom
dozvoljen samo preduzetnicima i ne
primenjuje se na udruzenja gradana
koja su registrovana u APR-u.

Dvojno knjigovodstvo je knjigovod-
stvo koje je domace zakonodavstvo
propisalo za privredna drustva i druga
pravna lica u koja spadaju i udruzenja.
Dvojno knjigovodstvo se odnosi na
evidentiranje poslovnih promena kroz
primenu dvostrukog aspekta neke
transakcije. To bi znacilo da, ukoliko
sa jedne strane imate priliv na tekudi
racun udruzenja (AKTIVA), sa druge
strane morate imati izvor te transakcije
(donacija, ¢lanarina...) (PASIVA).

Neke od osnovnih karakteristika
dvojnog knjigovodstva su: dvostrano
knjizenje, automatska kontrola,
sistemati¢nost i sveobuhvatnost. U
dvojnom knjigovodstvu se koriste:
dnevnik, glavna knjiga i pomocne
knjige koje sadrze racune kupaca,
dobavljaca i ostalo.

AKTIVA predstavlja imovinu i sredstva
kojima raspolaze udruzenje. Osnovne
kategorije aktive su: osnovna sredstva,
obrtna sredstva, vanbilansna aktiva.
Osnovna sredstva nazivaju se joS i
stalnim sredstvima, a u njih spadaju:
nematerijalna imovina, neuplaceni
upisani kapital, nekretnine, dugorocni
plasmani, bioloska sredstva i odlozena
poreska sredstva. Obrtna sred-

stva su: zalihe, kratkoro¢ni plasmani,
potrazivanja i gotovina i gotovinski
ekvivalenti. Aktiva je takozvana ‘leva
strana’ u dvojnom knjigovodstvu, jer
se njom iskazuju vrednost i imovinsko
stanje. Sredstva, odnosno imovina
koja Cini aktivu, dele se jos i na: prava,
stvari (roba) i novac.

U PASIVI se prikazuju izvori sredstava,
odnosno vlasnistvo nad imovinom. Sva
imovina koja se iskazuje u aktivi mora
imati poreklo, odnosno pripadnost.
Pasiva se sastoji od kapitala i obaveza.
U kapital spadaju: sopstveni kapital,
pozajmljeni kapital, visak prihoda nad
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rashodima, viSak rashoda nad priho-
dima i rezervisana sredstva. Pasiva
je ‘desna strana’ u knjigovodstvu. U
bilansu stanja pasiva i aktiva moraju
biti u ravnotezi, odnosno aktiva mora
biti jednaka pasivi.

PRIHOD predstavlja svako povedanje
registrovano u novcu ili robi, koje je
nastalo usled poslovnog delovanja bilo
pruzanja usluga i razmene, bilo vrse-
njem nekog prava. Da bi se utvrdio
poslovni rezultat udruzenja, mora

se napraviti bilans uspeha. U bilansu
uspeha se prikazuju prihodi i rashodi
na osnovu kojih se formira finansijski
rezultat poslovanja za odredeni period.
Prihod je u osnovi povedanje imovine
nastalo usled priliva sredstava ili zbog
smanjenja obaveza. Prihodi mogu

biti od donacija, dotacija ili subven-
cija udruzenju, ¢lanarina i ¢lanskih
doprinosa udruzenju. Ovi prihodi se
smatraju osnovnim prihodima svakog
udruzenja koji se koriste u svrhu ostva-
rivanja ciljeva. Drugi deo prihoda
proizilazi iz privredne delatnosti udru-
Zenja, kamata, provizija i sli¢no.

Pod RASHODIMA podrazumevamo
sve troSkove nastale poslovhom aktiv-
nosc¢u udruzenja. Ako bismo rashode
uporedili sa prihodima, onda bismo
mogli da kazemo da su oni obrnuti

od prihoda, odnosno da predstavljaju
sve odlive ili smanjenja na sred-
stvima i povedanje obaveza udruzenja.
Struktura rashoda sluzi da prikaze
nacin na koji udruzenje koristi svoju
imovinu i sredstva.

Ukoliko ostvarujete prihod na osnovu
privredne delatnosti (VisSe na strani 15.
Privredna delatnost udruzenja),
DOBIT (PRIHOD minus RASHOD)
koja vam ostaje na kraju godine se
oporezuje ukoliko se kumulativno nisu
ispunili uslovi za oslobadanje u skladu
sa Zakonom o porezu na dobit?.

Od plac¢anja poreza na dobit oslobo-
dena su ona udruzenja Cija dobit nije
veda od 400.000 dinara za poreski
period, ukoliko su kumulativno ispu-
njeni sledeci uslovi:
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1. ne raspodeljuju ostvareni visak
svojim osnivacima, ¢lanovima, dire-
ktorima, zaposlenima ili sa njima
povezanim licima;

2. godisnji iznos liénih primanja koja
isplacuju zaposlenima, direktorima
i sa njima povezanim licima nije veci
od dvostrukog iznosa prosecne
godisnje zarade po zaposlenom
u Republici Srbiji u godini za koju
se utvrduje pravo na poresko oslo-
badanje, prema podacima repu-
blickog organa nadleznog za
poslove statistike (RZS);

3. ne raspodeljuju imovinu u korist
svojih osnivaca, ¢lanova, direktora,
zaposlenih ili sa njima povezanih lica;

4. nemaju monopolski ili dominan-
tan polozaj na trzistu u smislu
zakona kojim se ureduje zastita
konkurencije.

Za dobit vec¢u od 400.000 dinara, ili
manju od 400.000 dinara uz neispu-
njene gore pomenute uslove, placa se
porez na dobit u iznosu od 15%.

SALDO je stanje nekog dela sred-
stava ili imovine udruzenja. Ovo stanje
se naziva i knjigovodstveno. Dvojno
knjigovodstvo poznaje dugovnu i
potraznu stranu rac¢una koji se knjize,
a razlika izmedu ove dve strane naziva
se saldo. Saldo je stanje racuna,
odnosno zaklju¢ak konta. Poreklo ove
reci je italijansko i oznacava ostatak.
Saldo moze biti aktivan i pasivan.
Aktivan je na levoj strani racuna, a
pasivan na desnoj.

Veoma je vazno da se knjizenja vrse na
osnhovu verodostojne, originalne doku-
mentacije. Da bi se sprecile finansijske
malverzacije, protivpravno prisvajanje
sredstava i zloupotrebe sluzbenog
polozaja raznih vrsta koje rezultiraju

u protivpravnom sticanju imovinske
koristi, racunovodstvena dokumenta
treba da budu potpisana i overena
pecatom udruzenja.

Dokumentacija se ¢uva u origi-

nalu ili koris¢enjem drugih sredstava
arhiviranja utvrdenih Zakonom o rac¢u-
novodstvu?, u poslovnim prostorijama

27. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_do-
bit_pravnih_lica.html

28. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-racunovodstvu-
2020.html
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udruzenja ili kod eksternog knjigovode
kome je povereno vodenje poslovnih
knjiga. Ako se poslovne knjige vode na
racunaru (elektronski, kroz finansijski
program), neophodno je obezbediti
pristup kako bi podaci bili dostupni
kontroli u slu¢aju bilo kakvog inspe-
kcijskog nadzora ili eksterne revizije.

Po ¢lanu 28. Zakona o racunovodstvu,
rokovi za ¢uvanje finansijske doku-
mentacije su sledeci:

* finansijski izvestaji - 20 godina,

* izvestaj o izvrSenoj reviziji - 20 godina,
» dnevnik i glavna knjiga - 10 godina,

* pomocdéne knjige - 5 godina,

« isplatne liste i analiticke evidencije
podataka o zaposlenom - trajno,

* isprave na osnovu kojih se unose
podaci u poslovne knjige - 5 godina,

 prodajni i kontrolni blokovi, pomoc¢ni
obrasci i slicna dokumentacija -
2 godine

Pored dnevnika i glavne knjige, koji
podrazumevaju hronolosko eviden-
tiranje svake promene kroz nalog

za knjizenje, koriste se i pomodéne
knjige. Pomodéne knjige koje udruzenje
po potrebi treba da vodi su: knjiga
osnovnih sredstava i inventara, knjiga
primljenih i izdatih racuna, delovodna
knjiga (delovodnik), analiticka eviden-
cija dobavljada (prodavci, komitenti)

i prihoda, obracuni zarada i drugih
liénih naknada, blagajnicki dnevnik, itd.
U skladu sa drugim srodnim propi-
sima mogu se voditi i druge evidencije
(porez na dodatu vrednost, spoljno
trgovinsko poslovanje, devizno poslo-
vanje i sl.).

7.4 KONTNI PLAN (KONTNI
OKVIR)

Kontni plan ili kontni okvir je uredeni
sistem koji se koristi za evidentiranje
svih poslovnih promena i transakcija
koje se deSavaju u okviru udruzenja.

Kontni plan predstavlja sredstvo kojim
se obezbeduje jednoobraznost knjigo-
vodstva za pravna lica. Kontni plan ili
kontni okvir je propisan Pravilnikom

o kontnom okviru i sadrzini racuna u
kontnom okviru za privredna drustva,
zadruge i preduzetnike.

Vecdina udruzenja u Srbiji posluju po
Pravilniku o kontnom okviru i sadr-
Zini racuna u kontnom okviru za druga
pravna lica, koji se primenjuje od 2014.
godine (13.20 PRILOG - Kontni plan).
Medutim, interna kategorizacija konta
u svakom udruzenju moze biti razlicita,
odnosno prilagodena njegovoj delat-
nosti, vrsti imovine, obaveza, prihoda

i rashoda. Udruzenje moze da otvori

i koristi samo ona konta iz kontnog
plana koja su potrebna, o ¢emu odlu-
Cuje ovlasceni eksterni ili interni
knjigovoda.

Sve finansijske aktivnosti razvr-
stavaju se po razli¢itim tipovima
prihoda (donacije, ¢lanarine, prihodi
od privredne delatnosti) i rashoda
(plad¢anja osvezenja za sastanke,
putnih troskova za ucéesnike dogadaja,
pladanja zakupa prostora, placanja
ugovora i poreza i doprinosa...);
svakom trosku ili prihodu dodeljuje se
pripadajuci konto.

Konta su standardizovani brojevi,
zakonom propisani, podeljeni u devet
klasa i vise grupa iskazanih kroz troci-
freni prikaz (tzv. sinteticki prikaz), koji
se koriste kako bi se opisalo stanje ili
promena prihoda, rashoda, imovine...
Svako udruzenje, u zavisnosti od svojih
potreba, moze da razraduje svoj

interni kontni sistem kroz 4, 5 ili 6 cifara.

Na osnovu dosadasnjeg iskustva i
rada, izdvojena su najcesce koriséena
konta u svakodnevnom radu udruzenja
(13.21 PRILOG - Najcesce koriséena
konta).
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8. PLANIRANJE, 1ZRADA |
PRACENJE BUDZETA

Budzeti su sastavni deo planiranja i
poslovanja svakog udruzenja i usko
SuU u vezi sa planiranjem projektnih
aktivnosti, kao i strateskih ciljeva
udruzenja. Uz narativni opis svake
projektne aktivnosti, kao i planiranje
aktivnosti udruzenja, budzet treba
da bude slika tih aktivnosti izrazena
u brojevima. Kroz budzet se moraju
videti svi predvideni troskovi potrebni
za realizaciju neke aktivnosti.

8.1 PROJEKTNI BUDZET

Budzet je sastavni deo projekta i kroz
budzetske linije predstavlja finansijski
plan aktivnosti koje su opisane u
projektu.

Projekat i budzet moraju biti u kore-
laciji, tako da osoba koja prati budzet
moze da isprati sve aktivnosti nazna-
cene u projektu.

Prilikom objavljivanja konkursa razli-
Citih fondacija, EU, ambasada ili drugih
donatora, prvo sto treba da uradite je
Citanje projektne dokumentacije.

Osim pisanja narativa projekta i budzeta,
priprema trazenih dokumenata i
koverte za slanje je takode bitna.

Svu dokumentaciju pripremate i
slazete na nacin koji je naveden u
konkursnom pozivu.

Pisanje budzeta se vrsSi paralelno sa
pisanjem projekta.

Dok je pisanje projekta u toku, para-
lelno se priprema prateca projektna
dokumentacija, a mogu se popunjavati
i opsti delovi budzeta.

Budzet se, uopsteno gledano, deli na
tri dela:

1. troskove projektnog tima,

2. troskove projektnih aktivnosti,

3. administrativne trosSkove, ukoliko
nije drugacije naznac¢eno u smerni-

cama za pisanje projekta ili samom
formularu budzeta.
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Ukoliko projektnim konkursom nije
drugacije navedeno, praksa je da deo
predviden za troskove projektnog
tima ne prelazi 30% ukupnog budzeta
projekta (ukoliko je ceo budzet 12.000
eura, najvise 4.000 eura ¢e biti izdvo-
jeno za troSak projektnog tima).
Projektni tim se uobicajeno sastoji od
kooordinatora ili menadzera projekta,
asistenta projekta, osobe zaduzene
za PR i osobe zaduzene za finansije.
Ukoliko je budzet veci, u skladu sa
projektnim aktivnostima dodajete i
druge osobe u projektni tim. Nekada
¢e u budzetu biti samo koordinator

ili menadzer projekta, a nekada c¢ete
imati i 5-6 osoba u projekthnom timu.
Iznosi koje stavljate u budzet se
unose kao bruto suma. Na primer, ako
planirate da projekat traje 12 meseci

i predvidite 250 eura mesecno, to
podrazumeva bruto iznos koji e
dobiti koordinator projekta (neto +
porezi i doprinosi).

Administrativni troskovi obuhvataju
oko 7% ukupnog budzeta (na ceo
budzet od 12.000 eura administra-
tivni troskovi bi bili 840 eura), ukoliko
smernicama za pisanje projekta nije
drugacije naznaéeno. Administrativni
troskovi obuhvataju sve troSkove

koji su vazni za realizaciju projekta, a
nisu deo projektnih aktivnosti (zakup
prostora, placdanje telefona, struje,
kancelarijskog materijala....).

U nekim budzetima je veé¢ odvojen deo
za troSkove struje, telefona, zakupa, ali
i dalje postoji deo za administrativne
troskove. U okviru tog dela mozete
planirati troSkove bankarske provi-
zije, ukoliko nisu posebno izdvojeni
kao budzetska linija, ili troSkove za
knjigovodu, za prevod dokumenta-
cije koja vam je potrebna za realizaciju
projekta, a nemate za to predviden
deo u projektnim aktivnostima, itd.



8.2 GQDI§NJI BUDZET
UDRUZENJA

Godisnji budzet udruzenja se po
strukturi ne mora razlikovati od proje-
ktnog. Pravite ga u excell programu,
u valuti koja je vama najprihvatlji-

vija i najlakSa za pradenje. Godisnji
budzet se planira i pravi unapred,
znacdi sredinom godine za narednu ili
za narednih tri do pet godina, kako
odlu¢i menadzment organizacije,

UO ili skupstina. Godisnji budzet se
pravi u skladu sa strateSkim planom,
ukoliko ga imate; ako ga nemate,
onda u skladu sa akcionim planom za
narednu godinu. U godisnji budzet
ulaze svi troskovi udruzenja za period
od 12 meseci, od tehnickih troskova
odrzavanja, preko honorara i plata,
do aktivnosti za realizovanje ciljeva
udruzenja.

Preporucujemo da godisnji budzet
pocnete da pravite tako sto ¢ete prvo
popisati i uneti u budzet sve tros-
kove koji su fiksni i neophodni za
funkcionisanje i rad udruzenja (zakup
kancelarije, komunikacija, internet,
struja, odrzavanje...). Ovi fiksni troskovi
su uglavnom 7-10% ukupnog godi-
Snjeg budzeta (ova cifra nije fiksna

i zavisi od odluke koju donesete u
okviru organizacije). Nakon toga plani-
rate troskove za angazovano osoblje
(zaposlene, honorarce i druge osobe
koje su uklju¢ene u rad organiza-
cije). Plate i honorare za angazovano
osoblje unosite u budzet u bruto
iznosu; troSkove aktivnosti ubacu-
jete u skladu sa planom aktivnosti koji
ste napravili za sledec¢u godinu, a sve
u korelaciji sa postojecim strateskim
planom organizacije.

TroSkovi aktivnosti bi trebalo da budu
Sto detaljniji. Navedite iznose za
smestaj i prevoz ucesnika projektnog
tima, promociju, izradu promotivnog
materijala, oglasavanje, Stampanje
publikacija, potroSnog materijala za
seminare i sastanke... TroSkove doda-
jete u zavisnosti od vrste aktivnosti
(13.22 PRILOG - Primer godisSnjeg
budzeta udruzenja).

8.3 PROTOK NOVCA

Protok novca je razlika priliva i odliva
novca u odredenom vremenskom
periodu. To obuhvata trenutno stanje
novca po svim racunima (dinarskim i
deviznim).

Pocetno stanje novca predstavlja
sredstva koja je udruzenje imalo na
pocetku izvesStajnog perioda, a krajnje
stanje novca su sredstva koja je udru-
zenje imalo na kraju izvesStajnog
perioda. |zvestajni period se odnosi
na fiskalnu godinu (1. januar - 31.
decembar).

Stanje sa protokom novca mozete
utvrdivati na nedeljnom, mese¢nom
ili dvomese¢nom nivou, u zavisnosti
od potreba udruzenja. Ovakav nacin
pregleda potrosnje, priliva i odliva
mozete voditi u excell tabeli. Kroz
tabelu protoka novca mozete videti
trenutno stanje po projektima (koliko
je po svakom projektu ostalo sred-
stava za potrosnju), trenutno stanje
uplata (koje uplate i od kojih donatora
ocCekujete i kada), potrosnju fiksnih
troskova (koje trosSkove treba da
platite u periodu za koji radite presek:
npr. zakup, kancelarijski materijal,
odrzavanje racunara...).

Osim uvida u trenutno stanje raspo-
loZzivog novca u odnosu na planirane
troskove i aktivnosti koje ¢ete imple-
mentirati, ovaj presek daje uvid u to
kada ¢e stanje na vasim tekucim racu-
nima biti alarmantno, odnosno kada
c¢ete imati manjak sredstava za reali-
zaciju predvidenih aktivnosti (usled
kasnjenja uplate od strane donatora ili
iz nekog drugog razloga...). U ovakvim
slu¢ajevima pokusSajte da prevazidete
ovaj period tako Sto cete proveriti da
li neko od donatora kasni i zamoliti ih
da uplate sredstva sto pre, odloziti tro-
Skove koji mogu da sacekaju, odloziti
placanje realizovanih aktivnosti kod
poverilaca sa kojima imate viSego-
disnju saradnju i sl.

Protok novca nije godisnji budzet
udruzenja. Dok je godisnji budzet
planirani pregled projekata i budzeta
od kojih se mozda neki nece realizo-
vati (predali ste projekat u periodu
dok ste pravili godisnji budzet i Cekate
rezultate, a nakon uradenog godisnjeg
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budzeta ste saznali da je projekat
odbijen), protok novca je trenutno
realno stanje sredstava koja udruzenje
poseduje na svojim tekudéim racu-
nima, ukljucujuéi oc¢ekivane uplate po
projektima na kojima imate potpisane
ugovore o donaciji (13.23 PRILOG -
Primer protok novca).

Protok novca (engl. cash flow) - na
ovaj termin mozete naici u literaturi na
engleskom ili u donatorskim izvesta-
jima ili smernicama.

8.4 PROJEKTNO
SUFINANSIRANJE

Sufinansiranje je obezbedivanje
dodatnih sredstava do punog iznosa
planiranog budzeta projekta.

Pojedini donatori zahtevaju da
udruzenje delimi¢no uc¢estvuje u finan-
siranju projekta sa kojim konkurise.

U zavisnosti od objavljenog konkursa,
procenat uc¢esca se moze menjati; on
se svakako obezbeduje iz sopstvenih
sredstava.

To u praksi znadi da, ukoliko konku-
riSete za sredstva EU sa projektom

i budzetom u iznosu od 100.000

eura, deo koji dobijate od donatora

je 85.000 eura, dok vi obezbedu-

jete 15.000 eura (donator odreduje
procenat finansiranja projekta, u ovom
primeru je to 85%). Kada kazemo da
,Vi obezbedujete”, vazno je napo-
menuti da to ne moraju biti sredstva
samog udruzenja, ve¢ mogu biti sred-
stva nekog drugog donatora, odnosno
iz drugog izvora. U slucaju sufinansi-
ranja na projektima koje finansira EU,
dodatna sredstva se ne smeju obezbe-
diti iz sredstava EU (u okviru drugog
projekta).

Primer: kada pripremate projekat,
budzet pravite na svih 100.000 eura
i, ukoliko projekat bude odobren,
85% dela koji obezbeduje EU dobi-
jate neposredno posle potpisivanja
ugovora ili u vise transi (u zavisnosti
od specifi¢nosti konkursa); 15% od
dela koji obezbeduje EU dobijate
nakon odobrenog izvestaja.
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Ovi procenti i vremenski okvir uplata
mogu varirati u zavisnosti od infor-
macija koje stoje u ugovoru koji ste
potpisali sa EU.

U prethodnom primeru sa ukupnim
budzetom od 100.000 eura EU finan-
sira 85%, Sto iznosi 85.000 eura, a
nakon potpisivanja ugovora na racun
¢e vam biti uplaédeno 72.250 eura,

Sto iznosi 85% od dela koji EU finan-
sira; 15%, u iznosu od 12.750 eura, bice
vam uplaé¢eno nakon dostavljenog

i prihvacenog izvestaja i potrosenih
svih 100.000 eura za koje ste podneli
projekat. Da bi udruzenje uspesno
sprovelo ovakav projekat, trebalo bi
da ima moguc¢nost da samo finansira
12.750 eura (deo koji ¢e EU naknadno
uplatiti po odobrenju finalnog izve-
Staja) i deo budzeta od 15.000 eura
koji predstavlja obavezno ucescée udru-
zenja i koji se ne refundira od strane EU.

Deo sredstava koji treba da bude
obezbeden od strane udruzenja se
zove sufinansiranje (kofinansiranje,
cost share, co-funding...). To znaci da,
u primeru koji smo naveli, 15.000 eura
kroz rac¢une prikazujete u izvestaju.

Kao sto je ved re¢eno, ovih 15% mogu
biti obezbedeni kroz druge tekuce
projekte; tako radune administrativnih
troskova ili racune honorara i plata u
iznosu od 15.000 eura prikazujete kao
doprinos.

Takode, mozete prikazati i deo iz
projektnih aktivnosti drugih projekata
koji su komplementarni sa projektom
koji vam je odobren od strane EU.
Ukoliko prikazujete deo iz projektnih
aktivnosti drugih projekata, preporuka
je da sa tim donatorom imate neku
vrstu dokumenta u kojem se vidi da je
donator upoznat i saglasan sa tim da
se deo projekta prikaze kao sufinansi-
ranje drugog projekta.

Dodatno, mozete i konkurisati za
razliku koju udruzenje obezbeduje kod
drugih donatora, gde mozete taéno
navesti za koji deo projekta su vam
potrebna sredstva.



Na primer, ukoliko projekat podrzan
od strane EU obuhvata stampu neke
publikacije, lektorisanje, prevod publi-
kacije i pisanje publikacije, sto ukupno
iznosi 15.000 eura, podnesite projekat
drugom donatoru i naznacite da je
ukupna vrednost projekta 100.000
eura, a ovih 15.000 eura za koje konku-
riSete su deo celog projekta sa kojim
ste aplicirali ili nameravate da aplici-
rate kod EU. U bilo kom od navedenih
primera je vazno da i pre nego sto
podnesete projekat znate odakle i sa
kog projekta mozete da obezbedite
doprinos udruzenja.

Kada je projekat zavrSen i piSete
finalni izvestaj, donatora izvestavate o
svih 100.000 eura za koje ste i podneli
projekat. U zavisnosti od dona-

tora (odnosno uslova iz potpisanog
ugovora), kroz izvestaj éete prikazati
koji troskovi su pladeni sredstvima
drugih donatora ili ¢ete samo izvestiti
o celoj sumi bez navodenja i izlista-
vanja racuna placenih od strane drugih
donatora i sa drugih projekata.

Sufinansiranje se ne odnosi samo na
projekte finansirane od strane EU, ovo
je samo najéesdi slucaj. Kada donator
objavi konkurs za podnosenje proje-
kata, u smernicama konkursa ¢e biti
naznacen i nacin finansiranja, kao i da
li je obavezno uc¢esSée udruzenjai sa
kojim procentom.

Sufinansiranje (engl. cost share,
co-funding, co-financing). Na ove
termine mozete nai¢i u smernicama za
pisanje projekata ili konkursima.

8.5 OSLOBADANJE OD PDV-A

Udruzenja nisu oslobodena pla¢anja
PDV-a i u obavezi su da isti pladaju
po ispostavljenom rac¢unu (fakturi)
za izvrSene usluge i promet dobara.
Udruzenja mogu biti oslobodena
placanja PDV-a jedino kroz projekte
koji se finansiraju iz budzeta drzava
koje sa Republikom Srbijom imaju
sklopljen medunarodni sporazum sa
pravom na odbitak poreza na dodatu
vrednost.

Takvi projekti ne priznaju PDV kao
opravdan trosak; to su, na primer,
projekti koje finansira EU, USAID, OSCE...

Nakon potpisivanja ugovora sa dona-
torom, isti bi trebalo da je ve¢ u
sistemu Poreske uprave. To mozete
proveriti jednostavnim pozivom
Poreske uprave u ulici Save Maskovica
3-5 (Beograd) putem telefona
011/3950-674. ili mejlom na
oslobadjanjePDV@purs.gov.rs.
Nakon $to se nadete u sistemu,
potrebno je da svaki racun koji sadrzi
PDV oslobodite od PDV-a pre samog
plac¢anja i realizacije dogadaja ili
aktivnosti na koji se trosak odnosi.

Oslobadanje od PDV-a se vrSi
isklju¢ivo na osnovu predracuna.
Oslobadanje od PDV-a se mora izvrSiti
pre datuma prometa usluge ili dobara
(npr. napravljenih troskova zakazanog
dogadaja, aktivnosti, izrade publika-
cije...) naznac¢enog na predracunu,

a plac¢anje mozete izvrsiti i kasnije.
Ukoliko planirate debatu ili konferen-
ciju i predvidate smestaj u¢esnika,
predracun je potrebno osloboditi od
PDV-a najkasnije dan pre nego Sto ce
ucesnici dodi u hotel, ali nije preporu-
¢ljivo Cekati poslednji dan - u sluc¢aju
da neki od potrebnih dokumenata nije
ispravan ili nedostaje, necete stici da
ispravite i zavrsite proceduru osloba-
danja na vreme.

Za oslobadanje od PDV-a postoji
procedura koju je potrebno ispratiti:

Od 1. januara 2019. godine, zahtevi za
oslobadanske od PDV-a podnose se

iskljucivo elektronskim putem, preko
Portala e-porezi, Poreske uprave.

Na sajtu Poreske uprave objavljeno je
Korisni¢ko uputstvo za portalsku
aplikaciju https://www.purs.gov.rs/s-
r/pravna-lica/pregled-propisa/ko-
risnicka-uputstva/5344/korisnicko-upu
tstvo-za-refakciju-i-oslobadjanje-od-pl
acanja-pdv-a-.html

Svi detalji postupka podnosSenja prijave
za oslobadanske od PDVa snimljeni su u
video tutorijalu koji mozete pogledati na

https://youtu.be/zqy71_rDudo

(13.24 PRILOG - Ovlaséenje PPO-PDV).
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Kada vam stigne original racun od
dobavljaca, u dnu racuna bi bilo dobro
da dobavlja¢ unese napomenu o
poreskom oslobodenju npr: racun
osloboden od PDVa na osnovu
potvrde o poreskom oslobodenju i
broj potvrde.

U praksi se desSava da dobavljaci
koriste razlicita softverska reSenja i
da ne mogu da ubace bilo kakvu
napomenu u fakturu.

| ako u fakturi nema ove napomene,
ona je vazeca uz PPO-PDV dokument
o poreskom oslobodenju.

Ukoliko se ne oslobodite od PDV-a,
troSak PDV-a ide na teret udruzenja i
nece biti priznat od strane donatora.

(13.25 PRILOG - Primer PPO-PDV
obrasca odobrenja o poreskom
oslobadanju)

9. IZVESTAVANJE (EKSTERNO,
PROJEKTNO, INTERNO)

Izvestaji koje podnose udruzenja mogu
biti u razli¢itim formatima i po razli¢itim
zahtevima. IzvesStavanje se odnosi na
sprovedene aktivnosti (narativni izvestaji),
o ¢emu nece biti re¢i u ovom delu teksta,
ili utroSena sredstva (finansijsko izve-
Stavanje). Naveséemo najcesSce oblike
finansijskog izveStavanja udruzenja.
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9.1 REVIZIJA

Revizija podrazumeva nezavisno
ispitivanje procedura, finansijskih
izvestaja, ispravnosti poslovanja, posto-
vanja zakona i propisa jednog udruzenja.

U skladu sa Zakonom o reviziji, revizija
je obavezna za pravne subjekte koji su
svrstani u grupu velikih i srednjih
pravnih subjekata prema Zakonu o
racunovodstvu, kao i za sve ostale
pravne subjekte ¢&iji poslovni prihod
ostvaren u prethodnoj poslovnoj
godini prelazi 4.400.000 eura u
dinarskoj protivvrednosti'.

Revizija moze biti:

» eksterna,
* projektna,
e interna.

9.1.1 EKSTERNA REVIZIJA

GodisSnja nezavisna eksterna revizija
finansijskog poslovanja udruzenja
nije obavezujuéa za udruzenja koja
su razvrstana kao mikro i mala
pravna lica.

Medutim, eksterna revizija daje
dodatni legitimitet organizaciji,
pokazuje njenu posvecenost i transpa-
rentnost u radu.

S obzirom na to da su eksterne revizije
prilicno skupe, ukoliko planirate da radite
godisnju reviziju, neophodno je da taj
iznos ukljucite u godisnje planiranje
budzeta, a potom i da ga obezbedite.

U dogovoru sa revizorskom ku¢om
mozete dobiti ponudu za izradu godisn-
jeg revizorskog izvestaja udruzenja.

Svrha eksterne revizije je da verifikuje
da godisnji racuni obezbeduju istinitu

i objektivnu sliku o finansijskom poslo-
vanju udruzenja, kao i da se sredstva
koriste u skladu sa ciljevima navedenim
u statutu. Izvestaj eksternog revizora
obezbeduje visok stepen uveravanja
da informacije sadrzane u finansij-
skom izvestaju istinito i objektivho po
svim materijalno znacajnim pitanjima
prikazuju finansijski polozaj i finansijski
rezultat udruzenja u skladu sa racuno-
vodstvenim propisima Republike Srbije.

1 Clan 26, stav 1 Zakona o reviziji
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_revizijihtml


https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_reviziji.html

Revizori mogu da sprovode eksternu
reviziju u prostorijama udruzenja ili

u svojim prostorijama. U oba slucaja
potrebno je da im se pripremi i dostavi
sledec¢a dokumentacija:

e statut organizacije,

opsSta akta organizacije
(pravilnici i procedure),

brojevi tekucih raduna

prvi i poslednji izvodi po
svakom dinarskom i deviznom
racunu za godinu za koju se
radi eksterna revizija,

godisnji finansijski izvestaj,

ugovori sa donatorima
(na zahtev revizora),

e ugovori o zakupu i ugovori sa
fizickim licima (na zahtev revizora),

sudski sporovi, ukoliko ih je bilo
(na zahtev revizora),

kopije racuna po kontnom planu
(deo rac¢una za osvezenje, deo
racuna za usluge prevoza, deo
racuna za dizajn, deo racuna za
kancelarijski materijal...), (na zahtev
revizora),

izvodi iz banke na kojima se vidi
izvrSeno pladanje troskova (na
zahtev revizora).

Revizija ne trazi na uvid sve rac¢une
koje ste imali tokom godine za koju
radite reviziju, ve¢ odredeni procenat
kako bi imala objektivan uvid u vase
poslovanje.

Sa revizorima je vazno izgraditi odnos
poverenja i dobre saradnje. Oni mogu
biti velika podrska u radu i situacijama
za koje niste u potpunosti sigurni kako
da resite. Takode, oni mogu pomodi
savetima tokom implementacije proje-
kata i izvesStavanja ka donatorima.

9.1.2 PROJEKTNA REVIZIJA

Osim godisnje nezavisne eksterne
revizije finansijskog poslovanja
udruzenja, koja nije obavezna, postoji
i projektna revizija koja se zahteva
po nalogu donatora. Ovaj oblik
revizije, takode, spada u eksterne
nezavisne provere.

Obi¢no se definiSe u ugovoru sa
donatorom i trebalo bi da bude deo
projektnog budzeta. Ili revizorsku kucu
direktno pla¢a i angazuje donator.
Ukoliko donator ne zahteva odredenu
revizorsku kucu ili je ne angazuje sam,
vi ste u obavezi da je izaberete, po
pravilima koje zahteva donator
(mozda ¢e donator zahtevati da
prethodno pribavite tri ponude i da
odaberete najpovoljniju). U tom sluca-
ju, revizija ima uvid u sredstva potrosSe-
na samo sa naznacenog projekta i ne
ukljuCuje ostala sredstva udruzenja
potrosSena u okviru drugih projekata.

MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA
PREDSTAVLJA NJEGOVO
UVERAVANJE O USKLADENOSTI
FINANSIJSKIH IZVESTAJA SA
RACUNOVODSTVENIM
STANDARDIMA | ZAKONIMA.

Misljenje revizora povecava poverenje
donatora u finansijski izvestaj time Sto
daje visok, ali ne apsolutni stepen
uveravanja u ispravnost finansijskih
podataka.

Misljenje revizora moze se podeliti na:

. pozitivho, "bez rezervi"”, misljenje
bez rezerve ili potvrdno misljenje -
revizor zakljucuje da je finansijski
izvestaj objektivan i realan prikaz
stanja udruzenja;

. misljenje sa rezervom, sa kvalifikaci-
jom - revizor zaklju€uje da, izuzev za
konkretne Cinjenice navedene u
revizorskom izvestaju, finansijski
izvestaji prikazuju realno i objektivno
stanje udruzenja;

. negativno misljenje - revizor zakl-
juCuje da finansijski izvestaji ne
prikazuju realno i objektivno stanje
udruzenja;
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e uzdrzavanje od misljenja - revizor
zakljucuje da usled nemogucnosti
da pribavi dovoljno adekvatnih
revizorskih dokaza, ne moze da
oformi misljenje o finansijskim
izvestajima udruzenja.

9.1.3 INTERNA REVIZIJA

Interna revizija udruzenja se uglavnom
radi na zahtev skupstine ili drugog
upravljackog tela udruzenja.

Ona obi¢no ukljucuje pregled:

e sistema i procedura finansijskog
poslovanja,

* mehanizama interne kontrole,
e pravilnika i procedura udruzenja.

Svrha interne revizije je poboljSanje
unutrasnjih mehanizama za finansijsko
poslovanje, sveukupni rad udruzenja,
kao i racionalno korisé¢enje novcanih
sredstava.

Ona pomaze udruzenju u sprovodenju
aktivnosti uvodenjem sistematskog,
disciplinovanog pristupa proceni i
unapredenju efektivnosti upravljanja
rizikom, kontrole i vodenja udruzenja.
Internu reviziju mogu da sprovode
organi udruzenja (npr. nadzorni odbor
ili upravni odbor) ukoliko je predvide-
no statutom ili nekim drugim internim
aktom. Takode, skupstina udruzenja
moze doneti odluku o izboru ¢lanova
komisije koja ¢e izvrSiti internu reviziju.

9.2 FINANSIJSKI IZVESTAJI

Finansijski izvestaji su dokumenti
kojima udruzenje pruza informacije o
rezultatima svojih finansijskih transak-
cija i rezultatima svog poslovanja.

Pored redovnog godisnjeg finansijskog
izveStaja koji je propisan Zakonom
(izveStavanje prema drzavi), u udruze-
njima se susre¢emo i sa:

« finansijskim izvesStavanjem prema
organima udruzenja,

* finansijskim izvestavanjem
prema donatorima,
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* finansijskim izvesStavanjem
prema javnosti.

Takode, izvestajni period moze

biti razli¢it; tako, u skladu sa peri-
odom koji je obuhvacen izvesStajem,
razlikujemo mesecne, kvartalne
(tromesecne) i polugodisnje (Sesto-
mesecne) izvestaje. Osim toga,
izvestaji se pripremaju u skladu sa
zahtevom organa udruzenja ili dona-
tora koji obuhvataju precizno odredeni
vremenski period.

9.2.1 1ZVESTAVANJE PREMA DRZAVI

Redovni godisnji finansijski izvestaj
pruza informacije o rezultatima
poslovanja udruzenja za odredenu
fiskalnu godinu.

To je medunarodno prihvac¢ena
evidencija finansijske slike vaseg
udruzenja i propisan je ¢lanom 29,
stavom 1 Zakona o racunovodstvu'.
Dostavlja se najkasnije do 31. marta
za prethodnu godinu. Udruzenja koja
u poslovnoj godini nisu imali poslovne
dogadaje, niti u poslovnim knjigama
imaju podatke o imovini i obavezama,
umesto redovnog godisnjeg finan-
sijskog izvesStaja dostavljaju izjavu

o neaktivnosti.

Vise na strani 16.

Redovnim godisnjim finansijskim
izvesStajem obuhvacen je rad udruzen-
ja za period od O1. januara do 31.
decembra. Medutim, ona pravna lica
Cija je poslovna godina razlicita od
kalendarske, svoj redovne godisSnje
finansijske izvestaje za statisticke
potrebe i radi javnog objavljivanja
dostavljaju najkasnije u roku od tri
meseca od datuma bilansa? U skladu
sa Zakonom o udruzenjima, skupstina
udruzenja usvaja godisnji finansijski
izvestaj, a potpisuje ga zakonski
zastupnik elektronskim potpisom.

Vise na strani 17.
Kvalifikovani elektronski sertifikat -
elektronski potpis.

1. Pravna lica, odnosno preduzetnici duzni su da sastavljaju
redovne godisnje finansijske izvestaje za poslovnu godinu koja je
jednaka kalendarskoj, u skladu sa ovim zakonom i podzakonskim
propisima donetim na osnovu ovog zakona

2. Clan 44 Zakona o rac¢unovodstvu https://www.paragraf.rs/-
propisi/zakon-o-racunovodstvu-2020.html


https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-racunovodstvu-2020.html

Kako bismo znali Sta je potrebno da
pripremimo za godisnji finansijski
izvestaj, vazno je da znamo kategori-
ju naseg udruzenja. Pravna lica su
razvrstana u Cetiri kategorije: mikro,
mala, srednja i velika, na osnovu
kriterijuma definisanih ¢lanom 6.
Zakona o racunovodstvu. Vedina
udruzenja su razvrstana u mikro ili
mala pravna lica. Mikro pravna lica
nemaju obavezu dodatnog izvesta-
vanja kroz Napomene uz finansijske
izvesStaje, dok mala pravna lica, pored
finansijskog izvestaja, podnose i
Napomene uz finansijski izvestaj.

Finansijski izvestaj za udruzenja
gradana koja se zakonom deklarisu
kao druga pravna lica, a koja su
razvrstana u mikro pravna lica, sadrzi
bilans stanja i bilans uspeha.

e Bilans stanja prikazuje stanje i
strukturu imovine (aktiva), kao i
kapital i obaveze (pasiva) udruzenja
u poslovnoj godini.

» Bilans uspeha prikazuje podatke o
prihodima, rashodima i rezultatima u
periodu od pocetka godine do dana
bilansiranja u poslovnoj godini.

Kao sto je vec ranije pomenuto,
finansijski izvestaj malih pravnih lica,
pored bilansa stanja i bilansa uspeha,
mora sadrzati i Napomene uz finan-
sijski izvestaj.

* Napomene uz finansijski izvestaj
sadrze opise i rasclanjene prikaze
pojedinih pozicija datih u obrascima
tog izvestaja (u bilansu stanja i
bilansu uspeha). U njima se pojasnja-
vaju koris¢ene metode bilansiranja,
primenjena racunovodstvena regula-
tiva i znacajne transakcije i dogadaji.

Pored redovnih godisnjih finansijskih
izvestaja, pravna lica i preduzetnici
Agenciji za privredne registre dostavl-
jaju i Statisticki izvestaj3, u istom roku
tj. do 31. marta, u kome se prikazuju
dodatni podaci za statisticko pracenje
i izveStavanje o finansijskom polozaju i
rezultatima poslovanja udruzenja u
toku poslovne godine.

3. Clan 44 Zakona o rac¢unovodstvu https://www.paragraf.rs/-
propisi/zakon-o-racunovodstvu-2020.html

Pored toga Sto predstavlja obavezu
koju imate prema drzavi, finansijski
izvestaj je vazan i za planiranje godisn-
jeg budZeta udruzenja. On je dobar
pokazatelj utrosSenih sredstava i
raspodele novca, na osnovu kojeg
mozete praviti budude planove. Na
sastancima skupstine, finansijski
izvestaj je jedan od dokumenata koji se
¢lanovima skupstine i drugim organima
udruzenja stavlja na uvid i odobravanje
(usvajanje). Takode, ukoliko radite
eksternu reviziju organizacije, godisnji
finansijski izvestaj je dokument koji
revizori obavezno traze na uvid.

Pocevsi od 01.01.2015. godine,
redovni godisnji finansijski izvestaji se
podnose elektronski preko portala
APR-a, a potpisuje ih elektronskim
putem zastupnik udruzenja.

Godisnji finansijski izvestaji svih
pravnih subjekata se objavljuju na
portalu APR-a, s obzirom da spadaju u
javne informacije. U cilju vece trans-
parentnosti i pokazatelja dobre
poslovnosti, veoma je vazno da svoj
finansijski izvestaj postavite na sajt
vasSeg udruzenja, uz adekvatan
godisnji narativni izvestaj kroz koji ¢e
se videti sve realizovane aktivnosti
tokom prethodne godine.

Poreska prijava na dobit pravnih lica
- Poreski obveznik poreza na dobit
pravnih lica je, u skladu sa €lanom 1.
stav 3. Zakona o porezu na dobit
pravnih lica (,,Sl. glasnik RS br.
25/01..118/2021), i drugo pravno lice,
koje nije osnovano radi ostvarivanja
dobiti, ved je u skladu sa zakonom
osnovano radi postizanja drugih
ciljeva utvrdenih u njegovim opstim
aktima, ukoliko osim delatnosti koje
obavljaju u pogledu ostvarivanja
ciljeva za koje su osnovane, obavljaju i
delatnost na trzistu.

Neprofitne organizacije koje nisu
ostvarile prihode od obavljanja svojih
registrovanih privrednih delatnosti na
trzistu, ne podnose poresku prijavu i ne
plac¢aju porez. Medutim, ukoliko
neprofitna organizacija pored delatno-
sti koju obavlja u ostvarivanju svojih
definisanih ciljeva za koje je osnovana,
obavlja i odredenu delatnost na trzistu
(npr: pruzaju trenerske/mentorske/ek-
spertske/konsultantske usluge, prodaju
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publikacije, itd), takve organizacije sticu
dobit koja se ogleda u razlici izmedu
prihoda i rashoda ostvarenih na trzistu,
i U obavezi su da podnesu poresku
prijavu, obracunaju i plate porez.

Prihodi koje neprofitne organizacije
ostvare na trzistu moraju se koristiti za
dalje ostvarivanje ciljeva zarad kojih je
organizacija osnovana.

Neprofitne organizacije imaju
odredene ,,0laksSice” u pogledu
izuzimanja od oporezivanja dobiti do
400.000,00 dinara u poreskom
periodu, uz odredene uslove?

Vise na strani 40.

Osnovica za porez na dobit je razlika
izmedu prihoda i rashoda ostvarenih na
trzistu. Ukoliko se neoporezivi iznos
prede, neprofithna organizacija je u
obavezi da plati porez na ceo iznos
profita po stopi poreza na dobit od 15%.

NAPOMENA: Kod pojedinih donatora,
uredno podneta poreska prijava je deo
obavezne projektne dokumentacije, ¢ak
iako udruzenje nije obveznik poreza na
dobit pravnih lica, odnosno nije ostvarilo
prihode na trzistu. Ako udruzenje ne
poseduje dokaz o podnetoj prijavi, ono
ne ispunjava uslove iz konkursa tih
donatora. Zbog toga se podnosenje
poreske prijave na dobit pravnih lica
preporucuje svim udruzenjima, ¢ak iako
nisu u zakonskoj obavezi da to urade.

9.2.2 IZVE§TAVAN:JE PREMA
ORGANIMA UDRUZENJA

IzveStavanje prema organima udru-
zenja se definise statutom udruzenja
ili internim pravilnicima o nac¢inu
poslovanja.

Dakle, ako u statutu ili nekom drugom
aktu nije drugacije naznaceno,
zakonski minimum je da se jednom
godisnje izvesti skupstina, kao najvisi
organ upravljanja udruzenja, o finansij-
skom poslovanju. Skupstina, u skladu
sa ¢lanom 22. Zakona o udruzenjima33,
odlucuje o usvajanju godisnjeg finan-
sijskog izvestaja.

4. Clan 44 Zakona o porezu na dobit pravnih lica
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_do-
bit_pravnih_lica.html

33. http://www.apr.gov.rs/Portals/0/zakoni%20uredbe%20pravil-
nici/Zakoni/ZAKON%200%20UDRU%C5%BDENJIMA21032016
pdf?ver=2016-03-21-144115-290
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Sastanak skupstine udruzenja bi
trebalo organizovati u prvoj polovini
tekuce godine, kada imate spreman
godisnji finansijski izvestaj za pre-
thodnu godinu, kako bi ga skupstina
usvojila, a zaposleni u udruzenju imali
dovoljno vremena da podnesu godisnji
finansijski izvestaj APR-u najkasnije do
31. marta.

Najbolje bi bilo da uz finansijski imate
pripremljen i narativni izvestaj za pre-
thodnu godinu, kako bi ceo period za
koji izveStavate bio ,pokriven”. Kroz
narativni izvestaj objasnjavate koje

su aktivnosti udruzenja realizovane

u prethodnoj godini, dok finansijski
izvestaj prikazuje sredstva utrosSena na
sprovodenje tih aktivnosti.

Statutom udruzenja ili drugim internim
aktima mogu biti predvideni organi
udruzenja, njihove nadleznosti i nacini
izvesStavanja (prema vrsti izvestaja,
koliko puta godisnje....) koji se moraju
postovati.

9.2.3 IZVESTAVANJE PREMA
DONATORIMA

Nacin izveStavanja prema donatorima
zavisi isklju¢ivo od zahteva donatora
i obavezno je sadrzan u ugovoru koji
potpisujete sa donatorom.

Nivo zahteva donatora zavisi od
mnogo Cinilaca - izmedu ostalog od
toga da li se radi o privatnom fondu,
drzavnoj instituciji ili sredstvima iz
fondova EU, koji su strateski ciljevi
donatora, o kom iznosu donacije je
rec, itd.

Vedina donatora uglavnom zahteva
samo zavrsni finansijski i narativni
izvestaj projekta. Ali, donatori mogu
zahtevati i mesecne, kvartalne, polu-
godisnje ili godisSnje izvestaje, a sve u
skladu sa njihovom poslovnom poli-
tikom - nacin i vrste izvesStavanja se
svakako definiSu ugovorom. Forma
izveStavanja ka donatoru najc¢esce
je naznacena u smernicama za spro-
vodenje projekta ili u ugovoru koji je
udruzenje potpisalo sa donatorom.
Ukoliko takva forma nije unapred
propisana, izvestaji se podnose u
slobodnoj formi.


https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dobit_pravnih_lica.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_udruzenjima.html

Finansijski izvestaj naj¢esc¢e podra-
zumeva specifikaciju troskova koji su
pripisani tom projektu i fotokopije/
skenove pripadajucih racuna, ban-
kovnih izvoda i dnevnika blagajni.

Narativni izvestaj naj¢escée podra-
zumeva opis uspesnosti projekta,
stepena ostvarenosti postavljenih
ciljeva i rezultata, odnosno promeneé
koje ste proizveli, uz detaljni opis
svih aktivnosti koje su sprovedene u
okviru projekta. Takode, ukoliko neke
od predvidenih aktivnosti nisu reali-
zovane, udruzenje je u obavezi da
obrazlozi razloge zbog kojih nije bilo
moguce da se predvidene aktivnosti
sprovedu, a time i ostvare planirani
ciljevi i oCekivani rezultati.

Finansijski i narativni izveStaj moraju
biti uskladeni. To bi znacilo da, na
primer, ne mozete prikazati trosak
neke aktivnosti u finansijskom izve-
Staju, a da tu aktivnost niste pomenuli
u narativhom izvestaju, odnosno da je
niste realizovali.

U slucaju da udruzenje ne potrosi sva
sredstva koja su dobijena na osnovu
ugovora o donaciji, u obavezi je da

ta sredstva vrati na racun donatora
nakon odobravanja izvestaja od strane
donatora (ukoliko ugovorom nije
drugacdije definisano). S druge strane,
desSava se i da sredstva odobrena od
strane donatora nisu dovoljna za spro-
vodenje svih predvidenih aktivnosti.

U tom slucaju udruzenje najcesce iz
svojih sredstava snosi te troskove.

Ni jedan ni drugi slu¢aj ne ostavljaju
dobar utisak o udruzenju pred donatorom,
jer oni to vide kao nedovoljno dobru
procenu u izradi budzeta projekta.
Stoga savetujemo da budete narocito
obazrivi prilikom izrade budzeta
projekta i planiranja troSkova za svaku
aktivnost u projektu.

9.2.4 IZVESTAVANJE PREMA
JAVNOSTI

Zakon o udruzenjima ¢lanom 5. obave-
zuje udruzenja na javnost rada. Takode,
Zakon predvida da se statutom blize
uredi nacin na koji udruzenja obezbe-
duju javnost svog rada.

S tim u vezi, nasa je preporuka da,
pored predvidenih zakonskih obaveza,
redovno objavljujete i aktivnosti udru-
zenja, odnosno, informisete javnost o
svom delovanju.

Ukoliko nemate sredstva za svoj
veb-sajt, mozete da koristite druge,
besplatne alate, poput profila svojih
udruzenja na drustvenim mrezama
(Fejsbuk, Tviter, Instagram, Linkedin);
vazno je da odrzavate dobre odnose
sa okruzenjem.
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10. UGOVORI RELEVANTNI
ZA RAD UDRUZENJA

Za angazovanje osoba koje ¢e raditi
u udruzenju na odredeno/neodredeno
vreme ili ¢e biti angazovane samo
tokom trajanja projekta, kao i za
placdanje zakupa za prostorije udru-
zZenja, potrebno je zakljuciti odredene
vrste ugovora. U nastavku ¢emo izli-
stati nekoliko najzastupljenijih vrsta
ugovora sa kojima se udruzenja
najcesce susrecu.

10.1 UGOVORI SA ANGAZOVANIM
LICIMA

Udruzenje gradana nije u obavezi

da ima zaposlene. U zavisnosti od
situacije, budzeta organizacije ili
organizacijskih planova, vi odlucujete
na koji nacin ¢ete organizovati rad i
placdanje osoba koje realizuju projekat.
Na koji god nacin da angazujete
druge osobe, vazno je da ugovori koje
zakljucite budu u skladu sa propisima
Republike Srbije.

10.1.1 UGOVOR O RADU

Ovo je ugovor kojim se zasniva radni
odnos i moze se zakljuciti na neodre-
deno ili odredeno vreme. Ugovor o
radu u kome nije utvrdeno vreme na
koje se zakljuCuje jeste ugovor na
neodredeno vreme. Ugovor u kome
je utvrdeno vreme na koje se zaklju-
¢uje smatra se ugovorom o radu na
odredeno vreme. Ugovor o radu na
odredeno vreme ne moze biti duzi
od 24 meseca (sa prekidima ili bez
prekida), osim u slu¢aju za rad na
projektu cCije je vreme unapred odre-
deno, najduze do zavrsetka projekta. U
ovom sluéaju rad na odredeno vreme
moze trajati i duze od 24 meseca.

Ukoliko je udruzenje novoosnovano
u periodu kracem od godinu dana
na dan zaklju¢enja ugovora o radu,
ukupno trajanje ugovora o radu na
odredeno vreme moze biti do 36
meseci.

52

Obracun za ugovor o radu:

Kako bi u svakom trenutku imali ta¢an
neto, odnosno bruto iznos isplate na
osnovu ugovora o radu, u nastavku
mozete naci formule pomocu kojih se
moze dodéi do Zeljenih podataka.

Ovo je trenutni obracun poreza i
doprinosa za ugovor o radu. Ukoliko
za racunanje koristite excell program,
ispred obracuna stavljate znak = kao
Sto je dato u primeru; ukoliko racunate
putem digitrona, unosite brojeve po
istom redosledu kao Sto je navedeno
u primeru, sa znakom = na kraju kako
biste dobili rezultat:

Proracun NETO u BRUTO
=((NETO I1ZNOS-2500)/0,701)*1,1515

Primer:

NETO - 50.000 dinara

Obracun:
=((50.000-2500)/0,701)*1,1515
Dobijate BRUTO u iznosu od 78.026,03
dinara

Proracun BRUTO u NETO
=(BRUTO 1ZNOS/1,1515*0,701)+2500

Primer:

BRUTO - 70.000 dinara

Obracun:
=(70.000/1,1515*0,701)+2500
Dobijate NETO u iznosu od 45.113,98
dinara

10.1.2 AUTORSKI UGOVOR

Autorskim delom smatraju se, u skladu
sa ¢lanom 2. Zakona o autorskim i
srodnim pravimas®: pisana dela (knjige
brosure, ¢lanci, prevodi, racunarski
programi u bilo kojem obliku njihovog
izrazavanja, ukljuc¢ujudi i pripremni
materijal za njihovu izradu); govorna
dela (predavanja, govori, besede

i drugo); dramska dela (dramsko
muzicka, koreografska i pantomimska
dela, kao i dela koja poticu iz folklora);
muzic¢ka dela (sa reC¢ima ili bez reci);
filmska dela (kinematografska i tele-
vizijska dela); dela likovnhe umetnosti
(slike, crtezi, skice, grafike, skul-
pture...); dela arhitekture, primenjene
umetnosti i industrijskog oblikovanja;

36. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_autorskom_i_srod-
nim_pravima.html
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kartografska dela (geografske i topo-
grafske karte); planovi, skice, makete i
fotografije; pozorisSna rezija.

Pojam NORMIRANI TROSAK odnosi

se na trosak koji se priznaje kao

realan za neku uslugu i za koji se ne
plac¢a porez. To znacdi da ¢e porez na
dohodak gradana za bruto naknadu
biti umanjen za normirane troskove
propisane ¢lanom 56. Zakona o porezu
na dohodak gradana. Dakle, oporezuje
se razlika izmedu bruto utvrdenog
prihoda i normiranih troskova.

Normirani troskovi se priznaju prema
¢lanu 56. Zakona o autorskim i
srodnim pravima: 50%, 43% ili 34%,
zavisno od vrste autorskog dela ili
srodnog prava.

50% normirani trosSkovi od bruto
prihoda se odnose na: vajarska dela,
tapiserije, umetnic¢ku keramiku, kera-
moplastiku, mozaik i vitraz, umetnicku
fotografiju, zidno slikarstvo i slikarstvo
u prostoru u tehnikama: freska, grafika,
intarzija, emajl, zatim na intarzirane

i emajlirane predmete, kostimogra-
fiju, modno kreatorstvo i umetnicku
obradu tekstila.

43% normirani troSkovi od bruto
prihoda se odnose na: slikarska dela,
grafi¢ka dela, industrijsko obliko-
vanje sa izradom modela i maketa,
sitnu plastiku, radove vizuelnih komu-
nikacija, radove u oblasti unutrasnje
arhitekture i obrade fasada, obliko-
vanje prostora, radove na podrucju
hortikulture, vrSenje umetni¢kog
nadzora nad izvodenjem radova u
oblasti unutrasnje i fasadne arhitek-
ture, oblikovanje prostora i hortikulture
sa izradom modela i maketa, umetnicka
reSenja za scenografiju, naucna,
stru¢na, knjizevna i publicisticka dela
i restauratorska i konzervatorska

dela u oblasti kulture i umetnosti, za
izvodenje umetnickih dela (sviranje

i pevanje, pozorisna i filmska gluma,
recitovanje), snimanje filmova i idejne
skice za tapiseriju i kostimografiju
kada se ne izvode u materijalu.

34% normirani troskovi bruto prihoda
se odnose na: interpretaciju, odnosno
izvodenje estradnih programa zabavne

i narodne muzike, proizvodnju fono-
grama, proizvodnju videograma,
proizvodnju emisije, proizvodnju baze
podataka i za druga autorska i srodna
prava koja nisu navedena u prethodnim
tackama.

U nastavku navodimo obracune i
primere za autorske ugovore:

Obracun za autorski ugovor - 34%
normirani troskovi:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:
NETO pomnoziti sa 1,55855491 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obrac¢una

30.000 *1,55855491 = 46.756,65
Dobijate BRUTO u iznosu od 46.756,65
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,55855491 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna

48.000/1,55855491 = 30.797,76
Dobijate NETO u iznosu od 30.797,76
dinara.

Za lica koja su zaposlena ili imaju
status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,40924464 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obrac¢una

30.000 *1,40924464 = 42.277,34
Dobijate BRUTO u iznosu od
42.277,34 dinara.

BRUTO podeliti sa 1,40924464 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna

48.000/1,40924464 = 34.060,80
Dobijate NETO u iznosu od 34.060,80
dinara.

Obracun za autorski ugovor - 43%
normirani troskovi:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:
NETO pomnoziti sa 1,44824690 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,44824690 = 43.447,41
Dobijate BRUTO u iznosu od 43.447,41
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,44824690 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,44824690 = 33.143,52
Dobijate NETO u iznosu od 33.143,52
dinara.
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Za lica koja su zaposlena ili imaju
status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,33475707 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obrac¢una

30.000 *1,33475707 = 40.042,71
Dobijate BRUTO u iznosu od 40.042,71
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,33475707 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna

48.000/1,33475707 = 35.961,60
Dobijate NETO u iznosu od 35.961,60
dinara.

Obracun za autorski ugovor - 50%
normirani troskovi:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:
NETO pomnoziti sa 1,37268360 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obrac¢una

30.000 *1,37268360 = 41.180,51
Dobijate BRUTO u iznosu od 41.180,51
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,37268360 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna

48.000/1,37268360 = 34.968,00
Dobijate NETO u iznosu od 34.968,00
dinara.

Za lica koja su zaposlena ili imaju
status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,28205128 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obrac¢una

30.000 *1,28205128 = 38.461,54
Dobijate BRUTO u iznosu od 38.461,54
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,28205128 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna

48.000/1,28205128 = 37.440,00
Dobijate NETO u iznosu od 37.440,00
dinara.
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10.1.3 UGOVOR O DELU

Po ¢lanu 199. Zakona o radu®” udru-
Zenje moze da zaklju¢i ugovor o delu
sa odredenim licem radi obavljanja
poslova koji su van delatnosti udru-
Zenja (poslodavca), a koji imaju za
predmet samostalnu izradu ili opravku
odredene stvari, samostalno izvrsenje
fizickog ili intelektualnog posla.

Obracun za ugovor o delu:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:
NETO pomnoziti sa 1,76803395 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obrac¢una

30.000 * 1,76803395 = 53.041,02
Dobijate BRUTO u iznosu od 53.041,02
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,76803395 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,76803395 = 27.148,80
Dobijate NETO u iznosu od 27.148,80
dinara.

Za lica koja su zaposlena ili imaju
status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,54320988 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obrac¢una

30.000 *1,54320988 = 46.296,30
Dobijate BRUTO u iznosu od 46.296,30
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,54320988 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,54320988 = 31.104,00
Dobijate NETO u iznosu od 31.104,00
dinara.

10.1.4 UGOVOR O PRIVREMENIM |
POVREMENIM POSLOVIMA

Po ¢lanu 197. Zakona o radu3® udru-
Zenje moze da zakljuc¢i ugovor o
obavljanju privremenih i povremenih
poslova za poslove koji su po svojoj
prirodi takvi da ne traju duze od 120
radnih dana u kalendarskoj godini sa:
nezaposlenim licem; zaposlenim koji
radi nepuno radno vreme/puno radno
vreme; korisnikom starosne penzije;

37. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu.html
38. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu.html


https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu.html

licem koje je ¢lan omladinske ili stu-
dentske zadruge u skladu sa propisima
o zadrugama.

Obracun za ugovor o privremenim
i povremenim poslovima je isti kao
obracun za ugovor o radu.

10.1.5 VOLONTERSKI UGOVOR

Ugovor o volontiranju se zakljucuje za
kratkoro¢no i dugoro&no volontiranje,
u skladu sa Zakonom o volontiranju®®.
Dugoroc¢no volontiranje je volonti-
ranje koje traje duze od deset Casova
nedeljno, najmanje tri meseca bez
prekida.

Zakonom je izri¢ito propisano da
volonter nema pravo na novcéanu
naknadu ili drugu imovinsku korist za
volontiranje. Medutim, pod novéanom
naknadom ili imovinskom koris¢u ne
smatra se naknada troskova volonti-
ranja, i to za: 1) radnu odecu, sredstva i
opremu za liénu zastitu volontera;

2) putovanja, smestaj i ishranu volon-
tera i drugih troskova koji nastanu

u vezi sa izvrSavanjem volonter-

skih usluga i aktivnosti; 3) lekarske
preglede obezbedene za potrebe
volontiranja; 4) obuke za obavljanje
volonterskih usluga i aktivnosti;

5) premije osiguranja isplac¢ene za
slu¢aj povrede ili profesionalne bolesti
tokom volontiranja (ako je osigu-
ranje volontera predvideno ugovorom
ili u slu¢aju dugoroc¢nog volonti-
ranja, kada je obavezno), odnosno
novcane naknade u svrhu osiguranja
od odgovornosti za Stetu nastalu kod
organizatora volontiranja ili treceg lica;
6) isplatu dzeparca, kod dugorocnog
volontiranja, Ciji mesecni iznos ne
moze biti veci od 30% od neto iznosa
minimalne mesecne zarade za puno
radno vreme u Republici Srbiji.

Volonteri mogu biti i maloletna

lica uzrasta od 15 i viSe godina, uz
pisanu saglasnost roditelja ili stara-
telja. Detaljnije informacije o nacinu
angazovanja volontera mozete naci u
publikaciji Gradanskih inicijativa Kako
volontirati u Srbiji - vodi¢ za primenu
Zakona o volontiranju?°.

—
39. https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_volontiranju.html

40. https://www.gradjanske.org/wp-content/uploads/2014/11/
057-Kako-Volontirati-u-Srbiji.pdf

10.2 UGOVOR O ZAKUPU
NEPOKRETNOSTI

Ugovor o zakupu nepokretnosti -
udruzenja zakupljuju nepokretnosti,
najcesce za kancelarijski prostor udru-
zenja. Zakupodavac nepokretnosti
moze biti fizicko ili pravno lice. Zakup
moze biti sa utvrdenom cenom zaku-
pnine ili bez nadoknade. U bilo kom
sluc¢aju je neophodno da se potpise
ugovor o zakupu nepokretnosti,

kojim se definiSu prava i obaveze obe
strane, a narocito: duzina trajanja
ugovora o zakupu, nacini raskidanja
ugovora o zakupa, visina cene zakupa
i dinamika placanja, placanje rezij-
skih troskova prostora, sitne i krupne
popravke u prostoru, zateCeni inventar
(ukoliko ga ima), adaptacija (ukoliko
je potrebna)... sve ostale pojedinosti
od znacaja za obe ugovorne strane.
Pored ugovora o zakupu, pozeljno je
da se potpise i zapisnik o primopre-
daji prostora kako bi obe strane imale
realnu sliku o prostoru i stanju u kom
je prostor preuzet.

U slucaju kada je zakupodavac fizicko
lice, kome se plac¢a utvrdena cena
zakupa nepokretnosti, pored ugovo-
rene sume zakupa udruzenje je u
obavezi da plati porez na zakup nepo-
kretnosti po stopi od 20% (obrac¢unava
se na bruto prihod umanjen za normi-
rane troskove u visini od 25%). To
znadi da se ugovorena neto zakupnina
(iznos koji zakupac isplacuje zaku-
podavcu) prvo mora prerac¢unati na
bruto iznos (iznos koji sadrzi i porez)

i to primenom posebnog koeficijenta
koji iznosi 1,176470588. Zatim se tako
dobijeni bruto iznos umanjuje za 25%
normiranih troskova da bi se dobila
poreska osnovica. Primenom stope od
20% na ovu osnovicu dobija se iznos
poreza koji treba platiti.

Proracun NETO u BRUTO

= NETO * 1,176470588

Primer obrac¢una

30.000 *1,176470588= 35.294,11
Dobijate BRUTO u iznosu od 35.294,11
dinara.
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Proracun BRUTO u NETO

= BRUTO/1,176470588

Primer obrac¢una
48.000/1,1776470588= 40.800,00
Dobijate NETO u iznosu od 40.800,00
dinara.

U slucaju kada je zakupodavac pravno
lice, pored ugovora o zakupu pravno
lice udruzenju dostavlja fakturu
svakog meseca, na osnovu koje se
pla¢a ugovorena cena. Pri tome
udruzenje nema drugih obaveza po
pitanju poreza, jer ¢e ga zakupodavac
(ukoliko je u sistemu PDV-a) iskazati

u fakturi. Vazno je obratiti paznju na
to da li se ugovorena suma odnosi na
bruto ili neto iznos, jer PDV iznosi 20%
od ugovorenog neto iznosa.

Za svaki od gore navedenih ugovora
podnosi se Pojedinacna poreska
prijava.

Korisni¢ko uputstvo za podnosenje PP
prijave mozete naci na sajtu Poreske
uprave?.

Tabela sa najcesScée koris¢enim Siframa
za podnosenje pojedinaéne poreske
prijave.

(13.26 PRILOG - Sifre vrste prihoda
za podnosenje pojedinacne poreske
prijave)

- VisSe na strani 17.
Kvalifikovani elektronski sertifikat -
elektronski potpis

10.3 PRIJAVE NA OBAVEZNO
SOCIJALNO OSIGURANJE

UdruzZenja su u obavezi da vode
mati¢ne evidencije o angazovanim
licima. Ove evidencije se ¢uvaju trajno.

Danas su prijave i odjave, kao i
promene u statusu osiguranih lica
elektronizovane. CROSO sistem je
osnovan jos 2010 godine, kada je
doneSen Zakon o Centralnom registru
obaveznog socijalnog osiguranja koji
je objavljen u ,Sl. glasniku RS“, broj
30/10 od 7. maja. 2010. godine.

41. http://www.poreskauprava.gov.rs/sr/e-porezi/Uputstva.html
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Medutim, usaglasavanje razlicitih
zakonskih regulativa za funkcionisanje
ovog sistema, kao i ubacivanje poda-
taka u sam sistem, koji predstavlja
jedinstvenu bazu podataka osigurani-
ka i osiguranih lica, je trajala nekoliko
godina. Uspostavljanjem Centralnog
registra povezane su klju¢ne institucije
u sistemu socijalnog osiguranja, kao
Sto su Republi¢ki fond za penzijsko i
invalidsko osiguranje, Republi¢ki fond
za zdravstveno osiguranje, Nacionalna
sluzba za zaposljavanje, ali i Poreska
uprava, Sto predstavlja efikasniji
sistem razmene podataka.

Upotreba CROSO baze podinje sa
punom svojom primenom 2018.
godine, tako da sva pravna lica mogu
elektronski vrsiti prijave, odjave i
promene direktno u jedinstvenoj bazi
podataka. Od 2018 je preneta i obave-
za podnosenja obrazaca sa obveznika
(uduzenja i druga pravna lica) na PIO
fond i ostale institucije koje su elek-
tronski povezane sa ovom jedinstven-
om bazom. Dakle, od 2018. godine,
vise nemamo obavezu da podnosimo
obrasce M-UN, M-UNK, M4, M4K, vec
njih po sluzbenoj duznosti obraduje i
podnosi PIO fond.

To znaci da mi fizi¢ki ne podnosimo
nikakve obrasce, ve¢ kroz obracunate
i placene poreze i doprinose, preko
portala e-porezi i prijave na obavezno
socijalno osiguranje CROSO, sistemski
se uvezuju podaci po JMBGu fizickih
lica. Sa te strane mozemo reci da nam
je posao znatno olaksan.

Na samom portalu CROSO zakonskKi
zastupnik moze sam da radi sve
poslove u jedinstvenoj bazi, uz upotre-
bu svog elektronskog potpisa. Takode,
moze da ovlasti i druga lica za
odredene poslove koje mogu da
obavljaju na samom portalu. Najcesdi
sluc¢aj, kod manje razvijenih udruzenja,
je da ovaj posao obavljaju knjigovod-
stvene agencije, dok neka udruzenja i
sama vrse sve poslove potpuno
samostalno.

Vise o samom Centralnom registu
pogledajte na njihovom portalu, gde
mozete nadi i uputstva za samostalan
rad na portalu. https://www.cro-
so.gov.rs/lat/index.php


https://www.purs.gov.rs/sr/pravna-lica/pregled-propisa/korisnicka-uputstva.html
https://www.croso.gov.rs/lat/index.php

11. SLUZBENI PUT,
PUTNI TROSAK, DNEVNICE

Sluzbeni put predstavlja putovanje u
zemlji ili inostranstvu sa ciljem oba-
vljanja odredenog posla u oblasti rada
udruzenja. Sluzbena putovanja su
neizostavni deo aktivnosti udruzenja,
jer je nas rad vrlo ¢esto vezan za oba-
vljanje odredenih poslova na terenu.
Sluzbena putovanja su jasno defini-
sana propisima.

11.1 NALOG ZA SLUZBENO
PUTOVANJE

Nalog za sluzbeno putovanje je
obavezan dokument pri odlasku na
sluzbeno putovanje i on se izdaje
svima (zaposlenima, angazovanim
po ugovoro o radu na odredeno ili
neodredeno vreme) koji idu na slu-
Zbeni put u zemlji i inostranstvu.
Takode, nalog za sluzbeni put moze
da se izda i osobama koje su angazo-
vane po osnovu drugih ugovora (tzv.
spoljnim saradnicima), ali za njih ne
vaze ista pravila kao za zaposlene.

Nalog za sluzbeni put za zaposlene u
udruzenju

Pre polaska na ve¢ zakazan i isplaniran
sluzbeni put u zemlji ili inostranstvu,
svaki zaposleni je u obavezi da sa
sobom ima uredno popunjen, potpisan
i peCatom udruzenja overen nalog za
sluzbeno putovanje. Izdavanju naloga
za sluzbeno putovanje prethodi odluka
o upucdivanju zaposlenog na sluzbeni put
koju donosi ovlaséeno lice udruzenja.

Ovlasc¢eno lice ove poslove moze
poveriti nekom od zaposlenih, npr.
direktoru, koordinatoru projekta,
menadzeru kancelarije...

Odluka se donosi u slobodnoj formi i
sadrzi: ime, prezime i poziciju osobe
koja putuje, mesto i vreme boravka,

svrhu putovanja i prevozno sredstvo.

Obrazac naloga za sluzbeno putovanje
je propisan; formular se moze kupiti

u knjizari ili popuniti elektronski. Ovaj
dokument sadrzi dve strane:

Strana 1 NALOGA ZA SLUZBENO
PUTOVANJE, na kojoj su navedeni
sledeci elementi:

* ime i prezime zaposlenog,

e pozicija zaposlenog u udruzenju,

svrha putovanja (zadatak sa kojim
se zaposleni upucuje na sluzbeni put),

e datum putovanja (datum polaska
i datum povratka),

* mesto putovanja,

prevozno sredstvo kojim c¢e
zaposleni putovati do mesta u
koje putuje,

* iznos dnevnice koja je
predvidena za sluzbeni put,

naziv pravnog lica koje snosi
troskove sluzbenog puta,

* iznos akontacije, ukoliko se
zaposlenom unapred daje neki
novcani iznos.

Preporuka je da se vodi posebna
evidencija naloga za sluzbeno puto-
vanje, jer bi naloge trebalo hronoloski
obeleziti rednim brojevima ili nekom
drugom hronoloskom oznakom u zavi-
snosti od toga kakav sistem evidencije
koristite.

Nalog za sluzbeno putovanje se izdaje
u dva primerka; jedan zaposlenom
koji putuje, a drugi ostaje u sedistu
udruzenja.
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Strana 2 NALOGA ZA SLUZBENO
PUTOVANJE se popunjava po
povratku sa puta. Zaposleni podnosi
izvestaj sa sluzbenog puta i popunjava
specifikaciju eventualnih troskova i
dnevnica, koja se zove PUTNI RACUN.
Nakon toga ovlaséeno lice u udru-
Zenju odobrava isplatu putnog racuna
(nadoknadu putnih toskova ili prav-
danje akontacije) uz uredno podnetu
finansijsku dokumentaciju.

Rok za podnosenje izvestaja sa
sluzbenog puta i putnog rac¢una

o ucinjenim putnim troSkovima se
ureduje internim pravilnicima (npr.
Pravilnik o finansijskom poslovaniju,
Pravilnik o radu ili neki drugi opsti akt).

DNEVNICA predstavlja naknadu tros-
kova hrane i pi¢a dok je zaposleni na
sluzbenom putovanju. Zakonom o
porezu na dohodak gradana propisani
SuU neoporezivi iznosi dnevnica za sluz-
bena putovanja u zemlji i inostranstvu.
Tako je od 1.2.2024 neoporeziv iznos
dnevnice 3.241 dinara za sluzbeno
putovanje u zemlji, a za sluzbeno puto-
vanje u inostranstvo 50 EUR. Medutim,
svako udruzenje moze svojim internim
aktom (Pravilnik o radu, Pravilnik o
finansijskom poslovanju...) da definiSe
iznose dnevnica.

Definisani iznos dnevnice moze biti
manji ili veéi od neoporezivog iznosa.
Ukoliko je iznos vecdi od utvrdenog
neoporezivog iznosa, na razliku se
placa porez na dohodak gradana od 10%.

PRIMER:

Ukoliko je iznos dnevnice 4.200 dinara,
na razliku od 956 dinara (4.200 dinara
minus 3.241 dinara neoporezive dne-
vhice, jednako je 959 dinara) placa se
porez na dohodak gradana od 10%, Sto
je u ovom slucaju 95,9 dinara.

Udruzenje, kao i bilo koji drugi poslo-
davac, u obavezi je da snosi i ostale
troskove sluzbenog putovanja: putni
trosak do mesta putovanja, smestaj, itd.
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U praksi se ¢esto susrec¢emo sa Cinje-
nicom da vecina odobrenih projektnih
budzeta udruzenja ne sadrzi tro-
Skove dnevnica za sluzbena puto-
vanja, sto zbog politike donatora, sto
zbog propusta u izradi budzeta. U tom
slucaju se zaposlenom ili ne isplac¢uje
dnevnica ili se isplacuje iz sopstvenih
finansijskih izvora udruzenja. Putni
racun sadrzi informacije o dnevni-
cama. Dnevnica se prikazuje u putnom
racunu; ukoliko se ne isplacuje, mora
se prikazati tako sto ée se oduzeti

isti odnos sa naznakom da projekat

ne predvida troskove dnevnice. Svi
troskovi sa sluzbenog putovanja se
dokumentuju urednom finansijskom
dokumentacijom i popunjenim putnim
racunom, te udruzenje ima obavezu da
zaposlenom refundira putne troskove.

(8.27 PRILOG - Nalog za sluzbeno
putovanje model)

(8.28 PRILOG - Nalog za sluzbeno
putovanje popunjen primer)

(8.29 PRILOG - Odluka za upudivanje
na sluzbeno putovanje model)

(8.30 PRILOG - Odluka za upudivanje
na sluzbeno putovanje popunjen
primer)

Spoljni saradnici

S obzirom na to da su spoljni sara-
dnici naj¢es¢e angazovani na osnovu
ugovora o delu ili autorskog ugovora,
moze im se izdati nalog za sluzbeno
putovanje na istom formularu kao i za
zaposlene, radi lakSe evidencije oba-
vljanja poslova na terenu. Najbolje bi
bilo da ugovor o angazovanju sadrzi
ukupan iznos, zajedno sa svim tro-
Skovima koje spoljni saradnik moze
imati na sluzbenom putu. Ukoliko to
nije slucaj, troskovi nastali na sluzbe-
nom putu se obracunavaju posebno
- to znadi da se i na te troskove placa
porez po istoj stopi kao i za ugovor o
angazovanju.



PRIMER:

Angazovali smo trenera koji bi trebalo
da za nase udruzenje odrzi trodnevni
trening u Novom Sadu. Trener potpi-
suje ugovor o autorskom delu sa
udruzenjem. Ugovorom je predvidena
neto naknada za trenerski posao, bez
uracunatih troskova prevoza, hrane

i smestaja na putu. Trener putuje iz
Beograda u Novi Sad, boravi u hotelu,
hrani se u Novom Sadu tri dana.

Po povratku sa puta trener, pored
izvestaja o obavljenom poslu za koji je
potpisao autorski ugovor i za koji ¢e
dobiti neto naknadu na koju se obra-
cunava porez po autorskom honoraru,
prilaze sve racune troskova koje je
imao na sluzbenom putu kako bi mu
se refundirali. Kada se saberu svi tro-
Skovi, isplacduje mu se nadoknada na
koju se takode obracunava porez za
autorski honorar.

U ovom slucaju nam je znacajan putni
nalog u koji se upisuju svi troskovi
nastali na sluzbenom putu kako bi se
lakSe evidentirali.

1.2 KORI§CEN:JE SOPSTVENOG
VOZILA U SLUZBENE SVRHE

Vazi za zaposlene u udruzenju

Po osnovu ugovora o radu poslo-
davac moze da odobri zaposlenom
koris¢enje privatnog automobila

na sluzbenom putovanju ili u druge
sluzbene svrhe. Naknadu troskova

za korisc¢enje privatnog automobila

u sluzbene svrhe i nacin obrac¢una
naknade utvrduje poslodavac u svom
opstem aktu (Pravilnik o radu, Pravilnik
o finansijskom poslovanju...). Takode,
nadlezni organ udruzenja moze
doneti odluku koja definiSe ovu vrste
nadoknade.

Prilikom obrac¢una troskova korisc¢enja
sopstvenog vozila u sluzbene svrhe,
vazno je voditi racuna o dve kompo-
nente: amortizaciji vozila i trosku
goriva.

Amortizacija

Zakon o porezu na dohodak gradana u
¢lanu 18, tacka 444. propisuje neopore-
zivi iznos naknade prevoza zaposlenih
na sluzbenom putu, kako prema prilo-
zenom racunu prevoznika u javhom
saobradaju, tako i kada je odobreno
koris¢enje sopstvenog vozila za slu-
Zbeno putovanje. To je iznos od 9.449
dinara mesec¢no. Dakle, iznos od
9.449 dinara poslodavac (udruzenje)
moze da isplati zaposlenom, a da tom
prilikom ne plati porez na ovaj prihod
u toku jednog meseca.

Vazno je obratiti paznju na to da, ako
jedan zaposleni ide na sluzbeni put
sopstvenim vozilom vise puta u toku
istog meseca, u tom sluéaju naknade
koje se isplacuju sabiraju - ako zbir
prede neoporezivu sumu, udruzenje je
u obavezi da na razliku plati porez.

Kako pomenuti ¢lan 18, tacka 4.
Zakona o porezu na dohodak gradana
nije precizno definisao neopo-

reziv iznos, Ministarstvo finansija je
28.01.2016. godine dalo tumacenje

br. 011-00-56/2016-0445 (str. 205-206)
u vezi sa poreskim tretmanom primanja
zaposlenog po osnovu naknade za
koris¢enje sopstvenog vozila u sluz-
bene svrhe.

Iz ovog dokumenta se vidi da neopo-
rezivi iznos po osnovu naknade
prevoza predstavlja iznos 30% cene
jednog litra benzina (ili nekog drugog
pogonskog goriva za motorno vozilo
koje se koristi u predmetnom slucaju),
pomnozenog sa brojem potrosSenih
litara, a najvise do 9.449 dinara

(0d 1.2.2024.), jeste naknada zaposlen-
om za upotrebu automobila za sluzbe-
no putovanje ili u druge sluzbene
svrhe. Ova naknada fakti¢ki predstavlja
naknadu zaposlenom po osnovu
amortizacije sopstvenog automobila
kada ga koristi u sluzbene svrhe, koja u
sebi ne sadrzi iznos troSkova po
osnovu goriva potroSenog na sluzben-
om putovanju, odnosno u sluzbene
svrhe koriSéenjem sopstvenog auto-
mobila zaposlenog.

44, http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_doho-
dak_gradjana.html
45. file:///D:/Downloads/1tlY65_601952c947bb8.pdf
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PRIMER 1:

Zaposleni iz Beograda je bio na slu-
Zbenom putu u Novom Sadu i presao
je 200 km. Vozi automobil Cija je
prosecna potrosnja 7 litara na 100 km i
na sluzbenom putu je potrosSio 14 litara.
14 litara x 150 dinara (cena benzina) x
0,3 (30%) = 630 dinara

Ovo je iznos naknade amortizacije.
Iznos je ispod neoporezivog, sto znadi
da se porez ne placa.

TrosSak goriva

Na osnovu navedenog misljenja
Ministarstva finansija, trosak goriva
koje je zaposleni potrosio na slu-
Zbenom putovanju predstavlja trosak
poslovanja poslodavca i ne ¢ini deo
zarade zaposlenog. Kao osnov za
priznavanje trosSka potrosenih litara
benzina (goriva) koriste se podaci iz
npr. naloga za sluzbeni put (broj kilo-
metara predenih na sluzbenom putu,
vremenski period u kom se realizuje
sluzbeno putovanje, tip automobila),
kao i druge pomodne evidencije iz
kojih se moze utvrditi koli¢ina potro-
Senog goriva u predmetnom slucaju.

Naknada se utvrduje na osnovu doku-
mentacije (racuni za gorivo), koja se
odnosi na realizaciju sluzbenog puto-
vanja, kao i pomodénih evidencija po
osnovu tog putovanja.

Udruzenje, kao poslodavac, samo-
stalno odluc¢uje pomodu kog
prorac¢una ¢e svojim zaposlenima
nadoknadivati troskove utrosenog
goriva za predenu kilometrazu na slu-
Zbenom putu, tj. uspostavlja sistem za
proracun utroSenog goriva. Moze se
definisati nekim od pomenutih opstih
akata ili odlukom nadleznog organa
udruzenja.

PRIMER 2:

U Pravilniku o radu je definisano da
je za nadoknadu goriva potrosenog
na sluzbenom putu predvideno da
se utrosSeno gorivo nadoknadi prema
broju predenih kilometara i prosecne
potrosnje koris¢enog vozila. Za sluz-
beno putovanje od Beograda do
Novog Sada to bi bilo:
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14 litara x 150 dinara (cena benzina) =
2.100 dinara uz obavezno dostavljen
ispravan fiskalni racun sa pumpe,

koji moze biti u ve¢em iznosu od ovog,
ali se isplacuje proracunata suma.
Ukoliko je iznos na racunu maniji od
proracunate sume, isplacuje se suma
sa racuna.

Takode, obavezno je dostaviti iseCke
za naplatu putarine, koja u ovom
slucaju iznosi 2 x 290 dinara = 580
dinara.

Ukupna nadoknada u primerima 1i 2
bi bila:

630 dinara (amortizacija) + 2.100
dinara (gorivo) + 580 dinara (putarina)
= 3.310 dinara.

Spoljni saradnici

U slucaju da osoba angazovana na
oshovu ugovora o delu ili autorskog
ugovora koristi sopstveno vozilo za
sluzbeni put, ne vaze neoporezivi
iznosi - obracun moze da se koristi za
izracunavanje ukupne potrosnje, ali se
na ceo iznos plada porez isti kao porez
za vrstu ugovora o angazovanju te
osobe.

PRIMER:

Ako je trener u primeru trodnevnog
treninga u Novom Sadu koristio
sopstveno vozilo za prevoz i boravio u
hotelu, znaci da je putovao na relaciji
Beograd-Novi Sad-Beograd; kori-
Séenjem ovog obraduna njemu se
isplacuje iznos od 3.310 dinara na koji
se placa isti porez kao i za autorski
honorar.


https://www.putevi-srbije.rs/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=154&lang=sr

11.3 PUTNI TROSKOVI UCESNIKA

Udruzenja vrlo Cesto, prilikom spro-
vodenja svojih aktivnosti, organizuju
dogadaje na koje pozivaju ucesnike
koji ne ostvaruju nikakve prihode, tj.
ne dobijaju honorar ili neku drugu
vrstu nadoknade za ucesce na tim
dogadajima. Nadoknada troskova
prevoza ucesnika se vrsi na osnovu
putne isprave, tj. autobuske karte ili
potvrde o ceni koStanja autobuske
karte koja moze da se dobije na
Salteru bilo koje autobuske stanice.

TrosSkovi prevoza ucesnika koji dobro-
voljno, odnosno po pozivu, saraduju
sa udruzenjima, a pri tom ne ostvaruju
nikakvu nadoknadu, ne podlezu pore-
zima na osnovu Clana 85, stav 5, tacka
5.i¢lana 18, stava 1, taCke 2-4 Zakona
o porezu na dohodak gradana.

Na osnovu Zakona o porezu na
dohodak gradana, koji regulise isplatu
putnih troskova, udruzenje je u
obavezi da koristi gore navedeni nacin
obracuna i da svu dokumentaciju arhi-
vira. Ukoliko radite godisnju eksternu
reviziju, sva prethodno navedena
dokumentacija i nacin obrac¢una ce se,
kako je i propisano zakonom, traziti na
uvid.

Sta zahtevaju donatori?

U zavisnosti od nacina izveStavanja
koji se zahteva od strane donatora,
mozete se nacdi u situaciji da ne morate
da prilozite svu prethodno navedenu
dokumentaciju kao dokaz o placenom
putnom trosku, ali svakako treba da
je imate arhiviranu. Donatori mogu da
zahtevaju da se na posebnim, zadatim
obrascima obrac¢unava putni trosak

i da ne traze dokumentaciju koja je
propisana nasim zakonima.

To znaci da smo u obavezi da dona-
tora izvestimo prema formi koju
zahteva, sto nas ne oslobada obaveze
da udruzenje ima i ¢uva svu navedenu
dokumentaciju koja je propisana zako-
nima (Zakon o radu, Zakon o porezu
na dohodak gradana, Zakon o rac¢uno-
vodstvu i pravilnici kao podzakonska
akta koja definiSu pomenutu oblast).
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12. NEREZIDENTI

Nerezidenti su fizicka ili pravna lica
koja imaju prebivaliste, tj. sediste u
inostranstvu.

12.1 NEREZIDENTI -
FIZICKA LICA

Nerezidenti - fizi¢ka lica- su vazni za
udruzenja iz vise aspekata, pocevsi od
toga da: nerezident moze biti osnivac
udruzenja, zastupnik udruzenja,
zaposlen ili angazovan po nekom
drugom osnovu u radu udruzenja ili
volonter u udruzenju.

Osnivaci nerezidenti

Prema ¢lanu 10. Zakona o udruzenji-
ma, udruzenje mogu osnovati najman-
je tri osnivaca, s tim sto najmanje
jedan od osnivac¢a mora imati
prebivaliste, odnosno sediste (ako su
pravna lica u pitanju) na teritoriji
Republike Srbije. To znadi da strani
drzavljani ili pravna lica koja imaju
sediste van teritorije Republike Srbije
mogu biti osnivadi udruzenja koje c¢e
biti registrovano na teritoriji Republike
Srbije. U ovom slucaju u osnivacki akt
se upisuju podaci nerezidenta iz putne
isprave (pasosa) ako je u pitanju
fizicko lice, a ako je u pitanju pravno
lice, upisuju se svi registracioni podaci
pravnog lica.

Zastupnik nerezident je fizi¢ko lice koje
je nadleznim organom udruzenja
izabrano kao lice za zastupanje
udruzenja. U skladu sa ¢lanom 23.
Zakona o udruzenjima, za zastupnika
udruzenja moze biti odredeno samo
poslovno sposobno fizicko lice koje ima
prebivaliste ili boraviste na teritoriji
Republike Srbije. Shodno ovoj zakon-
skoj odredbi, zastupnik nerezident
mora imati boraviste na teritoriji
Republike Srbije, koje izdaje nadlezni
organ - Uprava za strance pri Minis-
tarstvu unutrasnjih poslova. U ovom
slucaju se APR-u prilazu overene
fotokopije putne isprave i original ili
overena fotokopija potvrde o boravistu.
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Zasnivanje radnog odnosa sa
nerezidentima

Stranci mogu da zasnuju radni odnos
na teritoriji Republike Srbije u skladu
sa Zakonom o radu i Zakonom o
zaposljavanju stranaca . Zaposljavanje
stranaca se ostvaruje pod uslovom da
on poseduje odobrenje za privremeni
boravak (bez obzira na vremensko
trajanje boravka) ili stalno nastanjenje
u skladu sa zakonom i dozvolu za rad
u skladu sa Zakonom o zaposljavanju
stranaca. Zaposlenim strancima
pripadaju sva prava iz radnog odnosa
kao i licima koja su drzavljani Repub-
like Srbije.

Ugovor o delu/autorskom delu
sa nerezidentom

Stranci-fizi¢ka lica mogu biti angazo-
vani po ugovoru o delu ili na osnovu
ugovora o autorskom delu za
odredene poslove u udruzenju. Sama
sadrzina ovih ugovora se ne razlikuje
od sadrzine ugovora koji bi se sklopili
sa licem koje je drzavljanin Republike
Srbije; razlika je u jeziku koji se koristi,
jer osoba koja potpisuje ugovor treba
da razume Sta pise u ugovoruy, sa
jedne strane, dok, sa druge strane,
ugovor treba da bude razumljiv i za
organe koji vrse kontrolu i nadzor u
Republici Srbiji. Dvojezi¢ni ugovori su
naj¢escée pisani na srpskom i engles-
kom jeziku, gde je tekst na oba jezika
dat uporedo.

Poreski tretman

Zbog poreskog tretmana, neophodno
je da posmatramo definiciju prihoda
koji podlezu oporezivanju, kao i
definiciju rezidentnosti, tj nerezident-
nosti iz perspektive Zakona o porezu
na dohodak gradana.



Clan 3, Zakona o porezu na dohodak
gradana definiSe vrste prihoda koje
podleZu porezu na dohodak gradana.
Pomenucemo one kategorije sa kojima
se naj¢esce susredu udruzenja tj.
najcescée isplacuju fizickim licima:

- zarade

- naknade od autorskih i srodnih prava

- prihodi od izdavanja nepokretnosti

- ostali prihodi ( ugovori o delu,
privremeno-povremeni poslovi,
dopunski rad, razne naknade i ostali
prihodi koji nisu eksplicitno pomenu-
ti u ¢lanu 85 Zakona, a nisu izuzeti il
oslobodeni od oporezivanja po
ovom zakonu).

Clan 7, Zakona o porezu na dohodak
gradana definiSe da je obveznik
poreza na dohodak gradana rezident
Republike Srbije, za dohodak ostvar-
en na teritoriji Republike Srbije i u
drugoj drzavi.

Rezident Republike, u smislu ovog
zakona, jeste fizicko lice koje:

1) na teritoriji Republike ima
prebivaliste ili centar poslovnih i
zivotnih interesa, ili

2) na teritoriji Republike, neprekidno
ili sa prekidima, boravi 183 ili visSe
dana u periodu od 12 meseci koji
pocinje ili se zavr§ava u odnosnoj
poreskoj godini.

Dakle, ¢lan 7, stav 2, ta¢ka 2, Zakona o
porezu na dohodak gradana, nas
upucuje na to da lice koje je boravilo
na teritoriji Republike Srbije, neprekid-
no ili sa prekidima, 183 ili viSe dana u
periodu od 12 meseci u jednoj pore-
skoj godini se smatra poreskim
rezidentom, bez obzira sto se radi o
stranom drzavljaninu. Za ova lica,
ukoliko su na bilo koji na¢in angazova-
na u udruzenju, neophodno je da se
odgovarajuci porezi i doprinosi plate u
Republici Srbiji.

Clan 8, Zakona o porezu na dohodak
gradana definiSe da je obveznik poreza
na dohodak gradana i fizicko lice koje
nije rezident, tj. nerezident, za doho-
dak ostvaren na teritoriji Republike.

Dohotkom, u smislu ¢lana 8, stava 1,
narocito se smatra dohodak koji

fizicko lice ostvari po osnovu:

1) rada koji obavlja na teritoriji
Republike;

2) koris¢enija ili raspolaganja pravom
na teritoriji Republike.

Kako bismo znali da li treba da plati-
mo poreze i doprinose nerezidentima,
vazno je da znamo da nasa drzava
imam potpisane medunarodne ugovo-
re o sprec¢avanju dvostrukog
oporezivanja sa velikim bojem zemal-
ja. Na dan 01.01.2023. Republika Srbija
je imala 64 potpisana ugovora o
izbegavanju dvostrukog oporezivanja.
Ovi ugovori su javno dostupni, i
mozete ih pronaci na portalu Minis-
tarstava finansija https://ww-
w.mfin.gov.rs/propisi/ugovori-o-izbe-
gavanju-dvostrukog-oporezivanja

Svaki sluc¢aj se mora posmatrati
pojedinacéno, jer pomenuti medun-
arodni ugovori nisu jednaki, tj razlikuju
se po poreskoj stopi i elementima koji
su predmet oporezivanja.
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Vazno je da nerezident dokazuje
status rezidenta drzave sa kojom
imamo potpisan medunarodni ugovor
o spreCavanju dvostrukog oporezivan-
ja potvrdom o rezidentnosti u skladu
sa Zakonom o poreskom postupku i
poreskoj administraciji. Dakle, neo-
phodno je pribaviti ovu potvrdu, pre
nego Sto se izvrsi placanje, kako
bismo mogli da primenimo odredbe
medunarodnog ugovora za odredeno
nerezidentno lice. Takode, potrebno je
da ova potvrda bude prevedena na
srpski jezik od strane ovlas¢enog
prevodioca (sudskog tumaca za jezik
na kojem nam je potvrda dostavljena).

U medunarodnim ugovorima o izbega-
vanju dvostrukog oporezivanja su
Cesto zastupljeni i dogovori o socijal-
nom osiguranju. Uglavnom je u ovim
ugovorima zaklju¢eno da se socijalno
osiguranje plac¢a prema zakonima
zemlje iz koje dolazi nerezident.
Naravno, za primenu nam je neopho-
dan dokaz o pripadnosti socijalnom
osiguranju. U tom slucaju, potvrda o
socijalnom osiguranju moze biti:
potvrda, karta / kartica socijalnog
osiguranja, ili sli¢no (u zavisnosti od
drzave nerezidenta), a nerezidentno
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https://www.mfin.gov.rs/propisi/ugovori-o-izbegavanju-dvostrukog-oporezivanja

lice bi trebalo da pribavi ovu vrstu
potvrde u svojoj drzavi tj instituciji
koja je nadlezna za izdavanje ovih
potvrda.

|z svega navedenog, u zavisnosti od
svih pomenutih faktora, udruzenje kao
pravno lice prilikom isplate naknade
fizickom licu - nerezidentu moze imati
situacije da obracuna i plati:

- samo porez na dohodak gradana

- porez na dohodak gadana i socijalne
doprinose

- ni jedno ni drugo

Jos jednom podse¢amo da je od
velike vaznosti za budzetiranje
ovakvih troskova, da ih unapred
zZnamo i proverimo sve poreske
elemente, kao i da se naknade ugov-
araju u bruto iznosima.

Volontiranje nerezidenta

Stranci mogu biti volonteri u
udruzenju, u skladu sa Zakonom o
volontiranju . Sa strancima se obavez-
no potpisuje ugovor o volontiranju u
skladu sa ¢lanovima 13, 15. i 16. Zakona
o volontiranju.

12.1 NEREZIDENT!I -
PRAVNA LICA

Nerezidenti - pravna lica - su takode
vazni za poslovanje udruzenja, jer
mogu biti donatori, sponzori, vrsioci
pojedinih usluga koje koriste udruzenja.

U radu udruzenja, se vrlo ¢esto srece-
mo sa prometom dobara ili pruzanjem
usluga od strane nerezidenata, pravnih
lica, tj firmi Cije sediSte se nalazi u
nekoj drugoj drzavi. Najcesce je to
slucaj sa kupovinom raznih softvera,
licenciranih programa, kao i angazo-
vanjem razliCitih agencija za istrazivan-
je, analize, savetovanja, konsalting...

Vazno je da znamo da u ovim
slu¢ajevima moramo voditi racuna o
dva zakona: Zakon o porezu na
dodatu vrednost i Zakon o porezu na
dobit pravnih lica. Na zalost, vrlo ¢esto
je sluc¢aj da udruzenja, prilikom
angazovanja pravnih nerezidentnih
lica imaju obavezu da plate i PDV i
porez po odbitku.
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Zasto je to tako?

1. 1z perspektive Zakon o porezu na
dodatu vrednost

Ukoliko organizacija nije u sistemu
PDV-a, a vecdina udruzenja nije, vazana
su nam dva ¢lana Zakona o PDV-u:

Clan 10, stav 1ta¢ka 3 Zakona o
PDV-u: Poreski duznik, u smislu ovog
zakona je primalac dobara i usluga,
ako strano lice nije obveznik PDV-a u
Republici, nezavisno od toga da liu
Republici ima stalnu poslovnu jedinicu
i da li je ta stalna poslovna jedinica
obveznik PDV-a u Republici.

Clan 12, stav 4, Zakona o PDV-u: Ako
se promet usluga vrsi poreskom
obvezniku, mestom prometa usluga
smatra se mesto u kojem primalac
usluga ima sediste, odnosno mesto u
kojem primalac usluga ima prebivaliste
ili boraviste.

Zbog ova dva ¢lana veliki broj organi-
zacija koje nisu poreski obveznici u
smislu PDV-a, jesu poreski duznici i
placaju porez po opstoj stopi od 20%

Poreski obveznik u smislu zakona o
PDV-u su sva lica koja samostalno
obavlja promet dobara i usluga, u
okviru obavljanja delatnost u cilju
ostvarivanja prihoda.

Poreski duznik u smislu zakona o
PDV-u su pravna lica koja nisu u
sistemu PDV-a, ali su u obavezi da
plate PDV.

1IZUZETCI kad je u pitanju mesto
prometa usluga na osnovu kojeg se
odreduje PDV obaveza:

-usluge vezane za nepokretnosti
(mesto gde se nepokretnost nalazi),
ne placamo PDV ako je nepokretnost
van teritorije Republike Srbije

-prevoz lica (mesto gde se prevoz lica
vrsi), ako je u pitanju prevoz u inos-
transtvu, ne placamo PDV

-usluge koje se odnose na prisustvo-
vanje dogadajima (sajmovi, izlozbe,
kulturni, sportski, nauéni, umetnicki,
stru¢ni skupovi, seminari itd....) mesto
gde su usluge stvarno pruzene: hotels-
ki smestaj, faktura za organizovanje
dogadaja ne podlezu PDV-u


https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-porezu-na-dodatu-vrednost.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-porezu-na-dodatu-vrednost.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dobit_pravnih_lica.html

Zakljucak: Svaka faktura inodobavlja-
vaca mora dobro da se razmorti iz
ugla Zakona o PDV-u, a najvazniji
elementi su: da li je organizacija u
sistemu PDVa, gde je pruzena usluga
(mesto prometa). U vecini slucajava,
moramo obracunati i platiti PDV.

Poreski duznici uvek obracun PDV-a
vr$e mesecno. Obaveza podnosenja
PDV prijave za poreske duznike je 10.
u mesecu za prethodni mesec, kao i
pladanje, za razliku od poreskih
obveznika gde je rok 15. u mesecu.

Vise o ovoj temi mozete pronadi na
portalu Poreske uprave

2. 1z perspektive Zakon o porezu na
dobit pravnih lica

Poreski obveznik je, u skladu sa
Zakonom o porezu na dobit pravnih
lica, i drugo pravno lice koje nije
osnovano radi ostvarivanja dobiti, ved
je u skladu sa zakonom osnovano radi
postizanja drugih ciljeva utvrdenih u
njegovim opsStima aktima, ako ostvaru-
je prihode prodajom proizvoda na
trzistu ili vrSenjem usluga uz naknadu
(nedobitna organizacija).

Porez na dobit po odbitku od 20% je
ureden ¢lanom 40, Zakona o porezu
na dobit pravnih lica i na zalost njihov
obveznik su i nedobitne organizacije
(udruzenja).

Porez na dobit po odbitku po stopi od
20% obrac¢unava se i plaé¢a na prihode
koje ostvari nerezidentno pravno lice
od rezidentnog pravnog lica po
osnovu:

- dividendi i udela u dobiti u
pravnom licu

- naknada od autorskog i
srodnih prava

- kamata

- naknada od zakupa i pozakupa
nepokretnosti

- naknada od usluga:
- istrazivanja trzista
- racunovodstvene i
revizorske usluge
- pravno i poslovno savetovanje

Vracamo se na medunarodne ugovore
o dvostrukom oporezivanju. Ukoliko
postoji medunarodni ugovor o izbega-

vanju dvostrukog oporezivanja izmedu

nase drzave i drzave primaoca priho-
da, moguce je da je ova stopa
oporezivanja od 20% drugacije ugovo-
rena. Da bi isplatilac prihoda (udruzen-

je) mogao da primenjuje odredbe

ugovora o izbegavanju dvostrukog
oporezivanja, mora da dokaze da
nerezident ima status drzave sa kojom

je Republika zakljucila ugovor o izbe-

gavanju dvostrukog oporezivanja, tj
da pribavi potvrdu o rezidentnosti,
pre nego sto se izvrsi placanje, isto
kao i kod fizi¢kih lica.

PRIMER:

Udruzenje je kupilo od nerezidentnog
pravnog lica iz Bosne i Hercegovine
licencu za koris¢enje softwera u neto
iznosu od 5.000 EUR. Pre placanja
fakture uspelo je da dobije potvrdu o
rezidentnosti od nerezidenta. U ugov-
oru o izbegavanju dvostrukog
oporezivanja sa Bosnom i Hercegovi-
nom naknada za autorska prava gde
licenca pripada je oporezovana sa 10%
umesto opste stope od 20%.
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Datum rac¢una je 10.11.2023.godine, a
pladanje je izvrseno 27.11.2023.

Obaveza udruzenja je slededa:

1. Podnosi poresku prijavu PDPO/S za
porez po odbitku u odnosu na
datum placanja. Rok za podnosenje
prijave je 3 radna dana u odnosu na
dan placanja fakture. Posto je iznos
fakture neto 5.000 EUR, preracuna-
va se neto u bruto tj. delise sa 0,9 i
dobija se bruto iznos 5.000 / 0,9 =
5.555,55 EUR. Tek sad se obracuna-
va ha bruto iznos stopa poreza 10% i
ona iznosi 555,55 EUR.

Porez se plac¢a na dan
podnosenja prijave.

2. Podnosi PDV-prijavu za novembar
mesec (zato Sto je datum racuna
10.11.2023.) najkasnije do 10.12.2023.-
godine. PDV se obracunava po
opstoj stopi od 20%, a osnovica za
PDV je bruto iznos 5.555,00 EUR, te
je iznos PDV-a 5.555,00 x 0,2 =
1.111,11 eur-a koji se plac¢a do
10.12.2023.
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https://www.purs.gov.rs/sr/fizicka-lica/pdv/opste-o-pdvu.html
https://www.paragraf.rs/obrasci-paragraf/obrazac-pppdv-poreska-prijava-poreza-na-dodatu-vrednost.html
https://www.paragraf.rs/obrasci-paragraf/obrazac_pdpo-s_poreska_prijava_za_porez_na_dobit_po_odbitku.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dobit_pravnih_lica.html

Licenca udruZenje ne kosta
ugovorenih 5.000 EUR

Ukupan iznos je: 5.000 + 555,55 +
1.111,11 = 6.666,66 EUR

Razlika je 1.666,66 EUR

Velike strane kompanije imaju svoje
poreske punomocnike u Srbiji. To
znaci da kompanija ima domace
pravno lice preko koga vrsi promet
dobara i usluga i to domade pravno
lice izdaje fakture sa odbracunatim
PDVom, kako to ne bismo morali
smai da radimo i vodimo rac¢una o

tome. Registar poreskih punomocnika

vodi Poreska uprava i mozete ga
pronaci ovde.

CVPO poreska uprava
Skype

Google Cloud

Google Commerce

Potvrde o rezidentnosti vaze
elektronske.
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https://www.purs.gov.rs/sr/pravna-lica/pdv/registar2.html

12. NEREZIDENTI



Schweizerische Eidgenossenschafl
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

o

Projekat finansira
Evropska unija

JUSAID 4 parTnerscLoBAL

0D AMERICKOG NARODA ) c S et
Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC

Resurs centar Gradanskih inicijativa
za organizacje civilnog drustva

Resurs centar namenjen je svim udruzenjima koje su registrovane u skladu
za Zakonom o udruzenjima, kao i fondacijama i sindikatima, ali i neformal-
nim grupama i gradanima koji imaju inicijativu da se udruze ili samoorga-
nizuju. Takode, Resur centar saraduje i sa drugim akterima, relevantnim za
rad udruzenja u Srbiji ili okruzenje u kome deluju kao Sto su: nacionalne
institucije, lokalne samouprave, mediji i donatori.

Prikupljaju, objavljuju i
distribuiraju informacije

od znacaja za rad udruzenja
svim raspolozivim kanalima
komunikacije

U okviru
Resurs
centra se:

Podstice se
umrezavanje
organizacija

Vodi¢ kroz potencijalne
izvore finansiranja
https://vodic.gradjanske.org/

Realizuju treninzi i seminari
na razli¢ite teme

Pruzaju saveti
i tehni¢ka podrska

Oblasti _ i o L

drik Finansijsko Administrativno Monitoring
po I’§ e" upravljanje upravljanje i evaluacija
udruzenjima:
Odnosi sa Upravljanje o .
javnoscu i povedanje ljudskim ?a;%ac)r)|zaC|on| Sf;i?f;ﬁ%
vidljivosti rada OCD resursima . 2 !

- . Javno Finansijska Podsticajno Ravzvuanj_e 'dualoga
Umrezavanje . .. . drzava-civilno
zastupanje odrzivost okruzenje -
drustvo
Kontakt:

Bilo da vam je potreban samo savet ili kontinuirana

organizaciona tehnic¢ka podrska, ili zelite da se
usavrsavate li¢no i/ili organizaciono, Resurs

centar ¢e podrzati realizaciju vasih ideja, kao sto
podrzava napore koje svakodnevno ulazete da

svoje zajednice ucinite boljim mestom za Zivot.

Pitajte nas https://rc.gradjanske.org/help-desk-formular/

+38111 3284 188
civin@gradjanske.org

https://rc.gradjanske.org/

Resurs centar Gradanskih inicijativa
Kneza Milosa 4 + 11000 Beograd ¢ t: 011/3284-144 « e-mail: civin@gradjanske.org

takk
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https://rc.gradjanske.org/help-desk-formular/
https://rc.gradjanske.org
mailto:civin%40gradjanske.org?subject=
mailto:civin%40gradjanske.org?subject=




Y cknapy ca opgpegbama un. 10.n 11. 3akoHa o yapyxerma { . Cnyxdedn nucr PCY, 6p.51/2009 v

99/2011), Ha OCHWMBAYKOj CKYNWTUHU OAPXKaHO]

ycBojeH je cnepehu
(AaTym u MecTo ofpMaea tha OCHUBAYKE CKYNIITUHE )

OCHUBAYKK  AKT

OcHuBauwm ;
1.
MMe K1 npesnme
agpeca w3 NUYHe KapTte, rpag
2.
nMe 1 npesnme
appeca W3 Nu4He KapTte, rpaf
3.

nMe KU npesnme

appeca W3 fMYHe KapTe, rpag

(nogatn ocTane OCHWBaue, YKONMKO WX UMa BULLE of Tpoje)

OcHuBajy Ygpyxere

cegunwTem Yy y

CA ryH F23UME YADYHE B

roal afpeca yOov#era

pagn oCTBapuBakba UWbEBa Y obnacruma

lf:KC‘I'I"Da_r‘I TESIT M3 ITaTtyTe Moo

6UTH UAEHTMUHO Kao LWTO je gedWHWUCAHO Y CTaTyTy }



LUnsesn Yapyxera cy (KOTMPDATA TEKCT M3 CTa™yTa |

3a 3acTynarbe yapyxera osnawheH je: . C8 nwve ¥ noeinme
I'Ipeﬁl.dBaﬂMLlJTeM Y . 3dpeca V3 rUdHEe KapTe, rpac
OcHuBauw

1.
UMe W npesnme
ceojepyuk notnuc MBI
2.
uMe U npesume
cBojepyuyki notnuc JMBM

nMe W Npasnme

cBojepyuyk notnuc JMBM

NAZAD
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Hanomena: C'ra'ry'l' MOKE DMTH HALNMCAH W HA hnpmmuu M Had AVHHEOH, 2,100 HAZHE Y A0VAR L MOopd QLN HE hl‘lpl—i,litLll—i.

[puyvep CTaTyTa 30 OCHUBAKC YAPYKCHI KOJC ¢ OUBH 3IITHTOM HHBOTHE CPCANHS, LIUBCBH B SR THBHOCTH CV
HABCACHM KAO MPHMCP UPBCHHUM CMoBHMA. BoauTn padyHa aa ¢s:1 no1aum kojH ¢y IPCIMCT DOTHSTPRUN]C. MODajy OHTH
Ha HCTH HAYWH yrnucann y CTaTyTy, OAHOCHO HCTOBCTHO OUTH VITHCAHH M Y QCHHEBAYKOM KTy H ¥ TPH]ABH 33 VIHC ¥
perucrap

Y ciuiaay ca oapeadama will. u 12, 3akona o yapysmesuad (»Covwbenn cner PCo, Gp 502009 w99 201170, Ha

OCHHBAMKO] CKYMIUTHHH OAPKAHO] AAHA y . WCBOJCH (¢
JATVM, MTo

CTATYT YIAPYIKEIbA

VHOTH HA3HB VIAPYAIEA Ea HApiTH

O6.1acT 0CTBAPHRAMKA TH/LERA

Ynan 1.

Y apyiKeme

VIICTH UAZHE VIPYACTS Ta Mo T

(v narbem TekcTy: YIpykKeme) je HEBIaTHHO H HEMPOHTHO YIPVEEHE, OCHOBAHO HA HeoapeheHo Bpexe paIH
OCTEAPUBEATLA NHLERD ¥ OG.TIZICTH AAMTHTE KHBOTHE CPEIHNE.

OOAIETIO VHETH OWICT OCTHAPITANLD [ILCTE 1 BT PryIEL G Ce By HPIERY By o0
CRITYVIY  DHULIO JC 1 G0 U T HUIRIKG CITRC LD B Y CICLULY Ci LB BOTIMA G0 HILLS UL b 20 s

Iheenn yapysema

Unan 2,

Linenn VAapyireiba Cy: vIRpehuBiaee Saurrire SEHEO THS SO, SOV UPaiaund, & 1oce0HD 1ene 1
MAAJAHX O 'IIlJl'II]i\i UYBATRD H 3AITUTE SKHBOTHC CPCIHHE, OPFAHH IOBIGLS AR THBEHMN T HA [."C.\JL:‘H."L'-_'I TALLHE VTP CHEN
NOAPYYA. KAO W JIRHO 3G 30 TPOMCHY HABHIA ¥ IOICTY KOPHILTICED H Sy 8D TPUPOITHINY POCY PO Y IO
NOCTYHAD G OTTRLTHEHN f\-lil'l'l."]l-l_i:l_'ll-lMil.

Yaan 3.

Paji 0CTRAPHBAILA CHOJHX IHIHCED ¥ APVIRCILE PO THTO!

1) npryissa u 00pahy e nayamy i CTPYny THTCPATYPY v OG0 TH JAUITHTS MWHEDTHS CPCTHIC W 0P LB
pasroja,

2} l.\|)1'lIHI-1'\‘-}"_iL‘, CaMe M Y 'iiliL‘,.-'lllHII,IrI Ci APYUHM Oprann 1;111;1_1;15{.1, CIPWVHMHC CRYLIIOBY, SABCTOBIMLD, SOMEEAPS H
,-'l‘[".‘\"i.'c l.'){)JII.lltC l.‘,-'l‘\_,"l\:lill‘lil_‘ A t’)l’)JI.'.'IC'l'II FAMITHTE AMAHBOTHIC C])Cr'll.lt".c:

3} 00JaBILYIC KILHIC 1 APYIC yOIIKAITIC O IITALHML KOJS 8 OHMWS HI 3AIITE DY RHBOTHS CPSRHS, v CKLLY
CaORROLONM



4) oprann3yje UPOCBETHE PAUHNUKE M APYIE CIPYUHAKE 33 DAL HA €AVEALM]X 1EU& 1 OM
ACHBOTIIC CPCAMIIC W 32 CPOBOlCILE AKTHBIIOCTH 1A FAWTHTH i Vpehesy op

ae

:-‘_} DpFaH[ij}f'_iC BOTOHTCPCKC CiKLlIl_jC 30 aHiCmke U JAITHTY OpHpodc, ToOWEARLRS H Q3CICHEABARS WTROWIHHX

ACIOBA HACCIbd H BHUXOBC OKOJIHHC,
5) capahyje ca yHWBEpP3UTCTHMA, IMKONAMa, CTPYYHITM §
HHOCTPAHCTBY I\'D_iC ce 0aBe 3aTHTOM KIHBOTHE CpCaHHE.

ECTRMMI T TRVIHN ODRTAaHNELL

Hasup u ceadurre

Ynan 4.

Hasus Yapywxkema je:

VIICTH [I3HB VIPYACLA [a hUPWIHIH - CaMO aKe ¢C Ia3HE CAcTOjH 01 STpainm

To cTialie Dot oo V00 Ha TATHIDTT

Hans Yapyxeisa na etpanom jeanky jc:

VIICTH [A3HE A CTPALIOM JC3MKY, AKO I HMATC, 3 odapeino nasoleme ko & 2 jos
HH]e 00EREIHD HMALH HAIHE HA CIPAHOM JEHKY

Crpahican Hazus je:
¥IICTH CKDahC[IH [Ia3HE, AR0 Ta HMATC, 1A thHJIH[U{ CaMo akd cC MadHE CE:TC']‘E{ O JTOALE DOEL Do
0apeIHo UMATH CK'theHH HAZHE

- da TaTHIHI - :{F{_:.‘

Yapy:keme uMa ceauTe v
HABCCTH MCCTO CCIHINTA, apoca CoOHITa oo OOABC3HO HAROTH ¥ OCHHBALE D

YAPYKCIbE CBOJY ACIATHOCT OCTBIAPY]C Ha repuropnit Pouy ke Cponje.

)’r('.]l{"ill H ImAaUHnu _\j"l.]l}llhlll'lﬂlbﬂ H llpi‘t‘ TANKA 413N TRA

nan 5,

Yo Yapymeina Modme D eniako JH1e KOJC HPHABIT WWESBC Y IPVIRCHD B UTITVT 1 HOEHOCS NPHIABEY 33
VUG Vapysscma
TLEVEHLE OPLIIGL YIPYICILE I Y NPasig o/ fap
Manoncrio nune ca narpuicHuX 14 rOJUIHA WHROTA MOWS 00 VUTIHATH Y OVIPVRCHES V3 RIS OSCPOHS
ARC HCTOROT 3AKOHCKOT JACTYIHAK O JIARAHY CAUJEACHOCTTH

Fa e voahe o T roamia ns crasa 1 0BOr Ui 1P dsy IO HOC ! tElOB SAROHCRH 300 TV ITEHEK.
YWian 6.

(),.-'l_‘[)-’[()" 8] |||m_]'cmy ¥ OHJEIICTBO OoHaCn (.‘I{ylllll'l'll[l‘d H O TOME DO OUIAVIERD OOABCTIITI B LIATHOCHOLLL 11].“1._1;].':3L‘.

l[_‘lilll MOKC HOTVIIHTH H3 "JIANCTRL JABalbemM nHCane 11.3i;‘.'5C (RS TR § RtAS SR ..“)H HUOTVITAMS MO THOD TR

AT
NOTPCOHA CAMTIICHOCT 3AKOHCKOD 3ACTYITHH KL,

l'l_‘[‘JIIL"l'H(] ¥ }";‘ll]y'}['{clhy MO npecrarn 'iﬁl’.'ll‘ JVUC HCORTHRHRAC TR YILARD, HSUTOTTTAORD Th LT‘J,I.""-".-IGH QBT CTITVT
IR HAPYTHABI R YITICAD Y IPyaKciea.

Ouuyry 0 npecrany wianersi onocH Crynmrina, s o0pas kel upaLor Yupasior o0opa.

ll..‘lflll_\_-" ce MOpa t‘)mnl'yhn'l‘u A ee u';i:-u?un O PATIOARME W0or Lm_iu\ _ic HET OPCIA0 30 IOHOLICH S OIUTVRS O



HNPECTAHKY HEI'0BOL WIAHCTEA ¥ Y APYiKeHbY.

Ipara oGaBe3c B 0ITOBOPHOCT Y9IAHCTRA

Ynan 7.
Ynan Viapykema HMa Opago aa:
1) paBHOMPABHO €A APYTHM YIAHOBHMA YYECTBY|C Y OCTBANHEARY LUUBE3A Y IDVIKCHE!
2) HCIIOCPCAHO YMCCTBYJC ¥ 04y HBAbY Hil CRYIIIUTHHM, KL0 K NDCKO OPraHd ¥ IpViECH:L,
3) 6upa n Oync Gupan v oprase Y apyikcma,
4) Ovac OnaroBpCMCHO M OTNYHO HH(OPMHCAH O Paay M ARTHEKOCTHMA ¥ IPVACHI,
Ynan je nysxan na:
1) akIMBHO JO1PHHOCH OCIBApUBabY L. bEBA Y APYIKSHA;
2) yHCCTBY]C, Y CKAAAY CA HITCPCCOBAILCM, ¥ AKTHBHOCTHMA ¥ APVICILA,
3) nnaha unasapuny;
4) obasma Apyre NOCA0BC KOJC MY MOBCPH Yrpasnn ¢1iop.

Vuyrpawma epradu3aunja

Io 3axony obasezuu oprann ¢y CKYNIITHHA M 3ACTYMHUK, OBZ] NDHAMCD [C JAT U CO Y TPABHAM 1 HATIODHHM 0200D0M KID

OpTaHnuMa VIpys

Ynan 8,

Oprann Yapymewsa cy Crymuwrrnna, Vopasoo op00p 00 Hagopa o0op, @vakuu]y 330 0VHEMRD SPUIK

Il]‘lL"lL‘t"_'II[]I]{ \'-IIPI]HII\"H [3_'[i_‘rl)l}iil A _V IHCTOROM l‘Lr‘lC}"(?'l'li}-‘ BAMOTIN '.1["\‘ TSR N '.".P'.'ll‘.'.l-ﬁ.' 3] 'l\:'\‘['l:“.
Wiam 9.

Crynorrany Y Ipykeisa Hne Cu 1sCrosi I EIHoBIL
(”‘K_\_-'mu'l'iln:l CCpPeROBHO L?:li?'l':lj(.‘ _iL?,.';,nnM rojpinne Banpeana cotians L“L{}HLH’I'HHL‘ MO OC 3AKAMATH HA

By IWCIHYE TPYTHAEE SUTAHOBD RN T A,

obpasowcHn upe/uor Yupasnor 0/00pd, K0 M HID MHMIGITHEY  HIVImS
Hummjamsa ce noanocn Yipasinos o100py ¥ ITHEAHOM 00IIHEY 1 Y 101 0 MOPITY HIROCTH THTADD M0 00 PA3vETPLbe

npesane. Banpeasa coummma Ckynurrnie Mopa CC OAPIEKATH HLRICHN]C v POoRY 0L AU IR 01 1HE DOHOIIC B 3AN s

S TBCHO CAOBHBA L.

Cepmny Crymimune Casusa npeace e Yupasnor 010000, THCIHEM QOEECIITOHRSY O MOCTY H o SPOVOHY
QUPKABARL CKYLIITHHC 1 UPCUIONY AHCBHOT PCd. CCHRIONM TPCICCTIRD MHIK 507 OVIC, JIBHMM IIEICIRC M, W310DIHD
Ha LHLOMCTIRY CCMHILC.

Crynurruna

1) qotocn mnan 1 nporpas paja;

2y veraja Craryr, kao #omMene n ponyone Cratyra;

3) versaga apyre omurg ate Y ipyaccha,

4y dupa 1 paspemana ruianose Yopasnor oa0opa;

5) Pa3MATPA 1 YCRAJA, HAMAC [CAHOM FOIMIILG, M3RIILITL] Y UPISHOT 000D

6} pasMaTpa 1 yenaja PPUUAnCHCKH AN | BCIrTa);

TYOMIVHYIC O CTATYCHIM NPOMCIEIMA H NPCCTANKY P13 v APVIKC L,

8) OUIYHIYIC 0 VAPYARBILY ¥ CABCIC H APYIC ACOMHJALHIC ¥ 30MbH 0 HHOCTPAHC Y.

Oso vy I‘;III\UIIU.\‘I HPOTACING HAICRHOCTH ]\L‘iU LU OUIBCIHD VHOWCS Y Craov e Aso o0 CrvILI UK A4y HoApPYLe

HAANCWRHOCTH B OHEe ¢o ODARCRHO \Tl’)l}ﬁ_]‘ ¥ [RIER [ _\-'IH.‘]'I]



CKylLIWITHHA LYHOLPABHO CAIYUY|€ AKO j€ UPUCYTHA HE|MAHKE [€1HA 1010BHHE <1a808a, CRyviIuTHAS
oanyuyjc BChHHOM rIacoBa MPHCYTHNX HNAHOBA.

3a omnyxy o m3MeHaMa H gomyHama CTaTyTa, CTATYCHIDM TpoMEHAMA i OPeCcTaHKy pala Y IPVKS®a
HconxoaHa je asorpchiHcka BehiHa rnacoBa NpHCYTHIX wIaHOSD,

Yuan 10,

Vopasuu 0a0op j¢ M3BPWIHA OPraH YAPYKCH:A, KOJH C0 CT4pd O ¢nposchomy W08l VIPYAECHL KO X Oy
yrephcrn oBim CraTyTom,

VYupasan oabop uma YiaHa 0Bd, Koje 0xpa i 0uosisad C Ry I THHE,
HAReCTH O[0] UTAHORA A HajMamke je 3
Maungar unanosa Ynopassor oxbopa Tpajc FOIMHC H MOTY CC TOHDED
HARSCTH KOIMHED }":l_]r MAH, 137

Ouparu Ha HCTY QyHKUM]Y.
Vnpaexu 0160p 13 peaa CEOjHX WIAHOBA OMPa MPCACCIHHKA 3 3AMCHHKA TPCICS IHHKA,

Yuan 11.

Mpeacenuuk YnpaeHor 0a00pa 3acTyma Y APYKCHC ¥ IPEIHOM TPOMCTY H HMI TPABE H TVEHOCTH (DHHEHCH]CKOD
HAOro/1aBLA.

3aMCHHMK TpCACCAHMKA JC OoBmawifcH fa, y OOCYCTEY NPCICCIHMED ZTIPABHOT OI0OpL. 3aCTVIE YIPYRCHe H
MOTHHCY]e CBA (PHHAHCH|CKA H HOBUAHA JOKYMEHTA Y HMe Y apiikesa.

Yaan 12,

Ynpasun oadop:

1) pykosoau pagzom Yapysxeesa usmely ase cegamne CxvnuTHHE U I0HOCH OAIVES PaIu

OCTBAPHBALA UHIBCBA Y APYKCILA,

2) OpraHM3y|Cc PCAOBHO 00aBIbAC ACIATHOCTH Y APYRCH !

3) nosepasa LoceOHE 11OCIOBE 110jEAMHHM YIAHOBUMA,

4} noHocH (PHHAHCH]CKE OANYKC,

5) oanydyje O MOKpPeTay NOCTYNKA 33 u3MeHe u gonvie CTaTyvTa, COMCTBEHONM MHMUM ATUBONM HIM HA IDE1T10r
HAJMAILC TICT '"IAHOBA Y APYIKCHBA U MPHOPCMA NPCAIOT M3MCHA H I0NVHE, %0]1 NOIHOCH CRVIWTHHA H2 WOBL| AT,

6) omnyuyjc © MOKpCTasy MOCTYIKA 3@ HAKHATY [OTCTC ¥ CTVULjCEMMA 03 wiaHa 23, cTae 2. 3awcHa O
yApyKeHUMa 1, 110 101pedu., capelyje noceGHOI 3acTyIIHUKA vaAPYIKE D 338 T3] 103 IVUIAK,

7} oanyuyjc © APYTHM TMHTAkHMA 32 KOJA HUCY, 3AKOHOM HIH OB CTATVTOM, OBIAWRACHH IPVTH OPraHw
Vapyixema.

Vnpasun oalop nyHOBAKHO OAMYUY|C KO JC MPHUCYTHA HA[MIkC CIHL TOI0BHHL 'IAHOBI, & OJIVES IOHOCH
BCNITHOM TJTaCOBA CBUX YJIAHORA,

Ynan 13,

Hanzopun o0a0op kOHTpOIHWIC (HHAHCHICKO MOCAOBARS ¥ IPVACHL H 0 YOUCHUM HUOPABHIHOCTHMA. 004
oanarama, odasciiTasa Ynpasuu oa0op.
Hanzopun oadop nma wiaHa Koj< Orpa Crvomrrwas. Masiar unasoss
nanceTH Gpo) BUIaionsa 4 napMaise jo 3
Ha130pHOT Of100pa Tpajc TOJTMHC ¥ NMOTY GHTI MOHOBO OHPAHI,
HABSCTH KOUHED '|pa_ie MaRAar

Hanzopun oadop nogsocH niBCiuTa) HA CBAKO] CCAHMUN C RV ILTHHL,

Zniph 1mels 907TIRId 2L

(]
3
=
[




OcTBapHBam€ JABHOCTH Paaa

Ynan 14.

Pax ¥V apyxcma ¢ jaBan.

Vrparuu 07100p CC CTApPA O PCIORHOM 00ARCIITABAMY UIAHCTRA M JARHOCTH O Pajly M aKTHBHOCTHMA Y IPYKCHha,
HELOCPEAHO MM 1IYTEM MHTEPHMX uyOJnKauuja, OQHOCHO LIYTE€M CAOLWTEHa 33 JABHOCT, MIM HA APYLH LIPHUMEPEHH
HAYMIL

Foauuitbin 0OPauyHH M M3BEWITA]M O AKTUBHOCTH YAPYKCHA MOAHOCE CE YIAHOBMMA HA CEIHULM CKYILITHHE
YAPYHCH.

Ynan 15.

Paan ocTBapcka CBOJMX LM/BCBA Y ADYIKCHC YCHOCTAB/BA KOHTAKTC M capayjc ca APYrMM VAPYKCHHUMA H
OpTaHI3aIHjamMa y 3¢MILH 0 THOCTPaHCTRY.

Yapymewe MOKE npucTynutH MelyHapopHuM yapyKemHMa 32 3AWTHTY JKHUBOTHE CPEIHHE, O HEMY OIIYKY
noHocH CRYMIITHHA.

Haqun cTHUABA CPeacTaBa 32 0CTBAPHBAbE LH/BEBA H PACNOIATAbE CPEACTEHMA

Ynan 16.
VY apyxcmwe npubaBiba CPCACTBA O WIAHAPHHC, T00POBOBHMX MPHUIIOra, AOHAUM]A H [OKJAOHZ, (PHHAHCH|CKUX
cyOBEHIIH]a M HA APYTH 3aKOHOM J03BObEH HAUMH.
Y apy#xeme moxke npudaBbatu CPEACTBA M O] KOTM3ALUM|E 3 ceMuHape u apyre odnuke odpazosawa 13 odmacTu
JANTATC WHROTHC CPCAHHC, KA0 U NPOAAJOM CCKVHAAPHHX CHPOBHHA MPHEYIULCHHX TOKOM PCATH3ANHIC AKIHjA 32
llTrIIlIhL:IIIC WWHRBROTHC (_'.pl.'-,-'l"[l(‘. HIm llp(nr"_il'l[_'lr.'!'{_i HACTANHY }" U]\_l\llpy i:,-'[}’l::i’l‘nl\lulx p;_l,-'l"ll.)"ll[lﬂ.

Hpuspeana jeaarnocr kojom ¢¢ cruuae obnr
CAMO KO CC OV A VIAPYRCILE ODABIB TPHERCALY JCIATHOCT
Ynan 17.

\",'LI)}-';Ia'L‘ll,L‘ |1]>1|{1;m_'ml CPCACTRA uf\:lli_'l,;l_|_\-'1|1| HPHBPCARY JCHTITHOCT .
TELEC THCEMU I IPHBPCANY JCH THOCT VO ELIY G Y peios o s it
VITALCTE I Ilill!h"ll'llil-l\l v Illllll’]'\ JACTTATTHWSTH MG T B Lo 1ty

YAVHCIBE MOAC TIOMCTH G HCNOCPEAINM 0B BAILEM OBC ACTATIOCTI TCK HAKOH m3BpIenor vomea v Pernerap
MPUEPC/IHAX CVOJCRATA.

JloGur ocrrapena v Batig 03 crard L OROT MIEHA MOKC CC KOPHCTHTH HCIChYHMHEQ 31 OCTBIPHELILG (LB
YAPYHCHA, yiubyuyyhn oo rpomkose pesosnor pajga Vapymemwa u coucrseno yucinhe v unancupamy oapehennx
HPO]CKATL.

Bitpfwehess stat pov s ™Websac ser P iles e K s hikacga® s 20de tnost K s ke ga pd(C



lpecTanak paga yapysema

Ynan 18.

Vapymxese npecraje ca panovd omrykom Cxynwiting, =aad DpeCTany yOIOEH 330 OCTBAPHBAILE UHLOEA
Vapyxcra, Ka0 ¥ y APYTHM CTYUajCBHUMA NPCABUNCHUM 3aK0HOM,

Mocryname ca HMOBHHOM YAPY/KeHA Y CYVUA]Y LIPECTAHRA YAPVKREHE

Unanu 19,

Y cnyuajy npectaHka pama, MMOBHHA YApyxkema npedehe ce xa zomshe Hea00UTHO TPABHO 14U8 KOE €
OCHOBUHO PUaH OCTBAPHBUGA HUTHX MM CAH'MHAX UMBCBA, 0AHOCHO CryIwTasy e 01IVKEOM O DPCCTAHEY QIPCIHTH
KOMC CC HMOBHHA MIPCHOCH ¥ CKIaay €a 3aK0HOM.

Mosxke cc 1 HasceTH KoMe NC NPUDIACTH MMOBHHA Y €Iy 4]y MTDCCTAHRS PRIAl TO MIPA OHTH I0MEAC HEIoOHT=D

M3raen m caapsmHa mevaTa

Yanan 20,
Yapyxkeme uma neuar 00MHKZ HA KOjeM je ¥ TOP®O| MOI0SHHH HCTTHCAHD!
OZIPCITHTH OO/IHK
O06aBc3HO MOpa OMTH VITHCAH HA3MB YAPYKCHA H MCCTO CCIMIITE, 4 OCTLTH CISMSHTH OV Mo 130
Ynan 21.

Ha cBa muTama KOja HHMCY PCTYINCAHA OBHMM CTaTy 0M HCIICPCIHD AC OO MPIMCHBHBATH 0IpII0C 3aKoHZ O
YIPYKEeHHMA.

Ynan 22,
Oeaj cTaTyT CcTYNa Ha CHAry OJ AaHA HBCTOBOT YCBA|akbad H1 OCHHBAYKY] CEVILTHHH ¥ IPVIKCHI,

[Mpeacesasajyvhn ocunsaure
CRYMIITHHC Y IpY/HKECHA

NAZAD



3AMNMUCHUK CA OCHUBAYKE CKYNWTUHE

YOPYXEHbA

Y cknagy ca ynadHom 11. ctas 2. 3akoHa o yapyxewuma ("Cnyxbenn rmacHvk PC" 6p. 51/2009
n 99/2011) n unaHom 9. ctaB 1. Tadyka 4 lNpaBunNHUKa O CaapPKWHW, HaYWHY ynuca W Bohewa
Peructpa yapyxewa, Ha ocHOBy cnobogHe Boree rpyne rpahaHa okynreeHux y OCHUBaYKOM
oabopy, npuctynuno ce oapxasawy OcHuBa4yke CKynwTuHEe yapyxewa rpahaHa

OcHuBaukn oa6op YapyxKewa y cacTasy:

1. ume n npesume, agpeca us nk , rpag JMBI™:
2. uMe 1 npesume, agpeca w3 nk , rpag JMBI™:

3. ume n npe3sume, agpeca u3 nk , rpag JMBI™

ca3eao je OCHUBAYKY CKYNIUTUHY YAPYXXEeHa HA [AaH roAMHEe Ca NoYeTKoM Yy
yacosa. 3acegarbe OCHMBAYKE CKYMIUITUHE O4PXKAHO € ¥ LY ynuuum
MHnyujatop, ., HaKoOH wWwTo je

yTBpheHo aa OCHUBAYKO] CKYMWTWHW MPUCYCTBY]Y CBWM OCHMBAYW, OTBOPMO je 3acenarse
OcHuBauKe CKYNIITUHE U NPEANOXMO AHEBHN PEf, HA YCBaE|are.

OcHuBauka CKynwITUHA je jJeQHornacHo yceojuna cnegehu gHeBHW pea:

1. Ws3bop npeacenaeajyher OcHMBaYke CKynwTUHE W 3aNUCHUYAPa;

2. 3apaum v yurbesn Yapyxema M AOHOLWEE aKTa 0
OCHUBaKY YApyXeha;

3. [llpencrasreamwe npeanora Cratyta yapyxewa, QUCcKycKja o npeanory CraTyTa v yceajate
Craryra,

4. Wabop opraHa Yapyxena

5. Pa3sHo

NAZAD



Pan OcHuBa4Ke CKyLITWHE

1. MpUCyTHU OCHMBa4u, jeaHOrNacHo cy yceojunu, aa npeacenasajyhu OcHuBadke
ckynwtuHe Byae , @ 3anMcHu4ap

HEKO o NPUCYTHWX OCHUBa4a

2. Npeacepaeajyhm OCHMBAYKE CKYMNLUTUHE oapKao je yBOAHY pey o
3agauyuma v ynrbesuma Yapyxera n npoumtao npucyTHAM OCHUBaYUMa Npeanor OCHUBAYKOr
akTta Yapyxewa U CTaBuo ra Ha rnacare. CBM NPUCYTHU rnacanu cy 3a ycBajarke OCHUBAYKOT
akTa Yapyxemwa rpahaxa

3. Npeacenasajyhun OcHMBaYKe CKynwTuHe npo4ynTao je n
obpas3noxkuno npegnor CtaTtyTta, a 3atum je ctaemo npeanor Ctaryta Ha rnacame.
CratyT YOpyxema je yCBOjeH jeHOrnacHo.

4_HakoH ycBajama oanyka, OcHuBadka CKyniiTuHa je npuctynuna usbopy opraHa Yapyxema.

OpraHn yapyxewa, nopen CKynwTUHE yapyKera KOjy YMHe CBWM  YNaHoBM  Cy:
Oepe hete HanucaTh opraHe Kkoje cTe npegeuaeny y CtaTyTty

3a nuue osnawheHo 3a 3acTtynambe Yapyxewa rpafasa n3abpaH je
T M3 T
3a 3amennka nuue osnawheHo 3a 3actynakwe wu3abpaH je , L3

1

[lowTo ce y okeupy 5. Tauke — pa3HO, HUKO Of MNPUCYTHUX HUje jaBuo 3a pey, OcHuBauka
CKYNLITUHA 3aBpLUeHa y MUHYTa.

3anucHu4ap lNpepcepnaeajyhn OcHusauke
CKYMNLITUHE




Y cknagy ca ynaHom 11. ctae 2. 3akoHa o ygpyxewuma ("Cnyx6enn rnacHuk PC" 6p. 51/2009 u
99/2011) OcHuBauka CKyNWITUHA YAPYXEHAa

NyH HasvB yapyxera

Koja je ogpxaHa y joHena je:
Aatym MECTO
oanyky
0 nsbopy
(nme) (npe3ume)
JMBI Ca npebuBanuwiTemM U agpecom
(mecTo) (ynuua) (6poj)
3a n nuuye osnawheHo 3a

cTaBuTK yHKUWY npeaeuiery Ctatytom

3acTynare yapyxema

HaBeCTW Ha3uB yapyxerwa

OcHuBavka ckynwTuHa AOoHerna je O4nyKy jeqHornacHo.

?
MEecCTO AaTym

MNpeacenaeajyhu OcHWBaYKe CKynwITUHE

nMe n npes3unme, NnoTnnc

NAZAD



Penybasa Cplija _ JEAUHCTBEHA PETMCTPALIMOHA NMPUJABA OCHMBAHA NMPABHUX JIMLIA U APYTUX
= . CYBJEKATA U PETUCTPALIVJE Y JEAWHCTBEHW PETMCTAP NOPECKNX OBBE3HUKA

25, 11000 Pan, WWw.aprgov.rs

* HAMOMEHA:

Y3 JPINC npasta nuya, koja hie ob & ), MOy nod, MPHIABY 3A EBMAEHTHPARSE OBBEIHMKA NMOPEIA HA JOOATY BPEAHOCT,

anpedysemuuk u IAXTEB [JA TOPE3 HA quqeo,qmmamsmmocm TTIARA HA MTAYIIAMHO YTBFREH MPUXOA.

PETUCTAP NPUBPEOHNX I:l PEMACTAP CTPAHWNX PEFMCTAP YAPYMEHA, APYWTABA
CYBJEKATA YOPYKEHA W CABE3A Y OBJIACTW CMOPTA
PEFTUCTAP CTEHYAJHWX PEFACTAP 3AQYHMBEWUHA
MACA '_l 1 OOHAALMIA |_| PEFMCTAP NPUBPEAHWX KOMOPA
PEMACTAP NPEACTABHWLLTABA PEMACTAP NPEACTABHWLUTABA CTPAHUX
(L) PervcTAP yAPYXEHA () creanux samyxeura v oongaumn || npuspemsmx Komopa
PEMUCTAP 3APABCTBEHWX
YCTAHOBA l I PETUCTAP YCTAHOBA KYNTYPE
Mpujasy nogHocum HenmocpeaHo ¥ AreHUMju U 3aXTeBam fa M1 ce U3aa paa o j I} C]

* HAMOMEHA:

Vi e npuj ) 6oz panufe nod pujase, padu 3adp npaea nptiop 9 jey ob: Ba ynuie Bpof
Mpujasa ce 360r opGau| anp npuwjase 6poj; [ J
HA3MB:

MECTO 3A BAPKOA
- - popemyje AP
poj noTeppe o n3s| j pesepsauyy; [ ] Yl
{ynmcyje ce camo ako je P i

BOCTAB/bAHE MUCMEHOT OTNPABKA OANYKE PETUCTPATOPA

* HAMOMEHA:
Veud y cadpmaj odmyxe Py 1P PO MONE CE LZEP npexo mpare AMF, a Jry € LCKIbY ) Ha UBpUYUM
saxmes
3axTeBaMm fja NMCMEHKM oTNpaBak ognyke Pernctpartopa Gyae focTasmbeH Ha jepaH of cnefehnx HaunHa:
MowTom Ha anpecy MowTom Ha agpecy
@ nogHoCcHoUa y D capi @ NMuuno y O ANP-a: [ ]
Peny6nuuy Cp6uj 4
MowTom Ha agpecy Nuuno y cepuuwty EnexTpoHckom Wrarrea
O 3a npujem noume O AMP-ay Beorpagy R Pty [ D APENREMY. ]
CEAWLWUTE
{axo je cepnuwte yapyxera y Beorpagy, Hosom Cagy wan Huwy, of ynucatm y ¥ jeauHnLY camoynp )
Mpapg/mecTo: [ ]
OnwruHa: [ ]
BENATHOCT YAPYEHA

Wzabpatu jeqHy on noHyheHux onuwmja:
(aKo nogHocunay He usabepe jeaHy on nonyhennx onumja y Pernctap hie ce ynucami wndpa genatHocT)

£ m [lenaTHOCT NOCNOBHUX YAPYXKetba U yApyketba nocnofasala ]
wigpa ™

HAIMB JenaTHOCTH

Cl m [ [lenaTHOCT CTPYKOBHWX YARY#era ]
wdpa AenaTHOCTH HAIME JenaTHoCTH

= | 94 |9 | 9 [ [lenatHocT ocTanux opraHusauvja Ha 6azv yunarera ]
wWdpa genatiocT HaIuB JenaTHoCTH

KonTakT nopgaun nogHocnoua npujase:

Tenedon: [ ] E-nowra: [ ]

MoTnuc nogHocnoua npujase:
Nomnucusarsem pezucmpayuore npujase nodHocunay cdzosapa
2a m &

¥

YAPYMEHE

KOHTAKT NOAALIV 3A MOPECKY YNPABY

bpoj renedona (o6aBesan nogarak):

DurcHu: [ ] MobGunuu: [ ]
*(ob yuemu jeBas 0d meneghorckux 6poj

Appeca 3a npujem enexTpoHcke nowrte (obasesan nopatak): [ ]
*HAMOMEHA:
lMopecka ynpasa spuiu nposepe docmynHocmu Hux cyGjexama y uursy egh fe ca nopec G u oaaenme
Jje sawrocmu da nodayu mjucyme&enuymu}aousapmpaqumm%u 00HOCHO NopeckU obseHuK e dynar da Gyde docmynan H
uda nocmyna y cknady ca odpedtama Ynaxa 25. jmanop«mmr unopec Jju (Ch. fnackuk PC” Gpoj 80/02...86/2019). Ykonuxo ce y
noc pone U nposepe p 1 D qumnmmumeummwe!)uj}nmmwmhmmﬂopmmpm
e o Mepy npuep o 5 - aycmaayaaaﬂpeaﬁwwmx cmas | 3. 3aKoHa 0 nopeckam 'y U nopeckof ad P
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ATreHNH]a 3a IPUBPEIHE PETHCTPE

HPUJABA
A YIIUC YIPYKEIbA Y PETUCTAP Y/JPYKEIbA

1) Ha3uB yapyvikemwa

[HABCCTH 1IYH HA3MR Y, IPYKCHA HA CPNCKOM jC3nKy 1 fiupinakov nuemy)

2) CxpahcHu HA3HB YIPYKCHA

(naBccTH ckpaficHN Haiwe VIRVACHA aKko jo oapeher cratyTon)

3) l1a3uB yaApyKerwa Ha je3HKY U NHCMY HALIHOHATHE MabHHE

(HUBCL'TH O¥H HAZHMB YIAPVAECHA Hid _j('."jl‘Il(}" M IHCMY HUAUHOHAIHE MialbHHE dKO _'jf.‘ ElpCﬂ.BHbt‘H CTE].T}"I‘UM.)

4) Hazus yupy:Kera y LIPEeBO/1Y HA jeJJaAH HJIH BHILE CIPAHHX je3HKA

(NABCCTH 1Y NATHE Y, IPYHICIA Y HPEBO/LY 1A JCAAN HIH BHING CTPANHX [CIMK] aKo jC upcinnlien craryrom)

5) Ceoquiare u aapeca yapyiReIba

6) OduacT 0CTBAPHBAKLA IHBCBA Y/IPYKCHA

(TIapceTH ofIACT OCTRAPHDAMLA H/LCBA YOPYIKCTLA YPChCny cTaTyTon)

7) JlatyMm ocniuBaiLa yApYKeIha

§) IlpuBpeama v APyre ACIATHOCTH KOjC YAPVARCILE IICITOCPCINO 00aB/ba

(HABCCTH ICTATHOCTH KOje YAPYKCEE Hemocpenao odasma ypeheHe cTaTyTon)

9) 3acTYNHHMK YAPYKeHA

(HaBeCTH MMUHO HMe, NpeGUBATNIIITE H AApecy i JeaMHCTBeHH MaTuuHy Opoj rpaljada, onHocHo GopaBuuiTe 1 Opoj OVTHE HCOpaBe
W OpekaBy WidaBama MyTHC ACIPABC 2acTyYIHIEA YIPYXKCHa)



10) Ilpensuljeno BpeMe 3a Koje ce yapyxeme ocHaBa (Heoapeheno — onpeheno)

[OBCICKUTH BPCME H ¥KOIHKD CC VAPYKCHE OCHHBA HA DAPCHCHO BpCME ¥ITHCATH J4TYM 0 KOJCT C¢ YIPYHCHE OCHHBI )

1) YraHcTBO ¥ caBe3y WIH APYIoj acOHjAlHjA ¥ 3eM/bH H HHOCTPAHCTEBY

{HABCCIM LIYH HATWE CABC3A MWLM ACOLM|ALKIC ¥ 3CMIBA 1 MHOCIPAHCLIEY 4IjH [& VAP VICHE 1.1aK)

12) /larym j1oHOmIEmA CTATY 1A

(MecTo)

(FaTym)

3?:1.CT')"FIIIHT\' ¥ApYHCILA

(moTmmHC)

{nme u upeznme)

lpwTor:

1} OciipadKm QKT yapyKcib;

2} AKO j¢ OCHMEAY MEIOICTHO 1HIIC, HIJABA SAKOHCKON 3ACTYHHUKA
MATONETHOT IIATA 12 OHO Moke OHTH OCHHEAY VIPYRERa,

K0)a CATPHH NOTBPIY O OBEPH MOTTIVCA ¥ CKIATY CA 3aROHOM,

3} CTaTy¥T - TRA MPHMCPRA,

4) 3amicHAK €A OCHHRATRC CRYTITIITHHE ¥ HIROPHIEY, O;THOCHO
OBUPCHOM NPCHCY;

31 Awr 0 300Dy 3ACTYLHIKE ¥ AP YIKCHEA;

6} Orepena (JOTOROTH)A THTHE KAPTE SACTYITHIED YPYRSHA, aK0
(A NG CAAPIH TOIATAK O NPCOHBATHLLTY H 3IPCCH H NOTEPIA O
||[_30("Iursﬂ;lm|||}-' mscpI:Ha(|)0'|0|:D||ujﬂ WY THE HCHPABE H NFIEPIA
0 DOPaBHINTY,

7} doxa: o YIMaTH HAKHAZE 34 VIINC YIpyKermsa ¥ Pertcrap.

NAZAD

(IMEIL)

(npedupannwite o agpeca / DopaBUIITE)

(KOHTAKT TCACHOH H C-MAHA aapeca)



IMHUPAPHUK OCHOBA HAILIATE, ILTARAIbA U IPEHOCA
YV IINIATHOM ITPOMETY CA HHOCTPAHCTBOM

Onnce

| Mpuane | Opans

L TPAINCAKITHIE HOGMEBY PESHAENATA H HEPE3H/AEIIATA

TEKYHhH PAYYH - POBA

Tpancakuuje no ocunosy pasmene pode msmehy pesmienara 1 Hepesnjienara

Poba

- CBE HaMnare, O/IHOCHO Mahamka H3R032 M YRO3a pode (IIpe W oclie HABPIIEHOT HAB032 1 YBO2a pode) ¥ CKIajy ca
OIINITTHM CHCTEMOM TPrOBHHE KOJH TpuMerbyje PenmyOmHuky 3ar0/T 22 CTATHCTHKY, @ KOJU 00yXRaTa:

a) cIoDOIHO IMPKY Mpajyhe nonpyyje, IpocTopije 3a YHYTPalliby Npepay WIM HHIYCTPHJCKe cI000IHE 30He,

©) IpocTopHje 3a DapHIICKO CUTATHIITEILE,

= HAlllldrd, O, lJHOCHO 1wahame HPEBOIHUIIAMA ])Uﬁt: HPpO/dIe ¥ II¥VKkiMad H Hd depo/ipoMiEMe ko jt! HPH M3EOSY, OJIHOCHO
VBO3V NTONYH-eHA ITapiHCKa JIeKIaparja,

- KamaTa 3a HeOmaroBpemeHo miahame/HaIuaTy yro2a/uzroza pode,

- 30Te3HE Kamare, PaziiKe y TeHH, KypeHe pa3NiuKe, TeHATH 10 OCHOBY H3R03a W YBO34 pobe,

- HaTaTe M3B03a, OJHOCHO Niahame yRo3a pode Bez MapHHCKe JIeKIaparije: H3R03, 0THOCHO YRO? KIbHTa, CTPYYHE
JTMTepaType, CTAHIAPIU30BaHH COQTBEPCKH IAKeTH, BUAEO U ay/IHO 3allMCH Ha UBPCTHM MeIHjHMA ca IpaBoM Ja ce
KOpHCTe 0e3 BPeMelICKOT oTpallHyeiba | L.,

- wiahatba WITCTE (ICOCHIYPAIE) 1IPH H3BO3Y H YBO3Y podc,

- Hanare o ahama MoRe3and ¢ podoM Koja je HaMemeHa oneMemhHRamhY,

- Hanare ¥ ahama more3and ¢ podoM Koja je HaMeHeHa TT0IPARKaMa.

He yiewynyje:

- naknade 3a nociose RoCpedosarsd, M. PazKy ¥ yenu usvely Kynosene u npodame pobe Koo oupermnios
peekcnopma u npecosa (yawyueno v 310 - Jacmynniuka u nocpedntiuka nposusuja),

- Hanaame, oOKocHo Miaharea 3a dopady, RPEPacy i oRIeMemlcarhe pode (vievueno v 315 - Onaemerticarbe pode),
- veavee nonpasku (Ykesyuero y 314 - Honpaeska pooe),

- asance no ocnoey wseoherba unsecmuynonux padoca v unocmpancmey (viceyweno v 421 - I'paheaticicn padosu v

HIOCTHPAHCIRGY). 112 113
Po6a Ha Tepntopujn Penydmike Cpbuje - Hanaate, oqHocHo 1ahamka no cno/bHOTProBHHCKOM Moy 3a pody

Ko0ja Ile mpe/iasi DAPHICKY JTHIOHjY 712 717
TMaahame 3a pody KYIUbCHY ¥ HHOCTPAHCTBY Koja cc He YBO3H ¥ 3¢M/bY, 4 Koja c¢c Ha OCHOBY YTOBOpA

HCIOCPE/IHO HCHOPYYUYje ¥ /IPYTY AP/KABY HIA NAPHHCKY TCPHTOPHjY

- wiahaibe 33 pofy KyIWLCIY Y HIOCTPANCIBY KOja CC TPAJIo JIOUKPA Y JIPYI0) JIPKABY WM [EPHIICKO] TCPHTOPH]H d

ocTaje ¥ RIACHUIITRY pe3H/IeHTa,

- wiahame KyIUbeHe pode Koja ce HADaBJba ¥ HHOCTPAHCTBY H HENOCPETHO HCIOpYYYyje ¥ HHOCTPAHCTBO, OHOCHO

HAILIATA 110 TOM [OCILY. 312 313
Poba 3a cuabjesaibe TPaNCUOPTIHX CPpeiICTaBa

- Hammare, o;THOCHO Tlahama 1o OCHORY HeMmopydeHe pode 32 CHaD/IeRAme PerH;IeHTHHX/HepeiuIeHTHHX TIPEeRO3HHX

cpeactaBa (GpOLOBH, ABHOLM, JIPYMCKA BOTHIL, JKCICHUKE KOMIOMMUHC H ¢/1.) TOPHBOM, XPAIOM | 1. 114

crpanuy/ioMahnM TepMuIaIIME (IIPHCTAIMUITHMA, ACPOAPOMHME, HKCICIIMYKHM CLAIHIAMA H CIL) QKO 1IPH H3BO3Y,

MIHOCTID VROTY III‘I_'iL‘ Onira HONYTLCHA [TAPHIICKA I'lCI\'JIH]')E:lII,H_iH, el nﬁ'mpa T 10 JIa 1M CY lIJI'{I]'IHI!a'{l, OJINOCIO T1alrare

HIRPIICIIC LIPC WK LOCIIC HCHopYKe podc. 147 147
Orunch pasinka Ha GaKy pucany gpeaHoct pobe 650 65()
[puunc pazninka na gaKrypucany ppeanoct pode 651 651
ITpnyusena mokpnha 3a Jopo (H3B02HC) AKPCIATHRE 514

TEKYHhH PAYVYH - YCIYTE

Oga karcropuja odyxXBara 1pancaknpje Hawara 1 iviahama 1o ocnoBy pasmcHe yoayra mamely pesmicnara n nepesuicnara,

VK.;'];"‘]Vi\’ﬁl[ H aBaHCce H noapahaic 0 CBHM OCHOBRHM A

OwmnemelbLnBabe 1 HoupaBke

OuwiemMelbuBaiLe pode

- HAIUIaTe 3a Yo/Iyre Jopaje, Ipepaie H ollleMembHBamka pode (HIIp. padHHUCamke Ha(Te, TOpaIHH MMOCIOBH ¥
TeKCTHIHO] B MEeTAJICKO] HHTYCTPHJH, OQHOCHO APYTHM HHAYCTPHjaMa) KOja je ¥ BIaCHUIITEY HepezuIeHTa,

- wiahaiba 3a yeIyTe Jopajie, Tpepajic H OIICMEIbUBaIba pode (1mp. pahuimeaibe madTe, J0pajitH MOCIOBH Y
TCKCTHII0] B MCTAJICKO] HILLYCTPHJH, OALOCHO JAPYIHM HILIYCIPH]aM4) KOJd J¢ Y BIACHHIILIBY Pe3HICIITA.

He vicwyuyje:
- apedocm pode koja ce dopalyie, npepalyie e ontemersyje (viceyueno y 112 - Poba).

315315

IMonpapka pode
[[illI.'Iil'I'ﬁ, OJIHOCHO 1naharsa Yoiryla HOHPaBsKl | CEPEUCHpatha p('IGC.

He yiewymyje:

- nonpaere Koje epute cpaliestricka u Monmepera npedyseha (vicoyueno y 317 - I pahesuncxu padoen y
HHOCIIPAHCIEY),

- nonpaeke pauyrapcke onpeme (vicwvyueno v 302 - Pauynapcere venyee),

- odporeacarse ypehaja 1 onpeve na aepodpomuma i v avkama (Vicvyreno v 248 - Bazoyumu caotpahaj - ocmaio u
208 - Homoperu cactpahaj - ccmano),

- Gpediocm pode koja ce nonpacsa u yepahyje (vievyueno v 112).

314314

NAZAD
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Pente, nensuje, HUIBaJHANNIE H APYTa CORjalNa IPHMAILA - /IpKaBa

- YILIATC JIOLPHIIOCA 33 COLMJAIIO OCHIYPAILC KOje 00aB/bLa]y HCPCIHACIIH Y KOPHCT COUM]AIIHX GOLIA0BL Y
Peiry0imin, Kao M ueliaie u3 THX (Goliosa 1CIsuja ¥ APYIHX COIHJaiNIMX JaBalba 1CPE3HIACITHMA KOJC BPIIC
corujarHn gouaory y Penydmmu.

800 80(}

Penre, neH3Mjc, HHRAJNIHHHC W /IPYTA CONHja/THA TPHMALA - OCTATH CCKTOPH
- YIIaTe JOIPHHOCA 38 COIJATHO OCHIYPAES:Ee Y KOPHCT CTPAaHUX (DOHIOBA MM IpiKaea, KAo I HCITIATA ITeH3Hja U
JIPYIHX C(lTIIi'iElJ]]]HK JdBdlka 13 THX (hOIIJI{]]!ﬁ.

806 804

Tpancdepn 110 OCHOBY OCHI'YPilbi
- HAIlIaTa KoJl Koje Cy YroRapad OCHTYPama KoJl CTPAHOT OCHTYPaBada W KOPHCHUK Pe3HIeHTH,
- Iwrahame KoJT KOT ¢y YroRapay OCHTYpama Kosl joMaher ocHTypaBada W KOPHCHUK HEPE3HIEeHTH.

Vewyuvie:
- mpancakyufe no ocnosy mefyeoinos pedividupaisa wmema wimely pesudenmios 1 HepesnOennio: OCHIVPasaTd,
= HOMPANCHER B TO QCHOEY HOATHCE.

e yrwyuyje:
- HpU[ﬁ-"}.‘{f& HOGE3AHE © mpuu(:m{r_uy'wrm HO HPETQEHEM PAY VHEMA 30 BCFLIIARTY e HL‘IJBE]," p(;"JHC)GHHI'HGc' i
nepesudenmno: ocucypasaia (yiceyueno v 400 - Gunancujore veayee, ocim ocueyparba).

260 26(

Tpancdepn no ocHORY ocHTYpamka
- HAIUIaTa KO/l Koje je YroBapad OCHTYpama Kojl CTPAHOT OCHTYPaRaya HepeRi;IeHT a KOPHCHHK PezH;IeHT,
- Iwiahame KoJT KOT je YToRapay ocHTYpama KoJL loMaher ocurypapava pe3uieHT a KOPUCHUK Hepe3u/IeHT.

Viwyuyje:
- mparcarte no ochosy meflvcodnos pedivuduparea wimema usselly pesndenminoe n Hepesudenmnos ocusypasad;
- ROMPHAHCHGEURA HO OCHOGY FIOAHce.

Ie yviwyuyfe:

- NpoOBH3Nje ROGE3aHe ¢ MPAHCAKYHIGMA RO NPEIARHIUM PAYVHIMG,

= F HCHAmY JHimena h‘?.‘lfe):i}"p(’..’ﬁ:‘()e.‘f}n”f)? 1 Hepe.‘mdermmw
OCHSVPasaia (VIBLYRene v 400 - (DIHI(HICIUICKG VCUVae, OCHM OCHSVPATh.

261 261

KAMNMHTA.THH H PUHAHCHJCKH PAYYH

Kanutannu Tpancdepn

Kaunaanu rpancgeps - jaBiuu cexrop

T'pancdepu jauor ceKropa Nepe3uienruMa 1 Tpancgepi HEPE3HICIata JaBioM ceKLopy (Tpancdepi noBLa Koju
noschasajy GHECHM KallMTAL ¥ 3¢MILH 1P, 1oBYane ¢y BCIIME 33 HIIBECIUIHOLE LPojerte H Mehysiaune
ojmiTeTe TTaheHe Ha HHBOY RITa/a. KOHIlECH]E 3a IPUPoTHa BoraTcTRa, NTyMe. HIBope U Jip.).

IHe yewyuyje:
- Konyectfe sa undpacmpyrmypy u ci. (yiswyueno v 357/157 - /upexmite uncecmuyufe - yaaedaise nepesudename y
Penvoauxy).

901 901

Kaunra/nm pauyn - nupojaja, 0iocno KyuoBuua
HCTIPOH3BOAHC B HeHHAHCHjCKC HMORHHC

Kyuoupojaja navenara, JJRHEINH H IPYTe HeMalepHjalne IMOBHIE

Viewyuyie:
- miaharwe naxuade sa konyecuje, Humeprnem domene, "evosun” u e,

770 774

“]'){!J'l:lja HCNMOKPCTHOCTH CTPaHHM THINTOMATCKHM NPCICTABHHINITEHMA, 0/THOCHO KYIIOBHHA HCIMOKPCTHOCTH
0/ THX MPC/ICTABHUINITABA

771 771

DuHaHCHjCKA pauyH

JIHpeKTHE HHBCCTHIH]C

Jupexrie nusecrnnuje - yaarame nepesmienara y Peuybuuky

Tpancarnnje Koje cy pesyirrar KyYHOBHHC H NPOJIaje akIH]a HIH BIACHIYKOL YJ[C1E Y OCHOBHOM KallHTa1y Pe3HICHTE
MpaBIoT JIMI@A, Kao H OCTa/IC Tpallcakiijc Yija j¢ cBpxa mopchaibe yacaa nepesuacira y noctojchem pesuacnry
LPABIIOM JIHLLY:

- YIITaTa OCHHRAYKOT Y/leNa (OCHHBAM:E [IPARHOT [TUIlA, OIPaHKa | CIL),

- IOKanuTam3anyja,

- yiutare y copxy uokpuha 1yGurka,

- KOILCCH]C 3a HIIPPACTPYKLIYPY H 1Ip.

Viewyuyfe:
- nojedunauna niaharsa tcnod 10% yuewtha v sractiikom kantmaiy ako ce ofta eéptie ¢ naxepo nosehatoa ceh
nocmojehes OUPeKMHO V102a HIH ¢€ WOM VIIAMOM Y YAPasbauka Rpasd.

557 157

[poyaja Baacunukor yiaejaa y apyrom jgomahem upenysehy

- HALUIATA KOJY OCTBAPY]JC PC3MICIIT IIPABIO JIMIE OJf HEPE3HICIILA 33 UPOIATH BIACIHYKU YIICO ¥ JIPYIOM PC3MICIILY
LIPABIIOM JIHILY,

- wiahame y KOPHCT Hepe3H/IeHTa 3a MPoIaTH RIACHHYKH Y10 Y JIPYTOM PEe3W/IEHTY NMPaRHOM JIHITY. 666

666

¥iiaTa cTpaHOr KamHTA/1a OCHHBA™A Koja He NoBchapa 0CHOBHH KalUTA/

Viwyuyie:

- QORPHCKY Viiamy cpedcmasa OCHusada Kofa ne rosehasa ochosnu kanumait, 00Hocro spaharee QONVHCKE Yraame
OCHUGATY.

560 560
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3ajeanntike yiaraibe (joint venture) - Tpancakufje nepessienara o HOCIOBIHM HOAYXBATHMA 3aj e IHUKOT
vaarasa y Peuybiimnn

- yiulata 1 1ospahaj cpeictasa 1o 0CHoBY 3ajeMUKOL Yildlalb (Joinl Venlure) - YIoBOP KOJUM JBa HIIH BHILG JIHIE
VIPYKY]Y CBOJY HMOBHHY H/HIIH paji paJid cTBapamba YHanpe[ ojpeeHor MocaoBHOT HoIyXBaTa, a KOJH ce pa3IysKyje
MOCTIC ILCTOBOT HCIYILEILA, € THM JIa YToBapadi MPOoIopIHONAIIc CBOM YucIy HIIH OroBopy JAcIC J00HTAaK,
0/THOCHO CHOCE TYOHTaK.

607 607

Tpaucammjc l{;{&l(‘.‘h}_" MATHYHOT PABHOT JIHTA, HCPCZWICHTA H lCTOBOT OIPAHKA ¥ 3CMJ/LH

IHe yrwyuyje:
- ocnusarse npedyseha (viewyueno v 357/157 - Jlupermne ungecnniyje - yracaine tepesudenama v Pemviaury).

035

Mpoaaja, oanoco Kynosuna nenokpernoctu y Penydiamun

Viwyuyje:
- "majm wep” yeogope € neprodom saxyna nperxo 9 coouna. 538

138

IupeKTie HIBECTHIHjE - Y.1a1'alba PE3HICHATA ¥ HHOCTPALCTBO
- yuemhe jromaher kaunraia y crpano] Gary 1 IpasuoM JHILY, CBa YIAIalba Y aklHj¢ CIPAlHX IPABIMX JIMLa 1
DararKa, OUIOCIHO CMAILCILE VACHA Y KAIUTALY.

Yiwvuyje:
- nojedunania mahawa wened 10% yuewha y 6Aaeniikom Kanumeiy ako ce ond 6puee ¢ iamepoy noseharsa eeh
nocmojehes Qupexmios yA02a Wik ce mus miahaibeas iy VRPAe:s@id Npaca.

579 179

3ajejnnuko yiaraike (joint venture) - Tpancaknmje peinjienara 1o NOCIOBITHM IJIYXBATHMA ajeinnuKor
yiaraina y HIoCTpancrioy

- yiuara n nospaha) cpejictaBsd 110 0OCHOBY aje/lHHYKOL yhalama (Joinl venture) - vIOBOP KOJHM JIBd WIIH BHIE JIHIA
YAPYIKY]Y CBOJY HMOBHITY W/IIIM Pajl Palii CTBAPaIba yHaupel oapehelor HocoBHIor HOIyXBaTa, d KOJH CC pa3iyiKyjc
HOCIC ILCIOBOL MCLYILCILA, € THM JId YIOBAPAYH 1IPOLOPIHONAIIIO ¢BOM yucenthy HiH J010BOpY jAcic 100K,
0/IHOCHO CHOCE T'YOHTAK.

608 60

Tpancaknuje uavmchy MATHYNOT HPABIOT JIHIA PC3HACITA H ICrOBOT OIPANKA ¥ HIOCTPAUCTBY (K0 H APYTH
HCTOB 00/IHK OPraHH30Bamka KOjH HHj¢ IPHBPC/AHO JIPYNITEO)

He yiewyuyie:
- ocnusarbe npedyieha (viewyvuero v 379%/179 - /upexmne unsecmuipiije - y1azare pendenamea v tHoenpanemso).

ﬂp(:,‘laja, OJJTHOCHO KYHOBHHA HCIIOKPCTHOCIH Y HHOCIPAHCLBY

Viewyuyje:
- "maim wep” veosope ¢ nepuodon saxyna npexo 90 coduna. 539

139

Moprdoano yiaarama

Moptdoano yaarama pessjicHaTa
- [PAlICAKIM]C KOJC CY pe3yirral Hoprdoiume yilaraiba (e npeiase 10% piacnuurrea).

He viewyuyfe:

- nojedunanna mraharea ienod 10% yuewha y araciunrom Kanumaiy ako ce ena epute ¢ lamepom nocehawa aeh
nrocmojehes OUpeKmHo2 yoea Wik ce MM RIGhareM Cidy YRpaceayka npaca (VKwyieno v 579/179 - [upexmue
HHGECIHIYI] € - VIaeate pesudenama ¥ UHOCIHPAaHcneGo).

519519

TMoprdoano yaarama Hepe3njIcHATA
- TPAIICAKIH]C KOJ¢ Yy pesyirrar noprdonso yiuarama (ne nperase 10% minacnunrrea).

Yrwyuyje:
- npoeddjy domalto: xapmuja 0d epedrocmu kofe pesudenmu u30ay ¥ uiioCMparcmey d Kace He CIparty Gy,

e yrmyuyje:

- nojedunania nraharoa wcnod 0% yuenha y eractunrom Kanumaiy ake ce elid 6piie ¢ lavepom noceharea aeh
nocmojehez OUpeKiHo2 Y10 Wil ce MoM YRIGROM CIRuYYy Ynpacbauka npasa (Viewvyueno vy 357/157 - [upexmue
IH'!()'E:’C??H:‘!;!U.E = VAdlarse uepexm)e:mma WV P(’.H'I.-'ﬁ.'!h‘l’(‘]-‘).

518 518

Yaarama y IVAHHYKC XapTHjc o] BPCIHOCTH Kojc obyxpaTajy
AYIOpOtUIE H KpalROpote JyEIIHYIE Xap'l'llje 01 Bpe/InoCcTH

Hpo,u,aja, OMIIOCIO KYIIOBHILEA JIYIOPOYIIHX LY AKIMYKHX }{El])'l'l‘l_ia 0] Bpe/IoCcTH l(U_iC CY H3IAJIH NCPC3HICIITH

Viewyuyre:

- Wrazabe pesudenama  dvocnike dveoponiie xapmije od spednoci koje uzdajy dpacase wianiie Eeponcie yinge,
OIiCD-a, mehyuapooue chunarcujcre opeanusatuje 1 paseojie Ganxe wn uiaHcnjoke ufcmuniagige wiji cy
OCHUBAHH CIPAIE OPAHCABE

5440 54

[Tposaja, oTHOCHO KYTIOBMHA APYTUX TYAHHUKHX TYTOPOUHHX XapTH]a o1 RPEHOCTH YHJH PEJTHHT H 3eMIBY
H3Taraotia npormicyje Haposna Gauka Cpduje.

549 544

[Tpozaja, 0IHOCHO KYIOBHHA IVIOPOUHHK JIYAKHHUKHX XapTH]a 01 BPeHOCTH KOje CY H3JIaJIH Pe3HIeHTH.

511

[Taara 1o ocuoy Hpotaje JoMalinx XapTHja i1 BPCUIOCTH KOJE 11ACC 114 CTPally BallyLy a4 M3jajy ey
HHOCTPAICTRY.

902 -

1nahama 1o ocriory kynosuine JoMahux Xapinja oji BPeiiocTi Koje 1Iace 1a CIPAILY BAIVTY, W@y ce y
HIOCIPAIICTRY, & KYNY]Y MX PCIHJICIITH.

-902

1[pojiaja, 0JIHOCHO KYLIOBMHA KPETKOPOYHHX JIYAHUYKHX XAPLIHjd 01 BPEHOCTH KOJE W3/1a]y Hepesu/ieniu. 542
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11posaja, 0IHOCHD KYTIORHHA KPATKOPOUHHX JIYAHHUKHX XapTH)a OJ1 BPeJTHOCTH KOJe W3/1a]y Pe3mjieHTH. 543

543

DunANCHCKH JlepHBATH

[Tpuypea yivtata o] HCPC3MICIITA 34 HCTO NOPABIAILA IO OCHOBY OIILIHJC KOJV CY H3IAIH HCPCIHICITH, aJlH HC 34
CIBAPILY KYUOBHIY/UPOA]Y HICIPYMCIITA 1A KOJY OLIIM]A IV14CH, K40 M LPHIMB 110 OCLOBY LIPOJI]C OLHIC ¥ TOKY
Tpajamsa OIMxje, nIHOCHO Maharmbe IpeMifje Hepe3lIeHTY 33 KYIIOBHHY OIIIH)e KOJY CY H3IATH HepesHIeHTH.

Vicwyuyje:
- HPUING 1 00116 O OCHOGY Gapaiame. 547 547
[Ipuvbena yiuaTa mpeMHje o Hepe3naeHTa o]l pojiaje oMliuje Kojy ¢y H3laaH JoMali H3laBaold, oHOCHO
11ahdILe NEPE3HICITY 3a IICTO HOPABIalbd 33 HPOLdTy OlLM]y AoMahel H31aBaona, alk ¢ M 33 CLBApIY HPOda)y
HWHCTPYMEHTa Ha KOJY ONIIH|a TIIacH.
Vicwyuyje:
- NPUING 1 0AINGE RO OCHOGY BAPaHAMG. 548 544
[Tpumue, oTHOCHO OJUTHR W3 HETO NopaRHama opRap/1 HHCTPYMeHaTa Koje ¢y n3Tamu HepesuyienTH (forward, future,
swap M J(p.).
Yiwyuvie:
- GATVIHIN U KaManiHy opeapo fcurrency forward, inferesi rate forward);
- GauyinEy U Kavamun ceon (foreign exchange swap, interest rate swap);
- VHAKPCHN GATVIHY CBON (CFOSS currency Inferest rate swap):
- Koo (hfvuepca - odine no ocHosy VILame ununnjane mapeune (initial margin) n mapeune eapujayuge (varialion
margin), 00HOCHO NPWIG MO OCHOGY NOKIAUETbA CPedCmasd isHad UHUYUTAINE MaAPetne. 742 742
[TpuimB, 0A10CIO GIUIMB U3 11CT0 HOpaBlalbd GOPBAPI HICTPYMElATa Koje ¢y H3j1aH pesuaeirry (lorward, [uture,
swap Hp.).
Viewyuyje:
- k00 hfyuepca - npiime 1 0diue RO OCHOEY VILame unnyrjwnie Mapaine (initial margin u mapeune capujayuje
{variation margin). 743 743
Ocrana yiarama - Kpeinwa o (PHHAHCHJCKH JIH3HHL (NIaBHANA)
JIVroporinmg Kpearn i tajMoRn VICTH i HHOCTPAne ka
- KOpHIMhetse Ay FOPOMITHY. KPC/UITA WIH EMOBL YACTHX 1 HIOCTPALCTEL (C POKOM OTIDIITC JIYIKHM 01 FOJMITY i),
KilO 1 OTIDEITE LBHHIE 10 TOM OCHOBY.
Vienyuyje:
- kopitheibe OVCOpoRnIY (it CHICREX B CVOOPORIEPAY KpeOtRie 1 Saimoca V1 OCsiiana 1 ORI Udanie
el RIS (NCHEEY,
- wopusticme vcopoitiey kpednme e Sapsoaa )V utapiiie kofe sehviapooie ehinancrfore opoannssanige i
JrriEcr e D0 Tt J!JHHHHI"H}{‘L'I’ HECRTIRVHRE TR OV oI i i feeiie? :}J?J.Mf‘ih’“’ f}{){if;f?;)‘h’”}'l' !h’"i”{]i””””{\f:)‘, Kikey N
CHEFETCRN I SRR B RN O0CHOG Y,
HIFUTAMY Sa6HUHe 1O OVCOPOTHIM KOMCPHUPETHIM 1 POUHEM KPeOUIIME Wikt S MO6UMa v Qealiiai. 521121
Kparkoposnn Kpeiuti I ajMoR ViCTH 0 HHOCTPARCTE
- 1\(3'“1“1']\:11»(‘ KNITROPOMTTHY KPOETm unn 'lilil\ll\ii[l YATHR W HHOUTPREieTa ((_' [HOROR OTTHENTC S0 POJHIY r.'k{l'li{l‘], Ry
HOTLLET LIABIIIG 10 TOM OCHOBY
Vicwrmge:
J\U!J'Hj‘l‘l.rril.'n’b{_' KRN QPN (!HIH(JHt'!U‘('hH.\ J‘\lfl'{.'().?.'!?.fd i 'Ii”‘.”{!ri{f v ljl.’{l’” L I’HNH.'H.HH_I.'".'“Hih'u![&" FRCE RO [
- J\'()IJ'HHJ'JI?I e KfNHIRNOENIHNY J\'IH'I’I’;‘IHH-‘I FECTRE ff!'f‘\lr’)(;'” 3 (PNH:’IIHN\HI J‘\’l’f}.f’ 'l[l’Jr)"l.'.h‘.l'flﬂ'J'l’)l’}.'N’ l'}’”i’”ff”(.'ff}‘l Wt R r'.rb‘fh’j.{’ M
JUESEOFHE DR W DRt feKe RICRRERVYNE I CV OCHNGERIE CIIPite Opcese oo00panafy pot e i, Ko 1
CHEFETEIR RGN fE FRE BTN (TG,
= AR UGN FRE R BRSO TN KOO TR e At 1 If}l’}l’}””\f J\’IFH’[)HHJ‘HH:’I FERRE RRP AR ) e TRV,
ORIV CIGEHHHC 110 KPAMEOPOUHIM OORRAPCRIA KPeOBRIMIA THNFaAMG V OCeriaMa Koje Oarka Vit od cmpunic
itk RR
Kparkoeposn opoten BanKapcsn JICHOSHTH Y IcEH3aMa
KOPHITICILE KPATROPOMIHY OPOICHHX DAIKIPCKHK JACHOTHTA ¥ JICBH M C POKOM OTIVELLC, OHOCHD HAUUKITC 10
JTRANODCCT AMeceinn H'H\-Il'.l}\_:' DanKe 1 e ﬁillll\l‘, |\l!i|l U ROPHCTE ko Ty K P IO \_,'IIII}iIl\u'il‘ W HETRA [1H]
PUTYINDANKE JIYIKITMKD, KO0 1 OTIURT, OJIOCTIO TEIUIT VLABIHLIE 1O TOM OCHORY .
Vicwyuyfe:
= VaHMe e 1’)(’”1’! S U{‘.' ORI f‘l‘t”f.’\'(.’ HOCHEELTARNY Rl AT R FHON ERCHE RN,
= e dCN TN CIMPICUIOR OCER N RGIUTEIIY G T IOM OCHOEY. GINT1H




Onme Ipuaup | O1aHB

H)’l'ﬂ]’lﬂ‘l[lﬂ KpeidHTH H/IH SajMOBH AATH HIIOCTPANCIBY
- I\'OpHLI.[hCIbC HYIOpOMNHX KpelidTa WiIH 3E:le()BZl JATHX HCPC3HICIITHME (¢ [0
Kao H Hallianrd rNasinine 1o roM oCloBy.

I AL AT SVIERHAL O Do TRy

Viwyuyre:

- koprudherse dveopounux hrnarcujekux i cytopOMNUpanix Kpeouma i:
nO MOM OCHOGY,

- Koputherse 0y2opounnx Kpeouma ) OUHAPUMA Koje BaHKa 0000paca Kepeidennty |\ nidy
KAPMue Moz Hepe3ndennia i Haiamy SIashige no nom ocHuosy,

- NARAAINY SRAGIUYE NO JVCOPOMITNM KpeOUmuMd ¥ Ounapuma Koje danca o: nmy a nepes
- HOARAAMY SAABIIYE HO OVCOPOIIEM KOMEPUUGUIIM 1 pOGHm Kpeduntioid :

BRI e

FRMOED V AGEL RN

100 B pONVH RIGMEES

oV ooesnEavdl

CyOopIHHHEPAHN KPC/HTH Y3CTH A3 HHOCTPAHCTRA

el P

CyGopiHHHPAHA KPCNTH TATH HHOCTPAHCTRY

Kpa’l'l(t)]’lﬂ‘lllll KpPe/HTH HIIH 'jﬂ‘i}ll]l!!l JITH HIIOCTPAancIrny
- K()[IHIIIIIEH)E KPATKOPOYMHUX KPe/iitla HiIH iﬂ] MOBa JIATHX HEPE3WICHTHM L (O PORON Zallld
laliara IaBlHune 1o TOM OCHOBY .

e 10 COIHEY JldHA ), Bao i

Vicoyuuyje:

- koputtherse Kpamropounux unancujerx Kpeouma Wi 3aiMoea ¥ 0esuaag i i
- kopuutherbe Kpamropoux Kpeouma y ounapiva Kofe anka o0o0pacs | niamon wHa
HAILIAMY ZRa6He RO MOM OCTIOEY,

- HARTAMY 2TABHUNE N0 KPAMKOPOUHUM KPEOUMIMA ¥ OUHAPUMA KOJe BaHiG 000
- HARIANTY 2TASHUYE N0 KPAMKOPOURIM KOMEPUUFATHUM 1t POGHUM KpPeciimiil :
- HAPIANTY ZAasNIe 1O KPAmKePOuNIM GauKapeKiM Kpeoummum AHujanws 1 desusa

WG M TN GO

cmpanof danir. 323 led

CHHTHNAPAHA KPC/AHTH HIIH 3ajMOBH ¥V [ICBH3aMa Kojc Pe3H/ICHT Y3HMa 03 HHoCTPaHCTRA Mpeko DAHKC arcHTa
v Penydannn

- yIarta y/lelTa CTpaHor kKpeuTopa 3a ydenthe y cHHAUIHPaHOM QUHAECHICEDN HTH POGHOM EPeTHTY HIH 3avy v
JICRIZAMA KOJH IPYIIA CIPEANNX Kpe/iTopa Upeko Sanke arciira y PenyG.uo ooodpasa pesmienty, xao i nospehs)
THX Cpe/IcTaRd,

- KYLIOBHIA LIOTPaKHBAIbA 01 HCPC3MICILA - YUCCUHKA ¥ CHIUMIMPAIION KDCIHLY
CIPAIIMX KpeAHTopa 0100paBa Peiiicily UpeKo Salke arentd y PeiyO.mi ¥ 1p
Hepe3HIeHTY ako je KyNarl WIH Npo;laRall DaHKa.

CHUTHIHPAHA KPCAHTH H/IH 32jMOBH ¥ ICBH3aMa Koj¢ Pe3HICHT Y2HMAa H3 HHOCTPAHCTRA MPeKo GAHKC arcHTa
¥ HHOCTPpAaHCTBY

- YlUIaTa YAeId Pe3HACHTIIMX DanaKa 3a yuciihe y CHIMITHPAoM (PUIAIICHICKCS K1 POTION KDCIHLY LD
JeRM3aMa KOJM TPYIIA CTPAHHX KPeHTopa NpeKo DaHKe areHTa ¥ MHOCTPLECITREY 07 00PERa P IeHTY, Hi
THX cpe/icTaRa,

- Lyl](lli}l]{d IIUI'pd)I\HlidII:d OJ1 neperjierta - yucClika ¥y CHILTHITHPAIIoN k i A
id]MV ¥ JIEBH3aMa I\O]H I'Pylia CTPpaHHX KpeJiHTOpa U,.l()(pd}'hl PESHJIEHTY [Pk v 2 AlCETE Y HHOCTpaECTRY
HPOAJa TAKBOL LOTPAAKHBAILA ICPCHMICHITY AKO ¢ KYHAL, MM NPOMAaBALL 335 |

(Y]
]

CHILIHIAPAIH KPe/luTH H/IH 33]MOBH ¥ ICBH3aMa KojH ce 0000paBajy mepesnienly upeko falke arenta v
PenyGannon

- yIUTaTa yIleTa CTPAHOT KpeIuTopa 3a yienthe y CHHIMITHPAHOM (PHHAHCH|CEON ILTH POGHOM EPeIHTY WIH 3a]Wy ¥
JCBI3aMa KOJH TPYIIa CTPAIMX KPeAUTopa 0/100paBa MCPEIHACHTY MPCKe Galtke alclite v PCmyv I I, Kao H Ik wnphh I
TUX Cpe/IcTara,

- KYIORHHA [TOTPaXURAH:A O] HePe3H/IeHTa - YUeCHUKA ¥ CHHTHITHPAHO N (i7E asCH| RO TH }'r‘ur" N EPETHTY HIH
FAIMY Y ICBH3aMA KOJM IPY1Ia CTPaliX KPeIuTopa 0100pasa [HCPe3nIciny Pk rg v Penv@ i 1
up();laja TAKBOI HOTPE@AHREAILA DCPCIWICITY dKO _iC KVl HAH HpOJIaBar o

CHII,‘J,I‘I[{H]']HI!H KPeIuTH H/IH ;cajnwnn ¥ nepuiaMa K(}jli ce O,Ll,l]ﬁpilﬁiij}' HepesHIeldTy HpeRo fanKe aremra ¥
HIIOCTpANCTBY
- yiuiara V,J.CJId PC3HUCHTTIIHX Danaka 3a )"{LLLlh(. ¥ CHILIHITHPanon d]l‘llid].-.} T BN BLLE ]_'" SN h'Jl._.,“__\ FLIED 27

rme'iha| THX cpenctam
= K¥1IOEHHa 1TOTPaXEdiha OJ] HEPESW/ICHTa - YYCCHHEKA ¥ CHHJIHTIHPAHOM H
JajMY ¥ JIEBH3aMA KOJU TPYITa CTPAHUX KPE/ITOpa 0/100para HePE3HIeH T Mpesa (s
LPO/Ajd TAKBOL OTPAAKHBAILY ICPCIMICIITY @KO J¢ KYUal M IPOaBAL

IH }""l. UN BRSOIHTY HOIH
OV MHOCTPRHC _P,; 74

Fapannumje o kpeqwry wavehy nna nepeznjienra y nocrpancirpy
- pawara 1 wahame 1o akrnsHpano] rapanign opiimherie Ganke Koja 1¢ ware 1o KRy wivehy ne
HEPEIN/IEHTE Y HHOUTPAHCTRY. 234134

Jemcro no kpeaury usmehy jaBa nepesmenta y HIOCTPancIBy
- nalEaTa M 1umhaine 10 AKIHBHPaloM JeMCTBY PCIHICITA HPABHOL ML KOT¢ 1¢ 1310 10 KPSIHTY Kisey 1Bl
HCPCINICIITE ¥ HIIOCTPALICTRY. 44144

DuUNANCHjCKH H3ANT
- JlaRamke, OJTHOCHO OTTUIATE T0 OCHORY (PMHAHCH|CKOT TH3HHTA (3aKYN j2 TEAK ekoE
KYLIOBHIIE pofe 1LOCIIC HCTCK 3aKy11a).

OMCEDN BERY pode, VI MOTVAHDCT

He vrewyuyfe:
- miahare 3a kopuntherse onpeme, 6o3MIA 1t OPYZIX APECOSHUX CPEOCTIGES M0 OCHOSY OHERAMUARIE XN - SIS
fyemyueno v 490 - 3axyn mpancnopmiux cpedemasa 6es nocade). 575 173




Onnc

Hpuane

Onne

Hannahena jgopo rapanunja 3a nociose n3vehy pesunenara; namuperse namiahene Jopo rapammnje 3a
nocjioBe H3Mehy pesnaenara

525 123

DHIANCH]CKH padyH - IeHO3HTH

Eq]t‘i\"l'l! BIH CTPAIH HOBAIl H YeKOBH - Hepe3HICTH
- loJlaraine C(I]C]('].'HBHUI‘ Crpaor HoBHA 1 JIMIEPa, K40 M YCKOB4d 11a 'l'CI\th Pauyle M ACHOBHIC Hepe3niclald,
- HOMHITIYTH C(bl.‘l\’l'l‘lBIIH CIpdlid NOBal U HHIAPH, Kd0 H H31dTH YCROBH ¢ 'l'CI(_\_"hHX pavyiia H yiIord HepesHCIdrai.

898 898

OPO(ICHH JCHO3HTH HCPC3H/ICHATA
- :I(mch:m.c, QJINHOCHO CMATLCTLE OPOYCTTHX JICHOHTE NCPETWIeaTa [C'I']’!HIIHX fanara n JIPYIHX II(_‘,]'!C"IH}[L‘IIH'I'H).

504 104

Hemozatu crpanux 6anaka
- noscharbe, OJIIOCIIO CMAILCILE JICTIOBHTA 11a PAuYIIHMa CTPAIHX OaiaKa H IPYTHX HIANCH)CKHX OPrallsamja y
CTpanioj BaIyTH U JuuapuMa (padyiu 5007 u 4007).

501 101

Jenmo3nTH IPYTHX CTPAHAX JTHIA, VEBYUYjYhi 1 Gr3auka aumna
- 1oBehaIne, OALUOCHO CMAILEILE INCIO3HTA 1A PAUYIMMA CTPALMX JIMIIA ¥ CIPANO) BAIYTH M IMITapuMa (padynn 5007 n
4007).

502 102

Kpatkopounn fieno3nTn fomahnx fanaka
- CMamemke, OIHOCHO Nokehame KpaTKOPOUHHX JIENI03UTa KOl cTpaHiX DaHaka.

505 105

Il1ahamsa ¢ THHAPCKHX PAYYHA HCPC3HACHATA ¥ 3CM/BH
- Iwiahame TPOILIKORa ¥ 3eMIBH ca pauyHa 4007 3a koMyHalIHe yeayre, uiiihelke H KYIOBHHY ¥ MAIOIPOIajHHM
objerxruMa i jip.

e yxwyuyie:
- rurahQrbd © pauyHA HEpesHOeRAamd s poiy i Veiyee ¥ seMbt KOfd C¢ CMAMPAy crObHOIMPSOSURCKIM HOCIOM 1 CIL

704 -

lpamibena nokpiha 3a ucKoBe
- mpuMIbeHa mokpuha 3a 4ekoBe, 0/[HOCHO YeKORH JIOCTaRIheHH Ha HAIIaTy ¥ HHOCTPaHCTRY W Kopuniheme nokprha
3a J10P0 YeKORe.

515115

H]'DI‘IM.']:{’II'd llOKpHﬁa 33 HOAHI'IYTH t‘qlt‘l\'l'HBI[H Crpain HoBai
- [IPHUMIBEHA HOI{tha 34 ITOJIHFHYTH E('I)EERTHBHH CTPAHH HOBAIl € MTE/THUX KHLUARHIA HEPEe3IHTeHaTa Kol JloMahux
[.!’rll{?ll\'ﬂ? OJIOCTIO NOJIHTTTYTH L‘,(lli_‘l\’]'HBHI‘] CTPAarM noRail ¢ nrrejiinix KILHIHIa Crpaiix Danara.

508 108

CMmamemse, ojnocno mnonehaise romaher kannraina vy mehynapojinay guancHjcKHM opranuzannjama
(memosuTH ¥ Mehynapoanam GpANAICHjCKHEM opranmsanujaMa)

[e yroyuye:
- sLianapune Melynapoouy unancujekun opranizayujana (viesyueno y 803 -Texvhu jasnu mpancdepu).

580 180

K‘vnonpnnaia JICBH3A H THHAapa IBML‘I)\' DAHKC H HCPCIHJICHTHC DaHKe

588 888

Il. TPAHCAKOHJE H3MEBY PESHJIEHATA H HEYTPAJTHE TPAHCAKIIMJE

Yronopeua upuuaja H KYUHOBHIIA HOTPANKHBAILA H A¥YI0BAILA HACTAIA 1O 0CHOBY CHMBIHOTMOBHICKOI H
KPCIHTHOT HOC1a Pe3HICHT A

K45 144

Ioansame 0 moaarame ceKTHBHOT CTPANOT HOBOA pe3njacHaTa GHIAYKAX JAHNa ¢ §/1arajue Mo ocHOBY JIHTHOT
npenoca cpeicrasa iahama m3/y HIoCTpancTBo npeko Ganke, Kao H HClaTa yiuiahenux cpeacrapa niaahama
H3 HHOCTPAHCTBA, YKJbYuYjYhn u 138, Gp3un rpancdep Hosna

805 803

0'1'[{)'![, ONoCHo npu,uaja (!II)QK'I'I‘IBIIDI' CIpaNol noBna o4 pelmicnara tl)l‘l'Jl‘l'lKl‘[K JHIA

796 700

O'I'K}'ll, GIHoCHo I[l'lU,.'_l,aja HEKOBA 0] pe3njgeinanra EIJH'JH‘IKHK JIHIEA

795 793

Henonopaibe, 0HOCHO HOAH3AIbE t‘dlt‘h"l'lll]lll}l' Crpamor HoBIa H HYTHHYKHX ¢KOBA A pavyle u mrejane
VIOIe pesniacnanla y C'l'pa[ll}j BaJYTH

797 8979

Oy fenmsa ¢ JIeR3nor pauyna peswienta - Guinukor anna
- OTKYLL JICBMIA D@ OCHORY YIOROPA KOJH ¢ 3aKubydell ¢ GalioM o orBapainy ¥ sohesy Jiesimsnor pauyng, y kome je
YI'OROPEHO J1a §alKka 14 OCHORY [alola TOI PCaMjiCiTd MOKC JId OTKYUH JICRHIC € ILCIOBOI payynid.

793

OTK}'IIJ'bﬂBaIbe JCBH3NHX CpeacTaBa ¢ pauyia nepe3njicunara v II]_)O,'Iaja JEBH3NHX CpeJcTaBa HepeinienTHMa

703 703

TTpcHOCH ¢ ICRH3HAX H IMHAPCKHX PAYyHA HCPCIHICHATA ¢ PAYYHA je/iHe DAHKC HA ICRHIHC H /IHHAPCKE
pauyne Hepe3mjienara y Apyroj 6anm, Kao H HPeHOC CPecTaBa y 1eBH3aMa ¢ JeBH3I0I PAUuYLa PesHjienta Kol
jenue Hanke na JIeBHINH pauyn pesnjienta Ko apyre banke

503 103

Ipenoc ¢ pauyna ¥y HUOCTPANCTBY Ua pauyne ¥ PenyS/uin, o10¢o qoTanuje IeBH3HHX PAUyHa ¥
HHOCTPAHCTRY

530 13

Maahama a HiIpARNAIRE Clalha ITa KOMTOKOPENTHOM Pauyily: HIMHPEILe CANIa A pauyiy Jyropoune
HPOH3BO/IHC KOONEpanHjce

533 133

Mpenoc noxpuha 3a kondupMupane aKpe/IHTHBe 1 rapannuje, oanocino spahame nenckopumhbenor noxpuha
3a KonHpMHpalie aKpe/IHTHBE H rapaninHje

411 411

ITpoygaja 1 KynosHna eeKIHBHOI CTPalol HOBHA ¥ HIOCTPANCTBY: HPeloc edeKIHBIOL CTPAlor HOBHa Ha
pauyu y unocrpancisy (ua reper pauyua 050 a y kopucr pauyna 051), noranuja paayua 051 epexrupnum
CTPAHHM HOBICM KYIVLCHHM ¥ HHOCTPAHCTRY (Ha TepeT pauvha (51 a v kopucr pauyna 050)

552 153

Hensppmene uciniare 10 HaliaTaMa H3 HIOCTPALCTBA Kajl HHCY HCHYIbENH YCI0BH 32 H3BpIIelbe Hallale
(pauyn 509), onHocHo nopahaj THX cpe/icTaRa ¥ HHOCTPAHCTRO

909 108

Mpenoc xernsza upexo pauyna v unocrpancrry uwimehy Hapopme fanwe Cphnje n oniamhennx fanaka
ITATIOMLUITA: npu joranuu payyua 050 sa Hapojny Ganky Cpbuje Sanwa xopueru nmdpy 155, a Haposina Ganka
Cpouje mmbpy 355; mpu qoTauuju padyHa 050 Ganke - daHka kKopuetn nmdpy 555, a Hapomua 6anka Cpduje nmdpy
155.

555 15§

Mpenoc ¢ pagyna 050 na apyrn paayn 050 v oksupy jenne danke:
- Ka/T ce KOpHCTH Tidpa 561, ofare3no Mopa MocTojaTH H 0/1THR ¢ nHdpoM 161 1 HcTHM NojlaliMa, 0/THOCHO Ka/la
ce KopHcTH miudpa 161 odare3Ho Mopa NOCTOjaTH | DPWITHE ¢ MHQPOM 561 1 HeTHM nojaniva. 561

161




Ounc

[Ipuaus

G11HE

Ipenoc ¢ pauyna 051 na gpyru pauyn 051 y oksupy jeane danke:

- K& ¢ KOPHCTH Tlll{(llpﬂ Sg? ofancinn MOPa 1[(1C']'(?i}‘1']'H HOJUITHR C TIIII(;'I !
CC KOPHCTH ]]Il‘l(llpd |8? ofanesno MOpi 1[0(.10]‘.1”1 H LIPHIIHAE € IlIlI(l]p().\{ SE3 M HCTEN LI0/1a1EME - 1
wimely 1pezopa.

g TR ey o

IMpenoc ¢ pauyna 050 jexne danke na pauyn 050 npyre danke:
- fanka Koja NpHMa cpejicrsa kopuer mudpy 562, a Ganxa Koja mpenocH cpe/iciaa mmopy 162,
HALIIOMEHA: ako je jejna op Ganaxa Hapo;iHa Ganka CpOuje, HUJE JI0HD 52HD SOPHCLHIH Uy iibpy, Beh

155 mwim 555.

62 163

IIpenoc y 3eM/bH HA OCHOBY NpeHOCA ¢eKTHBHOT CTPAHOT HOBIA:

- UPEHOC eIEKIMBHOL CTPAHOL HOBIA M3Mel)y Ganaka 1pexo 30HPHHX ner rapa (xepionhierms o
caMo na paaymy 051).

TTATIOMIEDIA: Ganka koja upenocu cpeyiersa copueri nudipy 163, a Ganve monz npuesa cpaicrsa nnafipy 363

JLIROLAEHD JE

OTK)’II etIJEKT]‘IBHGI" cTpanmor HoBMOa U YeKoBa 0] opaamhennx Membava o [[plll_'[aja eElJt'KTHB[IOI' CTpamor nosina
H YeKoBa opJamhennm MeibauHMa

l'l().'laran,e, OIHOCHO HHOTH3AILE E[IIEKI'IIIHIGI‘ Crpamol’ noRmna Kl)jE BPITH oRdamheny vmeisay

Mpenoe usmely aesusaux pauyna y Penyiannn
[TATIOMEITA: 3a 3aiysKeIbe padylia ¢ KOI'a CC BPLIM IPCHOC KOPHCLH C¢ OCUOE L6
ce BPIIH IPeHoC - OCHOB 565

3 0A00PLLL e padva 13 KOjH

Hcenaara no OCIIOBY JeBH3IE INTETILE [T'&B. crapa JeBasna mrelihba} - o0Be3HHIE | ecl:-em'im[m CTpAaly HoBam

Kyuoupouaja nesmusa:
- 1IP[L‘[F.1i§1 iCJL]IC RAVIC H I\')"IIGBHHH ,‘lel'C‘.

l'l(mpal'mi YR/ ICHO! ClIJCKl'IIBﬁUl' CIPaHOl HOBIA, (JITHOCHOD IVBAYMK D H h‘paﬁa L"qJL’h'l HEHOD CTpAHOD HOBILA

Ilpenoc cpeicTaga w3 GaHKe NPHITHEA Ha (aHKY HCnaarte SO -
3amMena CrpanAX BaJIYTA 33 enpo s6x 16N
Kongpcpsnja 267 167

Hannare, naahama, yninate n acnnare namchy pesnsicHaTta koju ce Mory BprmiAaTH ¥ Pemy&aAnA v edeRTHBAOM
cTpanom nopny ¥ ckiaagy ¢ nponacom Hapoane 6anke Cpénje

He yicwyuyje:
- nanaame, miahared, yraame u neriame usvely pesudenama u nepesids
eehermualion CIpanoM HOGHY: HABECH HILPY OCHOGIINS HOCTA I3 0607 1

. ~
FRCE MOV eRi R Y Femvinnnn v

OTtkyn 0 npoiaja chekTHRHOT cTpanor Horna azvMehy Haponne daeke Cpumc i opJarmheHRx HaHAKA MO
OCIOBY UpHEpPEMeNOl ILIATIHON HpOMEeTa C Kocorom ME]OXH]GM, KA0 H XVMAllHTapne wwasohn 1 _'lUIIHIlIIjFJ

Yuaata Hapoanoj dannn Cponje u3 unoctpancTea mo ocosy otapese CP Jyrocaasnje, oanocno Jp&aBie

3ajenanne Cponja m Lipaa 1'opa 3a koje je Haponna Hanka Cpdnje arceT J12 -
Orkyu ¥ npojaja edexruinor crpanor nosna koje Hapoana dauka Cpduje spmu osaamhenny Hankava na
MehvdankapckoM 1eBH3IOM TPARAITY 01

KO]’II‘IIIIfIt‘le H OTIIATA CHIHIHPATHX KpejHTa KOjE PESHACIHT ¥3HYA H3 HHOCTPANCTBA HIPeRO Dalke alents ¥

Peuvouunmn

PauyHcka HC\'EK.]EII:]CH(!C'I' ([!'I'B(]pCHC C'I'HBKC) H HOTPCINHA KEbHACH: 4

Mehybankapcku kinpuin (ero o6pauyn) mehyuapoux mnahaba koje spimn Hapoaua Sauka Cphuje J14 w14
Tpancdepn muarpanara

- UPEHOCH CPE/IC TUB LOBEIAHN C MUIPAIHJOM HOJE/MHAIE W3 JeLHE DPHEDE, 2 ¥ Pyl Yy, TR 76
IMpomena cTaTyca

- npeHocH n3Mel)y pauyHa pesuieHaTa M Hepe3ueHaTa 2007 IpoMeHe cTaTviea, B4 &4
JloHanmfjc v XYMAHHTAHE, HAYYHC 0 KYJTYpHe cRpXe H3vmchy pesnncHaTta v Ieprsava v PenmvGaama 643 643




Onnc | Opuans | Onpans

Tpancuopr
Ilomopcekn caodpahaj
- 1Ipesos nyTHHKa 202 203
- llpenos pobe 201 201
- Ocrwio 208 204
Bazayman caotpahaj
- [Ipepos myTimka 242 247
- llpesos pobe 241 241
- Octano 248 24§
JpyMckH caodpahaj
- [Iperoz myTHHKA 252 257
- [Ipepos pode 251 25]
- Octano 258 25§
Aeaesnnukn caobpahaj
- lIpeBos nyTHHKa 222223
- llpenos pobe 221221
- Octano 228 224
Pcunn caodpahaj
- llpesos uyranxa 232 233
- llpceBos pobe 231 231
- Ocrano 238 238

lIpcros nyTHHKA:

- nperot nepeyenara y mehynapojpion caofipahajy lomMahuy rpanciiopTimm epeicTrIMa,

- [IPCBO3 PCIMACHATA CIPAIIHM IIPCBO3IHM CPCICTBHMA,

- LIPCBO3 UYTIHEA ¥ 3¢MIbH CLPAIIMM HPCBO3IHM CPCACTBHMA, YIULYHYJYHH ¢BC 0CTA/IC TPOIIKOBC KOJH HACTALLY 1PH IPEBO3Y Y TIHKa
(mlpm TIa JIOJ1ATY RPEATNOCT, TPONTRKORK BHIMKA HPTILATA, TIPCROE TTOMATAIA a MITBL TS, XPpand | nuhe Y HPCROZTHM CRCIICTRHMA 1 CJI.).

Ile yrwyuyje:
- npeco3 Hepesndenama doMahiym npecoIHuM cpedemauma VHYmap zesae (vicnyuero v 702 -Tvpucmuuxe vemnee).

Mpceos pobe:
- Ipero? pode U YeIyra VTORapa Ha TIPERO3HO CPEICTRO, O/THOCHO HCTORapa ako je YTOROpoM HamMel)y BlacHHKa pobe W MpeROIHHKa
TOTOBOPEHO A IPEBO3HAK H3BPIIH H Te YCAyTe.
Ocrairo:
- CRC BPCTC VOIYTEL Y VKM T2 ACPOJPOMUNM HPYUHM TEPMUTETIM THIEMEL (KAPUo, VIO, HCTORAP, UYBILS, CKIIHITICILE,
HAKOBILE, OAPAGURLLD 1 UHINCHLe OUPEAE S0 TPICHOPT, BYRL 1 CHECABILE BOUWEL KO H IPORITIE HMUKS AUCHATIU L TEpInene
VUYL HPCBOsi pode 1 Iy riinKa),

CBC YUIYIC KOJC CC 1aha)y NPCKO KOHTOKOPCHTHON Pty i,

He viebyvavie:
VENC HHAIAMDIGEbA G031t ¢ HOCados (Voo v 28 - ERraptaneanse sosiia ¢ gocadoss sa odpehents neproo),
= ORI BRI ERC T MR {’_l'!\'.h_l"f{'”f} v -‘ !I ') - (}('I?I(I.'fl B S S L TR T T LS R BER T TR 8 L ),
OCrEto CRadutcae pooe (vieevacko v 39 Criradunncine),
OCHYPAtse PODE (VByeno v 2389 - Ocueyparse - npestiye),
- POOCE KOPY RPEEOTHIEL BOPCHOCHINN OBl V' VKL RPHCIEHIEIMEE 1 e podDOVGENG 1 KOfer ¢ Impesipe ke OO it He ke
venvea (vasbiieno v 147 - Pooa sa cnaddesarse mpancropmatiy cpedenieal,
HOHPOGRKE N MCCTCIRITIKIN ROCPOLCBIMI, AVKQMA It GepoOpOMCKIM HOCIIPO[CIb MG (VKoyacno v 317 - I paheenncrn padoen v
HHOCHPUARCITEY ),
F\'I]TJHI'J'('K(.' ety ('I.'J‘\'. bBUHCHO 2;') r’!’(?h‘n’ﬁl‘:’”h'.’f{' 1 K'I.}'J'H[.J(‘.’\'(' T

Ocrann

Neayre rpancuopra nadrre, raca B CICKIPHUNE CRCHjC
TPOLTROBH TPRIICHOP TN BAQIC 1IICa NEBOBLIHMA M TPLLCIOPT CHCKTPHTIIG CHCPrije.

He v byeyye:

tpeduocm nenopitcne dagdime, caca b esekmprine crepenje (vkobvaeno v 112 Poda). 213213
Huennrepeke yoayre
- CRC YCIYIE BERNC S0 10C1oBe e pnge. 2740 270
HAjMILIBAILG ROGILIA ¢ HOCANOM HCPCHICITMa ma opehenn uepuog
Heviepvavye:

HOHAIAL B HGa b sostvia O3 nocade (preevieno v AV Jaren mpantenopmianey cpedemasa o nocade),

VEIC (IHHURCHTCROS SARVH - AHGHEe (Vyieno v 575
wip v POy - hunancmpexs mesne). 2I8 21

OCraie YeIyre NoRCane ¢ rpancioprodM YK EYUyjy:
- TPOIIKORE CKCITOATI]C,

- HAKIGULEC 51 Y TeRe,

= TPannTHe TaKCLe,

- TCE L IpeeT 1 p 219210




Ounc | IMpuaus  O1auB
Tomrancke 1 KYpHpeKe YCTVTE
MomTaHCcKe H KYPHPCKC YCIYTC
- MOWITAHCKC YEIYIe, KOje YIUBYUY]Y YCIYTe NpCy3HMamka, TPAHCIIOPTA ¥ HCNOPVES [HCAkE 14, MATAZHHE
OpoIIypa ¥ OCTAIO LITAMIAHOT MATCPH]aJIa, M3HA)M/BHEAKA MOIITAHCKY Y CaETy AL, Kao K VeT/IC I0RE3RHES ¢
HCHCIIOPY'ICHOM IOIITOM, A0CTARBAbC HOIMIMIBAKA, KYPHPCKC YCIYIC E C1.,
- YCayTe Kojc ¢¢ mIaha)y IpCeKo KOHTOKOPCHTHOT patyHa. 24a 243
Mechyrapoana momrancka YNYTHHITA
- upedujaLa MehycodIMX AYIOBAILA W LOTPAKHBAILA €3 MIOCTPAIIMM 1101 KRN VIIPEEANE 110 DCIEOEY 1IP2LOCE
cpe/icTard MchvHAPOTHOM OMTAHCKOM YITYTHHITOM.
Typuzav

OTkyn/mpoaaja ¢cpeKTHBHOI CTPAHOT HOBIA - HCPC3HACHTH
- OTKYI, O/IOCHO LHPOJid]d eQeKrHiRIor Crpanolr HoBNa O HepesHIena s, o, H0CHn HEpesi]
He yrmyuyje:
- omKyn, 0OROCHO HpOdajy ethexnmienos cmpanoe Hoga 00 pesndenams (vovy=ena w96 i v 0 - Chnnn
OOHOCHO HPOJaja ehexmueHo: CIpaHo: HOGHA 00 PEIHOCHama (ks i, 10| i
OTryn/mpojiaja 4cKOBA - HCPC2H/ICHTH
- OTKY1L, OILOCIO LPOIEA]d IEKOBA 0J] HEPeTHACLAT, OII0CHO NePE3HIS1ITH
e yrwyuyje:
- OMIKYR, 00HOCHO Apo0afy Yexosa 00 pesndenama (Vwyuero v 795 - Crman odnocss 5
pesudenama ¢huznnrix aya). 6 £29
Mponaja, omocuo Kyuosuna jjomahe zanyre y nuocrpancrey
- poJaja cHCKTHRHAX IMHAPA ¥ HHOCTPAHCTBY U BBHXOB PCOTKYII O/l HEOCTPAECTBA i i
Iaahama ¥ HHOCTPAHCTRY 2A NMPOAATE YCKORE CTPAHHY H2IARAIANG - 341
Typucruike yeayre
1 Liahaa y KOpHCT PE3HICHATA HIM HCPEIHACHATA LIPABHUX M PMIMMKIN 111130 KOJA Py IRa]y TVPHETHNRS YO IvLe:
- YCIIYLC TYPHCIHMKHX aUCHIM]A,
- YCJIYTC CMCHITAja - XOTCIa M IPYTUX CMCIITajHUX o0jeKaTa,
- YCIIYTC pecTopaHa,
- OpTaHH3AIIH)a UICTA,
- YCJIYTC MPCR03a KOJC IPCBOIHHIM PC3UICHTH NPYKA]Y HCPE3HACHTHMA ¥ 30M B
- VCIIYTC TYPUCTHIKG AHUMAIHIC H JIp. 02 R93
OcTadoe - TYPHCTHYKC YCIYTEe
- DCTATID TIPOITAja pohc ¥ IPVTHY VOTYTA TYPUCTHMA, IDAROTC 18 TOR U PG s 02
(“..’I_\'H\ﬁ(‘lln WY TORAILA ¥ HHOCTPEICTRY

TPk OBH Y BUEH il (Jl)"."lil’.lciilli\l Y TORATRAMA POiicid ¥ OO TSRS TEY [N O Bl CHEN '::I.‘L' Ui Ll O BER N
MEILENTTHE TH.
He yrenyayye.

GPCOROCTT PO T KVIEDOHE PODE, VCAVCE HCLROJC POIROCHIN R O i AR ENF L
v v pedvielia w s npedviche (visyieno v 1D - Doba e ipunadion RETY
Haxuana (pedywanuja)l oy nepesaienta o n: CUPOIKORE COY RSOl UY TORALA PEIH lenTay
HIOCTPANCTRY RS |
Hawuama ta waahene rpomkone Koje je mepezie it ocrpapio toRoM VRN HALU GOPAaBKa ¥ HAIO] 30 LR 342
Typucirmake YCuyre - SIpanc iBene yone

IPOIIKOBH H KNG CCHB Y OO ITHIAME, JCTHINTHM H PCXADH T TALHOHEM 10

TPOHTKOBH MCIHITHICKH TPC TMati i 0T N
TY¥pPHCTHIKE YCIYIC - MKOJOBAILC
= YRY TN POIEORI INMROITOMITRD tt?'l'l-lIILTII'.'I'I-I.'L' " IIII\l\Il{I]HlIII.'),
- TPOIKORI CHCTH U IHIH]C,
- OCTAH TPOTITROBH Y BE3HC TIROIORITLENM NN
TLarne kaprane

IL'I:IIliiII,II. B II'ipiIl!lHlIhL‘ CT THEL BT POR ORI ]3[1‘1_\’1I_\’. II'E)!H[.‘L‘II-C L T Pty ll_\ LLLA TS il JHILLS.
Vicoyuyie

R b O PLIGTHIA KQPRIHMA 30 POOV B VCIVCC ROJC PESHOCHIT K1V~ W NV b G Y
HHOCIHPIRC I,

HCREIGIE 1O FEIGIIHIAM KAPRINIGA fad POOV I VCINE ROFC HEPCHOCHRIL $17170
Penviiengn Cpongu (v dacocnt mickemy. Ponyiouwa). 532 132




Onuc

| Opname | O1iuB

HuBecTHnHOIH paloBH
(1paheBHIICKH PALOBH, H31IPA1ILA M MO A}

I'pahcBHHCKH PaJIoBH ¥ HHOCTPAHCTRY

["paljeRHHCKH pajIoRH Koje pezu/ieHTH 00arIkajy ¥ HHOCTPAHCTRY V TPajarky o
- IPHIIPEMY JTOKaIHje,

- I'paheBUICKE PAIOBE 11 BHCOKOIPAJILH WM IIHCKOL PAIILH,

- YCAYIC IPailbe M MOITTANC,

- KYHOBRHITY OINPCEME M p()GL‘ YV HNOCTPANCTRY O CIpanc peidjicirra 3a pal e
- VCUYLIC M3NEMILUBAILA 1PaljeRUIICKE OLPEME HITH OIPCME 34 PYINCILE, 2],
- rpaheBHIICKe TTOTIpaBKe.

TOTHE 4, L VEBVIVY

LPOJeR THMA,

CE 000N,

[le yiopyuyje:

- epabecuricke padose koje ospanyi pesuoeHmio:, 00HoCcHo nepesuoenn
odiocno seabl (Vicwyueno y 635 - Tpancaryuje usselyy mameaios npas:io: .
UHOCMPANCING Y/ 3eMBlL),
- npunpeMe JoKayufe 3a pyoapemeo, éaheroe rame 1 RIUHG (VKABYYEHE | 3
npepace Ha Mepeny),
- HCRIGMY Q00N 00 HIGPIIeHI 2pahectckux padosa (vicwyueno y 420 - [odum no oc
HHOCIMPAHCMEY).

I'paheBrnckH pajioBH ¥ HIOCTPANCTBY

= dBAHCH 110 OCHORY HHECCTHIHOHHX Pa/10Bd” dBaHCH, OJIHOCHO HPHIIHBH 120 DU EPEMCED
u0pauyHuMa (VJIHOCE Ce HE Lpenyieha Koja Mopajy 0JIBOJEHO BOJUTH PEMYHOED UL HD 32 DO TUEHY e/ 1HE
wiahajy 1ope3 y APIKABH ¥ K0JO] 00aBiba]y HIBCCTHUMOILY ACITIOCT),

- wiahaiba y HIOCTPANICTBY 10 0CHOBY H3B0HCILA HIIBCCTUIMOINX PAllOBl

M CHTVENM]EME K

He yiwymuyje:
- sertame dodumi 00 WEPIENIY UHEECIUNNONIN (epalesunckux) padesa Vi -y
epabesunckiy padosa ¥ HoCmpanciney).

VA - Tooum no

421 421

I'pahcBHHCKH paioBH ¥ HHOCTPAHCTBY - 3a TpolIKoBe MiaheHe y AHHApDHEMA
- IAIUIATE 110 OCHOBY MIIBECTHIIHOIHEX (Tpal}eBHIICKHX) pajoBa ¥ HIIOCTPalicTBY 2a TPOMKeBe MIafierne v 3entH v
JHIIapHMa (H3Y3CE pobc).

423 -

I'pahcBHHCKH PA/IOBH KOjH ce H3RO/IC ¥ 3¢M/BH

- UAILIATC M3 MIIOCTPANCIBA 11d OCHOBY HIIBCCTHIMONMX (1PAheBHUCKHX | [910Ba KOIC [CPCIHIITH HIBOAC ¥ 3CMLH ¥
Tpajaiby JI0 oMY A,

- cea nmahama, YKRYUY)VIH 1 aBance, 0 OCHORY HHRECTHITHOHUX (TpabesifECrzy | paoR:
VOWCMILI Y OTPILEILY 10 POJMHY JEHL

K-;“Ii ¢ HIPeRWTeETH 1RO

.,_..
1
T4
i

4

Ocurypatse

OQcurypaibe - npesmuje
- 1L vH HIHII!EIIh.'i II]lt'?\H‘liil CEHPY PTG W IPETIocE T OCTIORY OCHPYA L S BO L B0 10 BODCAHITOETH BGICs e

HOUHED LDy PCHICITINM APYIITRIMIL 5 OCHIY Paine,

I ECTC 1l L KOJLCTPRTOr APYHITR 3 OCHIYPRIBLE 110 OCHOBY Clechiay ocuinvyg
HEBCCTHITHOIHX PLULOBd ¥ HIOCTPALCTBY KOJC H3BOAC oM NPHEPCIILE 1Py IS, K30 1 OLPeMe
PAAOBL ARG JCTO NP BHICNO YIOBOPOM 0 13BOHCILY THX PIIORI, OJHOCTO TPOLTEHCEME A0 bV AUI0] 8 DLOERH
RO, (O) OCHEYPATRL HHOC TP KPeANTL, Pajid OCHEYPahd Bpahiine T speiiite, dwo e o, K
KPesuer, npeAnnheno YroRopos (5) ocurypiathi DPOJLORA Y WP 1T Pos T MPHY
VIOROPOM CIL CTPNUTHM KYITHEM, OJUIOCHO HAPYHIONCA, (1) OCHEY PRl UPEK
IllT{:l[\:l i > 'I'])l.'lllriM HIUMA W II‘II.‘(UHl\i HALORMIN, [r.'l') WL

Sl o

vpal

TEICIU M LA KT

LARES [

AR ATRR TR

e Yy

OO YROAH Y Pt‘H\_,"l‘.II'IH\-' HoAaL Llﬂ

DUEHPYPATRD RO/ Orpanar fapyl BN _lL'!\i.th\
JUHTL FULH SOOI TR OM BITACHHITIBY G CUPRIHM JIHEHMA, OCHOBOLHY 43 SORIL
H OCHEYPRULD SAHOCHCTIEX ¥ THM HPHBPCHTHM JIPYHITBHMO - QROCTO HPOLILECH 1]
TOAKTOM O OCHHBAILY THX JIPYHITABY HpHTHLTO II]IC,‘[]{II]}CIHL (L) QUHIY LGS
TELUVIERIOD opratia ¥ PL‘il_\"l—)JIHIl}l A LITHIHTRO HOOHTHENLC JICRO 1 ML LN PN
CTARILLG ¥ ITPOMET METHITHHCREX CPEIcTig Crpaannx 1I|'II\II'1IH'I]}.'I‘I.'1, VOORTLY SO SEROHON KO S0 \'?“CT]\ 1% TCRORE
HOACITHNHHCI CPEeria, MOKE VIORBOPUUH GO CTPatiims ApPyITTRHMG S5 O0HIVPELERC Y OTVHATY Hd Rk
POCTIEHITE TPHMEHe THX TTEKOBRL OAHOCHO METHITHERUN CPeTIeTana, 1O7T VE 1and 1L 10 VIR0 OCHTY LR

LU UEY, B

VIO kY 0

O ARLS

GOl Al

I Ky

II])IIXH.‘{I](‘.H.‘{ TELICATOeT ,'I\[TM.'IIIH\ CVORA W PYEHX OPED D OIVITYTY O S ToRMM LAY T k'ﬁs\

OCHTYPELG CIPAaliix muna 1&l!iii (W]

wy PL‘HV(_!Z]H]I'II HOMH L O HMORTL MO OCHDN T 00 CTPRanar Sprviriea i

OCHTYPOIC, OCHM Qo il‘ THLTY HMOIHITY WO T Apoiicatio RIT TSR YI TN OCHUWV LA N Por (-‘”.'\"ILH

He vieoyuvie:
CHIPQGHCARHNC HO 0CHOSY MCIVCOORO: pednvnouparsa timoeni watehy pesudey

CURCY N
fycnviteno v 2080w v 20 - mpancdepit ho ocHOSY oo yparea),
- HOIYRENCHERE b POSHEQCINE F OCHORY FRce Hepe sidennte (vicbyens v o R
OCHIVENEbit)
- ROMYRENCHEA b BOPE OCHIE Jet OCHaay iociice pesidenmee (vesviens v o
DCHVPUrB)
HORHADE EMeme 13 KOMEPYUEINE oonoca (U nvieno v 802 - Hopeas iosownade - Oraeaas oy 8930 Honesn

MM e — OCDLEIE COND Mt ).

Illmn.ll mjl: ApYIIraRa 3a oc
Tpormwmje pcocurypanaua

rypane u A0GposaLINY nemjcknx qoniors




= CHCKTPOHCKA O 1L

Ounc Ipaaas | Opans
Peocurypaine - upeMuje 268 264
Peocurypaine - naknaje nrrere 269 264
Yunara ponpunoca y qodpopo/biie nensnjcke goniose y Penyoannn
- naare o 1rahaiba Koje Nepe3MICIITH BPLIC 1O OCHOBY 1CH3H]CKOL JOIPHIIOCA ¥ J0DPOBOIBIE HCI3HjCKE Goose
y Perrydmmimn. 807 807
dunancujcke yeayre
PHHANCH]CKE YCIIYTe, 0CHM OCHIYPAlba H YC/IYT'a 100poB0JLIHX Hel3HjCKHX (onpoBa
Cere ycryre (JMHAHCHICKOT NMOCPEIOBaMmka H /I0JIATHE YCITYTe KOje PesiIeRTH IPYKa)y HepesHIeHTHMa, 0;THOCHO Koje
HCPC3HICHTH LPYKAJY PeINCHTUMA, & YKILYUY]Y 1
) LIPOBHEM]E W TPOINKOBE HOBE3AHE ¢ (PHHAHCHJCKMM TPAHCAKIM]AMa, H TO:
- ¢ IPHMAILCM JCHO3HTA,
- ¢a aKpe[HTHRIMa, TapaHIlijama o cIL.,
- ¢ PHHAHCH]CKUM TH3HHIOM,
-L (IJHI\'IUPHHI'UM,
- ¢ NOCITORIMA KYTIORHHE JTYTORAMma U MOTPaKHRamka OCTBAPEHOT U3 CHIOLHOTPIOBMHCKOT MOCTIORAkha Pezu/ieHTa,
- € KPCJITHTIIUM HOCHOBRHUME,
- Ca HCHLIATOM 1mrerd lI'iMC}]y PEIHJICHTHON H ITCPCINICITTIION OCHI'Y DakBatd,
- ¢ KIMPHIIIIKHM 1L1ahaibuma,
- ¢ JICBH3IMM TPANCaKijaMa;
0) youyre:
- (PHITAIICHJCKOT caBeToBalna,
- yIiparbama (PUHAHCH]CKOM HMORHHOM,
- TOBE3aHe € TIOCIIOBAMmEM [ITaTHHM KapTHIlamMa,
- ojipchuBAILA KPEIHTHON PejTHITE;
B) JIPYle YOUIYLe. 400 40(
[IpoBH3Hja na Tpancakiuje XaprujaMa o BpeAHOCTH 0 HAKNA/AE 33 YIPaB/balbe PHIAICH|CKOM AaKTHBOM
llp(!“H'iHjC HAPONTKORK 1TORCIATIH Ca”
= HOCHOBAILEM Kﬁp'l'l{j-’i}lﬂ OJ1 BPCJUIOCTH,
- TpallcaKiujaMa (PUIAICH)CKHAM J(CPUBATHMA,
- JIICPCKHMM H OPOKCPCKHM YCIyIaMa,
- HaIIaTaMa 1 iahamHMa Koji ce MpeTeXkHO OIHOCE Ha HAKHAE 3d YIIpaBibame (DHHAHCH)CKOM aKTHBOM:
3ajeJIMYKHM (OIIOBHMA, XO/LUITHIT KoMITallijaMa, TpacTOBHMA (YKJbyqy]je HaKlajie THPEKTOPHMA, KacToIHOIHMA,
0aHkaMa, pauyHoRohaMa, ajlRokaTHMa H CJL.) H JIp.
e yrmyuyje:
- HCRIame KaMama Ha yiasaina v obeesiitige 1 serue (Vienyueno v 430 - Hennama kavane na viazaise y ovorchuire
xapmje 0d 6pEIHOCIN) 1 VAGZared ¥ HHCHPYMEHIE MpXcuma Hosya (vicbyuero v 431 - Hentama kavame va
wiasaree V HHempymerme mpociuima Hosya). 403 403
IIpapa BIIVCTPHjCKe cBojiIe
IIpaBa HEAYCTPHjCKE CBOjHHC (TATCHTH H POOHH KATORH}
Haxnare n npyre takce 2a kopuniheme:
- MaTeHaTa M PperHCTPOBAHMX POOHUX MapKH (pedH, CUMOOIH, AH3ajH IIH BUXOBa KOMOHHALIM]a),
- AYIOPCKHX 1IpaRd,
- IpaBa 11a HILYCIPHJCKC IPOLICCE H M3a)IL | €L,
- JI03B0J1A 3d PCIHCTPOBAILE LPOM3BOJIA,
- APYTHX NpaBa.
He yrmyuyje:
- KYROSLIY 1t npodajy namerama u menyu (Vieyueno v 770 - Kynonpodaja namenma, 1uyenyu u opyee
HeMamepujaie UMoGuIe). 301 301
Mpanmnsa
Haxkuane w sipyre Takce 3a kopHiheme gpaHnmize. 410 414
HaxkHaje 3a JHIcHIcC 3a KopAMTheme IpoR3Boaa KojH ¢y 3amITHheHH ayTOPCKHM HpaBHMa:
[Maxiane u gpyre rakce 3a Kopruherne:
- THTIEHTIN 3a JTUCTPHOYIT]Y H/HIH penpoTyKITH]y OPHTHHATA WIH MPOTOTHIIORA, Kao 1 Tpaka Be3aHHX 3a ORe
MPOHZRO/IE (TNTAMITaFkhe KEHHTA, TPOH3BO/THA PAUYHAPCKUX [IPOTPAMA, 3BYUHHX 3a1THCa U CIT., HAKHAJIE 3 IR0
u'mohcuyc YMCOTHHUKHE JCIE, TC 3d 1ILHXOBO 'I‘CJICBH'}HiCKO, €aDJIORCKO MIIH CarClIHTCKO C\Ii!'l'(!liﬂ]l:c). 112 413
TenckoMyHHKANHOHE, pavyHAPCKE 0 HHQOpMAaIHoHe YAIVTe
Yeavre v Be3W ¢ KOMYHAKaNAjaMa
Tenexomynuxkanuone yciayre
- IPEHOC 3RYKA,
- npenoc HdopMalliji TeedhOIIOM MM TCICKCOM,
= TCIICTPAMH,
- £abI0BCKH HIIHM CAaTCIHMTCKH IIPCIoC,
- kopuutheie SWIIFT-a,
- TOTPUHOCH 3a TJle/lamhe CaTelHTCKHX NporpamMa,
- H3HA]M/BHBaEE TeTeKOMYHHKALIMOHUX KallallUTeTa (caTelHuTa H CIL),
245 245




Onnc

[ppans

Onnne

Pauynapcke ycayre
Yeayre nosesane ¢ XapjsepoM, cofprsepos, SazamMa Ho/lataka u ol a obarinajy ce wamely pesmenara o
Hepesu/IeHaTa.

Yiewyuyje:

- HpOAAfVKYROGHRY, passof, npodVKyufy, HCROPYKY i OOKYMEHIOGare HOCCOHUY HECHIaHOAPOU30GARIX PayVHAPCKIY
npospama (ViceVayivii i onepamueiie cucmeme nanpag:sene no Hapyioniin),

- HpOOaYKInosyny cmandapouzosany paiyHapekuy Rpozpamd Koji Hucy Hpudaesent ApeKo uepomnyx meduja,
odiocria Koju cy npeysentu npexo Hinmepuema,

- MpHOAEHATEe CMANOapou3oeantx panyHapcrux Ipozpamd oa ozpatirielin mpajaiser npasa kopuwheind npexo
uapemY Mednja (duckema win oick),

- aKmGHOCHIN ROGEsaNe ¢ Basama nodamaxa,

- ¥3pady pauyvHAapCKux Rpozpamd,

- CAREMOGAHA Y OFTACHTN PAUVHAPCMGE,

- NONPAGKY PAYVHAPCKE ONPEME U ¢,

He yiwyuyje:

- mpowrose pavvHapere oadvke (Vuyvieno v 816 - Vonee uz ofmacmu odpaszosarsa v vayie),

- Haknaoe 3a aymopexa npasa (yiceyueno v 301 - Hpaca undyempujexe ceojune (namenmu u pooHi jcuzoen),
nartade 3a auyenye (viewyueno v 412 - Hacnaoe sa anyenye). 302

302

Hudopmannonce ycayre
Yenyre BesaHe 3a MefTije, PeTIUaTe | ¢l a obarbajy ce H3Mel)y pesusienara u Hepesn/eHaTa.

Vicwyuyje:

- HAKHAOE 3¢ Veavee nosuicknx Kuha,

- HakHade koje ce niahafy c1ofodHiN HosuRApILta 1A homospadhniva,
- KYROGUIY 1 BPOOdfy eKCIysH6HNY unghopmayja,

dpyee unghopmattone yeaee.

309 309

Ocrane Hoci10RNE VeIyre

Herpamnsame u passoj

- (hyHIaMEHTATHA H IPHMEheHa HCTPAKUBAhA,
- TadopaTopHjcKe H Apyre ycIyTe,

- I1]ll!I|L.'1i M H L_'!]EIGU]!E['I']I,

— APXCONONIKD HCTPRKHRA TR,

- Ill!l'l'l'{'ll[llil.‘ TOIpVHne [EINEH
- peiw

FHIIG CRYTTONE,

1L\Ii£l FPannean:d op .1Ill‘l'i.’1l]\IIiLT CTPYHIHX COMHILpa i ai

Vicmyenyge:
|
pednudangy ipouikvea.

303 303

Ipagie n pauynoseicrsene voyre
- |1'|3:1HH:[ CAORCTORATLD WO HCTy1EL
FOILYLIC CYJICUHX BUITTAC T,
PRMYHOBOJIC TR COBC TORALED,
- PeBIIA,
CABCTOIABLUN LTOCIOBIT Y ODJICTI HOPLCH,

A (GUROKDTCKS YOIvre),

-1

Ycwyuye:

- peghvideang v mpotiRoG. S0 30
Koucaranr
AMTUKE YOUYTC ¥ BCHH Gl VHPARILATHCM HOCTOBHHM HPOJCKTHNGD W OPUHI STHOM
= VPRI bt it]l{]‘]'\ll!M. TPRHINTTCM | THYCKEM PeCyperMa B HpOHSROHGOM,
npe; THHTMKH W HOCTORIT KOHCHTTHNT,
- oJiHoCH ca jannonthy,
kl!l'll'!(lllllit' S IOCTTOHIC CRYTTONE,
PPV TPOHIKORL OPUITHAIHIC TOCTORIHY CKY ORI 1 Ol
Yiewyavge:
- pedhvadannfy mpotRosa. 305 303
Ill)ﬂllﬂl AL H HCNHTHBABC TPERHI S
YUIYIC PURIAMITHN iil'l.'llll.llii!‘
= OPTRURABTLG Y METHTHMA,
HOITHTHRALG JIBIOT MBS,
= TPOIMEORH OPFTHSEHe CGLHRIMUKHNX O30,
= IPESCITEITH A HTPOIBEOSEL Y HHOCTPAHCTRY,
= HCHHTHELLG TPAHIITTL | el F00 3




Ounc Mpnane | Opane
APXHTeKTOICKE, HIKeIbePCKe H APYI'e TeXHH4Ke YoIyle
- APXMICKIONCKE U I PAhCBUICKE YCIIYIC HPOJCKIOBAILY,
- naueaane uisoheiva 1pojerara,
- I'COJCTCKE YCIIyTIC,
- YCUYTe TEXIHUKS KOITPOlIC HPOHIBo;a,
- OTEVIL KOIIKVPENC M aVKIHJCKE JIoKymenanuje v op. 316 316
Kowrrpo/ia kBa/inrera i Kpanrurera pobe
- TEXHHYKO TECTHPame pode,
- AHIM3C M MyaBaILe eprudmara n p. 280 28(}
MMo/soupuspena, py1apcrbo 0 Yo Iyle Upepaje Ha Tepeny
- TO/KONPHRPE/THE YCITyTe (JKeTRa, 00pajia yceBa, Y3roj H BaKIHHHCAke JKHROTHLA, Kao U YCIIyTe MORe3aHe ¢ JIOBOM,
pUGOIOBOM H IIYMAPCTEOM),
- pyJapcke ycIyTe (yoIyTe IPoH3BOIHe HaTe H raca, pyAapcki HHAKehepHHT H Teq/IONIKa Mepema),
- YCIIyTe Ipepajie oTna/1aKa,
- YCIIyTe JIeKOHTaMUHaIli]e H acaHaltije o Jip. 306 30
CrNaInmTehe
He yrwyuyje:
- CRIGOUMIMEIbG N JCERETMRUM CIRanuyana, aepooporusa u aykava (yiwyueno v 1parcnopm - ocmaio). 319 319
OCuepaTHRIIN [IHIHOT OlIpeMe
O0yxBara CBC BPC1C 0LCPATHBIOL 3aKy11a OLPEME:
- KYIOLIPOjiaja 1paBa 1d KopHitheibe 1IPeKo1 palimuiiol Kalldlireld Ha HITTCPKOLCKTHBIIMM Be3aMa oBlrarhelnx
OLICpATEpa Y IPOMCTY CICKIPHUIIC CLCPIH)C.
He yrwyuyje:
- huntancujern e - 3aryn (vewyieno v 573/175 - Quuancuferu msuie);
- HIHAMDUGAE METeKOMVHIKAINOHIX Kanaipimena (camemima i ci.) (Vimyueno v 245 - TerekoMmyHukapioue
yenyee). 489 48¢
3aKyll 1PANCHOPTHHX cpejicTaBa fes uocaje
- Opojtosa,
- dBHOlA,
- MOLOPHUX BO3MIa, YIChyay]yhi pertakap yeuyre.
- KCHCHIMYKUXN KOITTCJICPCKHX BAlOId, 11athopMH 1L,
- OCTAINX ROIMIIA.
He viesyaye:
- NP MOIROPIEY G0 et Tt G (ycieno v 37578 - bunancigeri ). A0 AN
3RCTYHIHYKD B NOCPC/IHIUKR LPORIINja
Hposnaa s yayre koje ce obibay sMely peayicnara o ncpesicnaria ¥ 1prosiby poiod 0 yCLy T
HPOBITHC AUCHTHML, SCTY MM M TOCPSIHETTN MG,
Hponn {Ilil‘ 1'[!I'l!|{1Ll1?\-l.’1_
KYHOLPOIED MCCCHNC TCPHHEPIS PCICPBC CICKTPHAIIC CHCPrC
HPOBHIHIC PODIHM BPOKCPIML,
HPOBHIHIC JEUICPHMA B KROMECHOTIPHAM,
VOIYIC BCNUTICILA BCHLC 30 TPIrOBRIY 1 CIL
e yicnyavre:
rarnady i Koputiheroe namenama (vcsvieno v 300 - Hamene o poten sweucosn);
paknaov xa angente (vieoyueno v -2 - Hacwade sa agenye);
- oporepexke vense (e svieno v A0S - Hposniaje we mpancayge vapmugooa o0 spednocm)
- nocpedosaine ¥ oo painy (yesyieno v 259 - Oawypaine - npesiga). 310 So
Qcrane ven
= VOIYTE UY RGBT T,
dhororpadere yenvre,
veayre manthensa,
VOIVIC HAKOBALLD pode,
KOMYIEULIC YCIIYILC,
- VUIYIE ODPIIe TCIePeRe JOKYMentane,
- Yaawire lllllfiiilljclhii " I\l_!iilﬂlhlllﬁllh.'l l.:1'|l\_‘"lll1.lX IV HSHAX HIEHARAD ['I'EIH'I'IIilTi\-ILT),
APYre yeuyre 3077 307

Jusme vean H YCIIvre mi nbuactn KVITY e H Ill‘l{l'll.':ll[lljl'

Ayvino-p IVEIe yaye
= EIKITRLYLE S WHARPHICHS VOEIVTC KOJE G OJHO0Ce TR IPOIRoO/ iy (1!1['“10“.‘1, PIHICEEN B TCNCRIBHJCKEX NPOTPan, Ko
H MYSHUEY HPOJYKRITH]Y,

,:LlrlL'.'I'[)Hi_}}'l'lr'l.]illil TIPRIED L O IHO- BHEYCINC HPORSBOILC (II\H.’IML’.I\L‘ H T ICBHARCR G II])UI'[I&!.ML‘),

TCIICHEHEHICKO LIPATO HPpEioci CHOPICKHN, KOUICPTHHY H CGIinx .,'I.Ul':l]}il!il H g

A0 A

Ocraiie nocaosne YONIe - Hipancrpene yoayre
TEARTELIE SOTHOPIpE NERApd 1 PYEOD MEHTTHICROr OCOD LI

Micnpuyjo:
- pedvudanugy mpomkosa

814 814




Onnc IMpuius | Qe
Yeayre u: o61acTH 00pazoBaka H HAYKC
- inahaine Tpomxkona 0dyke (npeko kypeena, Mirtepnera, renennsuje),
- HAKHAJIC XOHOPAPa HACTABHUKA M IIpodecopa.
Yrwyuyje:
- pechyndaipujy mporikoaa. 816 814
¥cayre uz ofiiacrn Kyinrype
- yeIyTe Myscja, OMGIHOTCKa, TTO3OPHIITTA H OpPKECTapa,
- WIAHAPHHC KyITYPHUM OpTaHI3aIH]aMa,
- OPralM30BaILE MOJITHX PERMa,
- YeJIyTe KyJITYPHHX HelTapa npu ambacaiaMa,
- HAKHAJTa XOHOpapa IIIyMara, IpojiylicHaTa, YMCTHHKA, My2HIapa U HORHHApa,
- IPYTEC YCIyTC U3 00IacTH KYITYPC.
Viewyuyje:
- pedivrdanufy mpouiKosa. 765 763
CHoopT H peKpcanfja
- KOTM3ALM]C 33 MchyHapoiHE cuoprexe Manndiceauumjc,
- wignapuie y Mehynapoiinm clioprekiM opranusanujama,
- Mehyiapo;un 1pancdepi HpodecHONAINX CHOPTHETA,
- XOHOPEpH CUOPTIHCTHMA M J1p.
Yemwyuyie:
- pedvidanuy mpowicosa. 760 76()
Poba u veayre Baajge
Potia n yeayre Baaae 721 721
LIpuxonn » pacxo)u 34 poly # yeiyle sanocienux ¥ am0aca[ama, KOsy IarnMa, BOTITHM OPIaii3aiu]aMa v JIpyruM
[y Kaune1apijana y RIocpancry, K40 W 4Ianosa ILUXOBHX HOPO; NI,
Vicwyuyje:
- KGHYEapPUfCKU MAMEPHfail, 603AA, KOMVHAIHE VCIVEE, 3AKVA APOCHOpIfd, 00pXcasarse, JHne MponiKose i op.,
- eavachery penpeseHmafy,
- doagaie xoje Brada uzdaye,
- 3ajedUNKE GOfItE apaidcMane i Mupoaie mpyne (kao wimo cy mpyne Vieduisentx nauja),
- peaviamopiie yeiyee - oopicasaibe peda,
- Hl’h’{]r}.rH!JHJr Hi"'l'!”j.’}f)h‘k’””\' {';}{':!("J'Hrh’l'.rl J‘(UJ’H iy HP.I"HF\':){}J'H) HJ."){'H{’HIH el PH’H'}I:’ l’)HH-'J‘r).'lf.r}”?f'J\':)—h'f)ﬂ i'l.‘.'!'.rlfl,")Hf.f\'
H}'N’{){'H?Hh'HNHHH{IH{J JP{'”'I.'H'J‘HJ'R' 18 .'HH){"HU}HH("J’JHF'I.',
- J'H!J'\Hill'jl' il ?.I"l.rllr.l‘{'l'k' e J'HIH"H!;M'HI' Veltyeter fu’)l{.{' f; “H}II lell'.mu il hr’f{' LR R 7 [.J!H?J‘H VAo Ve e VO PR Rt i, '{)IFJHJP-I'
Vet (”JII{' !.l"»'l’jl’!h'l’”h{" {J()}'.‘{"Jr}n HETEA JJ‘(JHH\'} '(}.r! Mo ?JHJ‘H(}JH}\'{!HH! H r’)‘fJ _,J
He vicmvmvpe:
S ruenne 1 Mgk sarocienny (pesvaeno v 000 - Haanie n r))r'}l'.u’ i)
TEKYHRH PAUYH - PAUYH HTPHMAPHOLU JTOXOTKA
HNoxonak on pana

Thave w apyre naknane: HOK GO
= LAY Jim i'l[“lll])(.'l\ll..'lll! MO TICTIH A ]\l?';lljklf'll'l"l.lf\lil " ||LT'|3LT'H[{-'[LTII1'11\‘:1 v j'Li‘\liiIl'I-H\l I'I\li-!Ill..‘.'i,"I\Ill\lii, _'l])H\IIIiIHl\I
HIIWCTH 1'\f'|[|{].'ihlil " r.'[])\_:']‘\lf\l 1|]3(.‘r='|\\‘. TORITHIITTIRMMO Y I-IIIUl.‘'l']!ilﬂl‘.'l']“_fJ

CUILHO 1'[|\1.I|1]3\‘|\-|l‘||(! LTI I A ]\L"tll_l]\l“1|1'1.{l\-l.'i ¥ l‘!"\;iIIH\! JUITIOAATCRIM 1 _I'|.|\\_."1'IIM II])\‘_:'I\l‘I'ZIIHIHH'['I']]III\-IE[ 1
Mehy apoj M oprainsandaMa v Penyoinmu,

CLULIO T LTPHBPCMCHO SALI0CHCHUM PCSHACTTHMA H BCPCIHACHTTHAML KO HCPCHUICHAT Y HIOCTPAHCTEY, 0/1L0CHO
pesHacHata ¥ Py ¥ mepuosy 0 rojinny Jii,

SO ICHHM LPHTPAHHTHIM B CCSOUCKHM i/ IHHITHMAL

JloxoaK o Kanmn taia
Axo ey Wpeia mneerimiga. ST8 160
OCORILOL LPOCTOPA
I'Iii'lh.'l IR l!L'.'IIl!]t\f' 'i{ll\\_:‘llﬂ WAL . IIl.."l'\llC'I TPHTE W RO OO II])[!R'.'I'I\II:l 1" th.'I]\_:' ['ll.' A 38 IIlT])LT;llr.'

= TR SR YILIMIeG 1 rfl"p 'Iii\"\-' lll_? wnr Il|'|||'ll'l 1LY OCTIORY VIHGKCTOr KA y Il!l\pl‘l']li I'H \ ll]l[\i:l"‘.’illlflli\",

LUINAILC SR MU 1P, BCPCIHACHTY 110 OCHORY YJLOMCHON KaIH KLY HCHOKPCTHOC T Y SCMILHL
Vevympe:
- FEMIAEB FIO OCHORY NP KOPEEIC IO HIVALE ORI, odid, pYOMIKa 1 Op . Kaekr nepesiodeiny peandenon e
DOPATIENE DA e 360 06 et he BIEY QCTANIHOCIIE Y 3CA B HIOCHI N BECHIEY ERIV |
l,rl(bﬁll'l' iy CHoORY I'['IHIP('“I’IIII'H'IIX ['Ill,-‘](“lil Y III“II'I'['IHIII"'“\' I:U
Hpuxonn - noprdonno ¥ 1

narntahema o o yremha v e e ion Karmray matken oy 10%. 326 320

Kamare no 1y s ikum Xxap rujama oj1 Bpe/ito
A KAMATE A V.IArAGA ¥ AVKITHYKC XAPTHje ol BPeuoctn 43043

Hemara kamaie ma y. A3 1131

AlLA Y HICLPYMCHTC 1ok a [IENS EY 1 Fi




Onuc

| Dpwans | Onans

Kamarne

Kamara na JA¥ropovune kpe/iire WM lﬂjM()l!&‘ II'SMEﬁ_\-' Pe3HIeNnTa H [Hepesnienra

Yiwyuyje:

- KaMamy na vzopoune xomepnujatne, hunaicuiore u podne kpedume wi sajvose usmelly pesudenama u
nepesudenama y destamd,

- KQMamy Ho OcHOGY cYOOPOURUPaHIY Kpeowma it 3afmoca uzmely peuoenma 1 Hepexdenma y destizama,

- KaMany 1o dY2opouHUM KpeOumuMa Wi 3ajMosuMa v Ounapuma Koje Melvrapooue durancujere opeanuzayuje u
paseofie banKe Wit GUIANCHCKe HIICIMUMYIIIE Tfi ¢V oCHusEr N cmpane oparcase 00oopasary pesudenmma,

- KAMGNTY HO OYeopousim Kpedumuma v durapiuva Koje Oanke odo0pasdfy HepesudeHmumd,

510 11

Kamara na KPATKOPOYHC KPC/IHTC HTH 'SEIjMOBL‘ II]ML‘]I'Y PC3HICHTA H HCPC3IHICHTA

Yicwyuyje:

- KAMamy RO OCHOGY KPAMKOPOUHUX KOMEPYUJATHIY, PODHLX 1 (DUHAGHCUJCRUX KPeOUMa U 3ajMOGa, KAo U RO OCHOGY
f}{li’!k‘{mc‘k‘!t‘l’ xpr,’():.rm.'n.'x .-'!'HH{:I‘}IH ¥ ()Q(ﬂf?ﬂ_“{! H.'i’.“'(?ﬁ_l" acnine 1 cmparie 6(1.'”\‘6.

- RQMAMY RO KPEMKOPOUHUM KpeOumMa il safmocuma y dunapuma koje melynapoodue (niacujere opeatayitje
it paz6ofie DanKe Wit unaicujere uHCIMENIYIe wufu Cy oclusatn crmpane opacase 00oipasajy pesndennmima,

- KaManty Ho KpamKopouHIM KpedumuMa v OnHapuma koje Ganke ododpasajy nepesudenmuma, 311

111

Kamara na Kparwopotne opotene ﬁalmapclce JACNOIHTE ¥ IeBH3aMa
= OTIUIE T 1 Hallidrd KaMadle o KParkopodHiM OpodeHHM GZIHKH[]CKHM JACNOSHMIMMA Y JIEBIAMA HZth‘]}y OuHKe 1
CTpaHe ﬁElHKe, C POKOM OTILIATE, O/THOCHO HAIIATE 10 BaHACCT MECeTH.

418 41§

Kamara na JIEHO3HTE 10 I!l{f]elb\' H opouene 1enozue

512 512

Kamare no OCHOBY EI)I‘I[IEI[ICI‘IjCRUl' JH3HIONa

513 113

ﬂ,p\"l'l‘l TPOMIKOBH IO OCHOBY KPEAHTA JTaATHX HHOCTPANCTRY, WIHOCIO Y3€THX H3 HIIOCTpancraa

528 12§

IMaahamce 3are3He Kamare

529 124

TEKYhH PAYYH - PAYYH CEKYHJAPHOI JOXOTKA

IMomoh » voki10nK - jaBHH cexTOP
- 1oMoh 1 HOKIIOHH JABHOM CEKTOPY, OJIHOCHO NOMOI JaBHOL CeKTOPa (Y3 CallIdCHOCT HYJUICKHOL OPIdHa).

802 801

IMomoh 1 nok10nH - ocTa/1H CexKTopH

- wiahame H}Mt?by pesnieHaTa H HEpe3UIeHaTa ¥ BHIY HOBUAHMX TIOKTIOHE, noMohH, HacTIeacTRa, ﬁJH{.\{E!HTEIL[Hja nnup.,
= CHOHZOPHCAHhd CHOPTCKHX W KYJITYPHEX }'IEJHH(IJCC'I'EII[H_iﬂ H L,

- P&€TORHA HANNaTa YiaHapuHa BEPCKHX, XYMaHWTapHHuX, HaYYHHX H KYITYPHHX Op]"ﬂHH'ﬁElIIH_iEl,

- NAIDIATC HOBYAIKX JIODHTAKA O)1 Wi 1d CpCh\".

767 767

Crpanc gouanmnje sa mehyoapojne yuccnuke y npojecrama
- 1I]ll|il"\| CPEIC TR CTPAHHY ,le!11;11[IIi;1 ¥ l{t\illllél il.f KOOI TOPR 1 |‘L?'II\_"'I_1'II[1(I.T, Ky H HpeHoc NPHMIBCTTHY CpeicTiaiRl
HO OCHOBY JTOTEINH A TP THEPHM JPYPEX SEMILTha O VEQROPY O 10 i

N22 827

Tewvhn japnn vpancdepn

= PELOBHI IPAnCHePI APAGIBINDY HICTHIY I MDY HAPOUTM OPEINCSIHEIND, 31 o0pHny 1o,
~ WIREPHHE 0OPYER epanchepi Mehyapoiin s oprains i ami,

CTEKEELL R0 CTPETY TeX TRy noaoh,

= LA PHNS B APYUR TPAapCagaepH o ooy el VIS 11T HJCKE Cil I
¥ ¥ I i

hIT R

Hopesn n nakmaie - jpskana
11a

niahatha no OCHORY CYVIICKHR MPeCy il o peiicisg, kao W niene 1 miaharma hilill TPOWEILRNGRE B JQOronRopa i :\ll..‘l}\_:'

e wonahama o OUTTONY IOPOCE, KT, CYIUKHN e, k:lVI[lli:l, Rt Takeu o narpaia, imnyemre 1

PCALICHTA B NCPCIICIT 1.

Vicwyuvie:
g HI’JIJ'IULT!F(I}- H‘IH.’n'.l'.-’l‘“'h{..’“”.\' HHOCU 10 HAGCOCHIN OCHOEBHM.

892 893

Hopen n HRAKIAC - OCTAIN CCRTOpR

I I:IIIEI:H(.‘ " III]:iIl:IH-:I Ty QCTanY I1I\'||l._"{[l, [IHLARHE H N i.'}-'_'l'l..'lill.‘& AT, k{l_\-’l[\li:l, RN, TARCH W II:lI"l‘."Lll':I, mameeErre
ARG 10 OCHOBY CVACKHK HPCCYi 0 PCHICIBbil, KO H Ume 1oahama kopn npor e n: orosopa winchy
PCAACHTL H ICPCHICTITD .

Yicwyuype:
- nexiprrhayp PO R 8RO 1eY HGeOUTING 0T HAL

893 89

Jlennine 1o3maKke 03 HHOCIPANCTED ¥ KOpUCr pesnacmara guenakux g - uciiaheno y aunapnva TRO -
Jenmne josnake QHSHIKHX JInNa

JICBHBHC OSHAKE (PHIHTKHY G H3 HIOCTPAICTE Y KOPHCT JICBHIN PRI D PCAcnara PHInIKHE JHIa v
Py,

haiha ¥ HHOCTPAICTEO ¢ JICHINITHY Pty PesCIirr (i ik Jui,

1AL (YMEPCIE JIOSHTAKE ) KOJ HEPCHCIITH (PCIHACHTH) (PHBHIK T Koja Dopase ¥ PenyOuunm, ojinocio
HHOCTPAHCTRY JIVAC O FOMMIY JLUEL BPHIC Pesgenrasa (nepesioentiuma), myaenthe kao iahama wivehy wianona
HOPOELIE 1 TR RO
Jlenine losnake painnKa
= JLCRIFTHE JIOGHAKS PaIUHMED B HHOCTPANCTRL ¥ KOPHCT TPARHIY T - OPEIIT SR 3 COMML O OCHUYPaTLE 10
OCHOBY HEIHICKOL OCHUYPalbi PJIHITKD K SIPABC TBCHE 3alINTITTC ILHXOBHX HOPOJIL,

R -

= VIDETS ¥ KOPHUT JICBHBHAX POty il ane eiinx paiinnsd

NAZAD




Memorandum udruzenja

Naziv banke
Adresa banke
Mesto

ZAHTEYV

Molimo Vas da sa naseg deviznog ra¢una broj: BROJ DEVIZNOG RACUNA, prodate
sredstva Narodnoj Banci Srbije u iznosu od XX XXX, XX € (tekstualni iznos) koje smo dobili
kao donaciju od NAZIV DONATORA, 1 dinare prebacite na nas dinarski raCun kod NAZIV
BANKE, ADRESA BANKE, MESTO.

Broj racuna NAZIV UDRUZENJA i NAZIV BANKE je:

Ovde navedite broj dinarskog racuna na koji ¢e vam zamenjena sredstva
biti prebacena

Datum: Ime 1 prezime podnosioca zahteva
Mesto: M.P. Funkcija podnosioca zahteva

Svojeruéni potpis podnosioca zahteva

NAZAD



AHEBHWK B/IATAJHE op,

(6narajHUYKKM U3BELWITAj)

roguHe

Pea.
bp.

Temes/bHUUA

Onuc

YA3

W3NA3

Bpoj payyta

AnoeH

Komapna

YKynHO

MpomeT BnarajHe

5.000,00

Canpo of,

YRYNHU npUMUTaK

2.000,00

1.000,00

500,00

YKYNHW U3naTak

Canpo op,

bpgj npunara;

200,00

100,00

50,00

20,00

10,00

5,00

2,00

1,00

CBETA

AnH

HEKOBMK

AWH

YKYIMHO

[MH

Cnosuma:

KoHTtponucao:

BnarajHax:

NAZAD




MERCURE
HOTELS

AN e KRR KRR TR

Udruzenje gradjana za demokratiju i
gradjansko obrazovanje "Gradjanske inicijative"
Kneza Milo$a 4, 11000 Beograd
PIB: 100064099, MB: 17230280

e Arrival / Dolazak 04
UDRUZENJA Departure / Odlazak 05

PODACI Room Number/ Soba 407

.06.23
.06.23
Reservation No./Rez. Br 2179172

PIB : 100064099 Adults / Odrasli 1

Avdiji, Tuba ukoliko nije drugacije Group Code / Kod Grupe
|NFORMAT]¢ naznaéeno ovoaj broj uneti Cashier No./ Blagajnik 59 - FLAST
Invoice No. “ ‘( :

PFR No / Broj =ty UYURAIEBHBES Page No. /Br. Strane 1 od 1

Company/ KompanijaUdruzen|e gradjana za demokratiju i
Travel Agent/Turisticka Agencija

Place and date of invoice publication / Mesto i datum izdavanja raéuna : Belgrade / Beograd 05.06.2023

Place and dats of services and goods traffic / Meste i datum promete usluga i dobara : Belgrade / Beograd 05.06.2023

tum/

) Jed. Cena/  Kolicina/ lznos/ Placanje/
“Date Naziv Usluge / Services Unit Price  Quantity Amount Paid
04.06.23  City Tax/Boravisna taksa 1 160.00
04.06.23  Accomodation Package 1 14,072.36
05.06.23  Bank Transfer ' 1 14,232.36
Ukupno Zaduzenja / Total Debit 120.11 14,232.36 RSD
Ukupno Uplata / Total Credit 120.11 14,232.36 RSD
Saldo / Balance 0.00 RSD
I1znos na fiskalnom racunu mora da se poklapa sa iznosom na fakturi.
Bruto Gross
160.00
P10 10,554.26
P20 3,518.10

~—Join All Accor Limitless NOW! As ALL Member

Uplate vriti na tekuéi raun 325-9500600017689-42.
Na boravisnu taksu nije uraunat PDV, po <lanu 17.sigv 3.tacka 2.Zakona o PDV-u.
Dokument je validan bez potpisa i pecata. / The documient is valid without the signature and stamp.

u might have earned points.
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Kneza Milosa 5, 11000 Belgrade, Serbia, Phone: +381(11) 44 02 900, Fax: 381(11) 32 31 951, Vojvodjanska banka Novi

Sad, IBAN: RS35 3259 6016 0000 2631 91, mercure.com, accorhotels.com, HB1E1@accor.com

Kneza Milo$a 5, 11000 Beograd, Srbija, PIB: SR100279522, Teku¢i radun: 325-9500600017689-42, Mati¢ni broj: 06934218
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Klasifikacija prema obliku placanja

1 Gotovinski gotovinske uplate na racun 1 isplate s racuna

2 Bezgotovinski  prenos (plac¢anje 1 drugi transferi) s jednog racuna na drugi racun

3 Obracunski obracunska placanja

9 Preknjizavanje povracaj po osnovu vise uplacenih ili pogresno uplacenth sredstava

Klasifikacija prema osnovu placanja

Transakcije po osnovu prometa robe i ushiga

Promet robe i placanja za robu, sirovine, materijal, proizvodne usluge, gorivo,

20 usluga — mazivo, energiju, otkup poljoprivrednih proizveda, ¢lanarine, uplate
medufazna obaveza javnim preduze¢ima koje nisu propisane 1 za drugu robu 1
potros$nja usluge

placanja za robu, sirovine. materijal, proizvodne usluge. gorivo,
Promet robe 1 mazivo, energiju, otkup poljoprivrednih proizvoda, ¢lanarine, uplate

21 usluga—fmalna  obaveza javnim preduze¢ima koje nisu propisane 1 za drugu robu i

potros$nja usluge (ukljucujuci i placanje svih provizija i naknada), izuzev za
investicije — finalna potrodnja
Usluge javnih . L ..

22 BEJ: uplate propisanih obaveza javnim preduzecima
preduzeca

23 Investicije u placanja po osnovu izgradnje objekata 1 nabavke opreme (nabavna

"~ objekte 1 opremu  cena, doprema, montaza i dr.)
Investicije — L. . . . . . .
24 ostalo pladanja po osnovu investicija, osim investicija u objekte 1 opremu

zakupnine za koris¢enje nepokretnosti 1 pokretnih stvari u drzavnoj

25 Zakupnine svojini, naknade za druge usluge koje imaju karakter javnih prihoda

zakupnine za kori§¢enje nepokretnosti 1 pokretnth stvari na koje se

26 Zakupnine .
placa porez prema zakonu

Subvencije, isplata, naplata, prenos 1 obracun po osnovu subvencija, regresa i
27 regresi i premije s premija s konsolidovanog racuna trezora, odnosno fondova i
posebnih raCuna  organizacija obaveznog socijalnog osiguranja

Subvencije,
28 regresi 1 premije
sa ostalih raCuna

isplata, naplata, prenos 1 obracun po osnovu subvencija, regresa i
premija sa ostalih raCuna

uplata, naplata, prenos s racuna i obra¢un po osnovu izmirenja carina i
drugih uvoznih dazbina (carine 1 drugi javni prihodi koje Uprava
carina naplati objedinjeno na svoj evidentni racun)

Carine i druge

31 s
uvozne dazbine

Transakeije raspodele

zarada; li¢na zarada preduzetnika; razlika zarade lica
postavljenth na javnu funkciju za vreme obavljanja te
funkcije; ugovorena naknada za privremene 1 povremene
poslove, kao i oporeziva primanja zaposlenih po osnovu:
naknade troSkova prevoza u javnom saobracaju, dnevnice
1 naknade troskova prevoza 1 smestaja za sluzbeno

40 Zarade 1 druga primanja zaposlenih

NAZAD



41 socijalna 1 druga davanja izuzeta od

42 Naknade zarada na teret poslodavca

44

46

47

Neoporeziva primanja zaposlenih,

oporezivanja

Isplate preko omladinskih 1
studentskih zadruga

Penzije

Obustave od penzija 1 zarada

Naknadc zarada na teret drugih
isplatilaca

putovanje u zemlji ili inostranstvu. dnevne naknade
pripadnika Vojske Srbije. solidarne pomoci za slucaj
bolesti, rehabilitacije 111 invalidnosti zaposlenog 1li ¢lana
njegove porodice, novogoediinjih 1 bozi¢nih poklona deci
zaposlenog 1 jubilarne nagrade zaposlenog

neoporeziva primanja zaposlenih po osnovu: naknade
troskova prevoza u javnom saobracaju, dnevnice 1
naknade troskova prevoza i smestaja za sluzbeno
putovanje u zemlji ili inostranstvu, dnevne naknade
pripadnika Vojske Srbije, solidarne pomoci za slucaj
bolesti, rehabilitacije 111 invalidnosti zaposlenog 11 ¢lana
njegove porodice, novogodisnjih 1 bozicnih poklona deci
zaposlenog 1 jubilarne nagrade zaposlenog;

socijalna 1 druga davanja izuzeta iz oporezivanja u skladu
sa zakonom kojim se ureduje porez na dohodak gradana,
1zuzev naknade troskova volontiranja

naknada zarade zbog privremene sprecenosti za rad zbog
povrede na radu ili profesionalne bolesti, a koja od prvog
dana pa sve vreme trajanja sprecenosti tereti sredstva
poslodavca;

naknada zarade za sluéaj privremene sprecenosti za rad
do 30 dana usled bolesti il povrede van rada, zbog bolesti
ili komplikacija u vezi sa odrzavanjem trudnoce, zbog
propisane mere obavezne izolacije, zbog nege bolesnog
clana uze porodice, 1zuzev deteta mladeg od tr1 godine,
zbog odredivanja za pratioca bolesnog lica u skladu sa
zakonom kojm s¢ ureduje zdravstyeno ostguran|c;
naknada zarade za vreme placenog odsustva za vreme
prekida rada. odnosno smanjenja obima rada do kog je
doslo bez krivice zaposlenog prema Clanu 116, Zakona o
radu

isplata ¢lanovima zadruge s racuna zadruge

1zn0s penzija kojt se isplacuje penzionerima 1l prenosi na
njthove tekuce racune u banci 1 drugog finansiyskoj
organizaciji, osim isplata u gotovom noveu

obustave po osnovu admintstrativne zabrane za kredite.
Clanarine 1 ostale zakonske, administrativne 1 druge
obustave

naknada zarade za bolovanje preko 30 dana za slucaj
privremene sprecenosti za rad preko 30 dana, zbog bolest
il povreda van rada, bolesti 1l komphikacija u vezi sa
odrzavanjem trudnoce, propisane mere obavezne
1zolacije, nege bolesnog ¢lana uze porodice, 1zuzev deteta
mladeg od tr1 godine, kao 1 odredivanja za pratioca
bolesnog lica:

naknada zarade za bolovanje preke 30 dana za sludaj



Prihodi fizi¢kih lica od kapitala i

18 drugih imovinskih prava

49 Ostali prihodi fizickih lica

Uplata javnih prihoda 1zuzev poreza

>3 1 doprinosa po odbitku

Uplata poreza 1 doprinosa po

> dbitku

Povracaj vise naplacenih ili

37 pogresno naplacenih tekucih prihoda

Preknjizavanje vise uplacenih ili

o8 pogresno uplacenth tekucih prihoda

Transferi

60 Premije osiguranja 1 nadoknada Stete

61 Raspored tekucih prihoda

62 Transferi u okviru drzavnih organa

63 Ostali transferi

Prenos sredstava 1z budzeta za
64 obezbedenje povracaja vise
naplacenih tekucih prihoda

65 Uplata pazara

66 Isplata gotovine

Finansijske transakcije

privremene spreCenosti za rad zbog davanja tkiva 1
organa 1 zbog nege bolesnog deteta do 3 godine;

naknada zarade za vreme porodiljskog odsustva, odsustva
s rada radi nege deteta 1 odsustva s rada radi posebne
nege deteta

kamata, dividenda i ucesce u dobiti, prinos od
investicione jedinice otvorenog investicionog fonda,
prihod od izdavanja nepokretnosti i pokretnih stvari,
prihod od imovinskog prava nad autorskim delom,
odnosno od prava industrijske svojine, prihodi od
osiguranja

prihod od ugovorene naknade za stvaranje autorskog
dela, prihod sportista 1 sportskih stru¢njaka, prihod od
ugovora o delu 1 drugi prihodi fizickih lica nepomenuti u
siframa od 40 do 48

uplata javnih prihoda, 1 to poreza, izuzev poreza po
odbitku, taksi, naknada 1 dr.

uplata poreza i1 doprinosa koje je isplatilac prihoda duzan
da obracuna, obustavi i1 uplati na propisani jedinstveni
uplatni racun najkasnije na dan isplate prihoda fizickom
licu po odbitku

prenos sredstava sa uplatnog ra¢una tekuceg prihoda u
korist poreskog obveznika na ime viSe naplacenih 1li
pogresno naplacenih tekucih prihoda

prenos sredstava s jednog uplatnog racuna tekuceg
prthoda u korist drugog, a na ime vise uplacenih ili
pogresno uplacenih tekucih prihoda

premija osiguranja, reosiguranje, nadoknada Stete
raspored poreza, doprinosa 1 drugth tekucih prihoda

uplacenih korisnicima

prenos u okviru racuna 1 podracuna trezora, prenos
sredstava budzetskim korisnicima, isplate po socijalnom
programu Vlade

prenos u okviru istog pravnog lica 1 drugi transferi,
raspored zajedni¢kog prihoda

prenos sredstava iz budzeta na uplatni racun tekuceg
prihoda s kog je potrebno izvrsiti povracaj sredstava koja
¢e se vratiti obvezniku

uplata dnevnog pazara

sve gotovinske isplate s raCuna pravnog lica i
preduzetnika



70

71

72

75

76
77
78

79

80
81

83
84
85
86

87

88
89

90

Kratkoroc¢ni krediti

Dugoro¢ni krediti

Aktivna kamata

Polaganje orocenih depozita

Ostali plasmani

Otplata kratkoro¢nih kredita
Otplata dugoro¢nih kredita

Povracaj orocCenih depozita
Pasivna kamata

Eskont hartija od vrednosti
Pozajmice osnivaca za likvidnost

Povracaj pozajmice za likvidnost
osnivacu

Naplata ¢ekova gradana
Platne kartice
Menjacki poslovi

Kupoprodaja deviza
Donacije 1 sponzorstva

Donacije
Transakcije po nalogu gradana

Druge transakcije

prenos sredstava po osnovu odobrenih kratkoroénih
kredita

prenos sredstava po osnovu odobrenih dugoroénih
kredita

placanje kamate po kreditima

kupoprodaja vlasnic¢kih hartija od vrednosti, kupovina
kapitala u postupku privatizacije u smislu zakona kojim
se ureduje privatizacija 1 kupovina udela iz Akcijskog
fonda Republike Stbije, medubankarski plasmani
(hartije, krediti)

placanje kamate po depozitima 1 drugim novcanim
polozima

uplata pozajmice osmivaca — tizickog lica pravnom licu

povraca) pozajmice pravnog lica osnivacu — fizickom
licu

placanja 1z sredstava banaka 1 drugih pravnih lica po
osnovu interne regulative

donacije 17 medunarodnih ugovora

NAZAD
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NALOG ZA PLACANJE

POPUNJAVA NALOGODAVAC

Nalogodavac

2 | Banka

70

1 HALKBANK A.D. BEOGRAD
Milutina Milankovic¢a br. 9z
RS-11070 Novi Beograd
Matiéni broj Matiéni broj 07601093 |
3 Nalog broj I |
4 | U korist 2
3
4
5 | Kod
IBAN | 5 | Account | 6 | SWIFT | 7 | 8 |
Oznaka :
6 valute | 9 | I1znos u valuti I 10 | Sa valutom I 11 |
PODACI ZA STATISTIKU (opis svih transakcija koje su povezane sa placanjem:)
Redni Sifra Br.ug.iz God. 1z . i Iznos bruto obaveze(+)
7| broj | osnova kontrol. kontrol. Opis transakcije Iznos smanjenja placania (-)
12 13 14
Neto iznos u valuti plaéanja 0,0
8
Broj izvestaja o kreditnom posiu 15 | Godinakredita] 16 | Posebnaoznaka| 17 |
18
g Pecat i potpis nalogodavca 20
Mesto i datum 19
POPUNJAVA BANKA
10 Na teret
U korist
Na teret
U korist
11
Dinarska protivvrednost I I
12

Mesto i datum

Pecat i potpis banke

NAZAD




Uputstvo za popunjavanje naloga za pla¢anje doznake u inostranstvo

Uneti tag¢an i pun naziv i adresu Nalogodavca pladanja, obavezan unos matiénog broja u posebno polje
Uneti tagan i pun naziv i adresu Karishika sredstava u inostranstvu

6

Uneti dvoslovnu oznaka drzave korisnika sredstava — Sifra drZzave korisnika sredstava - Spisak &ifara drzava moZe se naci
na sledeéem linku:

http:/fwww nbs rsfinternet/latinica/scripts/valutelZemlje/zemlje_html
Uneti ta¢an i pun naziv Banke korisnika sredstava

International Bank Account Number — IBAN (Medunarodni broj bankarskog raéuna) je medunarodni standard za numeraciju
bankarskih raguna -Uneti ispravan IBAN korisnika sredstava iz inostranstva a koji se vodi u banci korisnika sredstava u
inostranstvu

Account —Uneti ispravan broj raéuna korisnika sredstava iz inostranstva, a koji se vodi u banci korisnika sredstava u
inostranstsvu

Napomena: Nalogodavac unosi ili IBAN ili Account u zavisnosti od toga kakve je instrukcije za plaéanje dobio od svog
dobavljaca iz inostranstva

7

Uneti ispravan SWIFT code - SWIFT adresu banke korizsnika sredstava

8
9

Uneti ispravnu dvoslovnu oznaku drzave u kojoj se nalazi banka korisnika sredstava
Uneti oznaku valute: EUR, USD, GBP, CHF, CAD, AUD, SEK

10
11

Uneti ukupan iznos placanja u ingstranstvo
Uneti datum kada se Zeli realizacija naloga za placanje

12

Uneti Sifru osnova po kome se placanje vrSi u inostranstvo. Sitarnik osnova, naplate, placanja i prenosa u platnom prometu

13
14

Uneti broj kontrolnika — ukoliko klijent ne vodi evidenciju kontrolnika nije u obavezi da unese ovaj podatak
Uneti opis transakcije, tj. navesti 5ta je predmet plaéanja u inostranstvo (recimo vrsta robe ili usluga)

15

Uneti broj izve&taja o kreditnom poslu iz KZ obrasca koji je overen od strane NBS

16

Godina zakljugenja Ugovora o zajmu ili kreditu po oshovu Koga se vréi placanje U inostranstvu

Napomena: Nalogodavac unosi pozicije 15 i 16 ukoliko se plaéanje u inostranstvo vrsi na osnovu Ugovora o zajmu ili kreditu

17

Uneti broj 1 ukoliko se vrsi avansno plac¢anje roba ili usluga, broj 2 ukoliko se plaéanje vrSi u korist nerezidenta koji nije
direkini poverilac rezidentu, dakle placanja po osnovu cesije ili preuzimanja duga ili broj 3 ukoliko se plac¢anje vrsi po osnovu
otplate komercijalnih kredita i zajmova.

18

Unesti detaljnije podatke o dokumentaciji koja prati placanje, odnosno broj fakture(a) i ukoliko je rcba carinjena JCI koja se
odnosi na predmetnu fakturu{e), Ugovor ili neki drugi dokument koji predstavlja osnovu za izvidenje placanja u inostranstvo,
kag i informacije o tome da li klijent: snosi sve inotroskove naloga za placanje OPCIJA OUR, deli troSkove naloga za
plac¢anje sa korisnikom sredstava OPCIJA SHA ili troskove po osnovu naloga za placanje snosi korisnik sredstava OPCIJA
BEN

19

Uneti mesto i datum dostavljanja naloga za placanje

20

Nalog za placanje se overava petatom Nalogodavca a potpisuje ga lice ovlaSéeno za raposlaganje sredstvima na kartonu
deponovanih potpisa za devizni raéun Nalogodavca

NAZAD



[.LOGO ORGANIZACIJE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJIL, VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE PREKO RACUNA

~Lice koje se razduzuje:

Svrha plac¢anja:

Datum:

Zahtevana suma:

Aulorizacija:

Program:

Sufinansiranjc:

NAZAD



LOGO ORGANIZACIIE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJL, VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE GOTOVINOM

Svrha pla¢anja:

Datum:

Zahtevana suma;

Autorizacija:

Program:

Sufinansiranje:

Isplac¢eno od:

Primljeno od:

NAZAD



SPECIFIKACIJA TROSKOVA

PROGRAM Donator
ZAPOSLENO LICE
POTPIS ODGOVORNOG LICA
TREBOVANI IZNOS
MESTO | DATUM
opis |R.b. ime i grad iznos budzet linija
1 |Vesna Stosic¢ Vladi€in Han-Vranje-Vladic¢in Han bus 290,00 1.2.3
— 2 |Radmila Mari¢ Vladi€¢in Han-Vranje-Vladi€in Han bus 340,00 1.2.3
g 3 |Marko Krasti¢ Trgoviste-Vranje-Trgoviste 1.200,00 1.2.3
b
£
=
g
=
o
Subtotal Putni trosak| 1.830,00
1 |OsveZenje za sastanak 542 50 2.1.1
; Subtotal 1| 542,50
3 1 |Kancelarijski materijal (papir za Stampu) 3.060,00 442
a7
o
=
¥
2,
'g Subtotal 2| 3.060,00
©
3]
c
©
< Subtotal 3 0,00
2
c
D
N
()
e Subtotal 4 0,00
L
>
0
L
'S
£ Subtotal 5 0,00
E
"
(@)
Subtotal 6 0,00
Subtotal Ostali troskovi| 3.602,50
TOTAL| 543250
PRIMLJENA AKONTACIJA 0,00
ZA ISPLATU| -5.432,50

Iznos Kkoji je potrebno podici iz banke

NAZAD



LOGO ORGANIZACIIE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJL, VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE PLATNOM KARTICOM

Lice koje se razduzuje:

_Svrha troSkova:

Datum:

Suma za razduZivanje:

Autorizacija:

Program:

Sufinansiranje:

NAZAD



LOGO ORGANIZACIE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJL, VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE GOTOVINOM PLATNE
KARTICE

Lice koje se razduzuje:

Svrha troskova:

Datum:

Suma za razduzivanje:

Autorizacija:

Program:

Sufinansiranje:

NAZAD



BUDZETSKA LINIJA IZNOS 1ZvOD NAZIV OPIS AKTIVNOSTI DATUM PLACANJA
E:nmr. resursi
a. Koordinator projekta
14.400,00 1ZVOD ProCredit Banka 117 Ime Prezime Plata/honorar jul 2016 28.07.2016.
14 400,00 17VOD ProCredit Banka 135 Ime Prezime Plata/honorar avgust 2016 3108 2016
Ukupno |28.800,00
b. PR menadzer
8.400,00 1ZVOD ProCredit Banka 117 Ime Prezime Plata/honorar jul 2016 28.07.2016.
8.400,00 1ZVOD ProCredit Banka 135 Ime Prezime Plata/honorar avgust 2016 31.08.2016.
Ukupno |16.800,00
Direktni troskovi
a. Honorari za struéne saradnike
45.000,00 1ZVOD ProCredit Banka 140 Ime Prezime Honorar za stru€nog saradnika 21.09.2016.
Ukupno |45.000,00
b.Trosak osvezenja za trening
7.947 51 Blagajna ProCredit Banka 22 Maziv dobavljata OsveZenje za ucesnike treninga 05.09.2016.
271433 Blagajna ProCredit Banka 29 Naziv dobavljata QsveZenje 7a udéesnike treninga 19 10 2016 m
Ukupno |10.661,84 N
c. Materijal za trening <
4 262 06 1700 ProCredit Banka 137 Maziv dobavljata Kopiranje materijala za trening 05002016 r4
15.000,00 17VOD ProCredit Banka 152 Naziv dobavljaca Papir, flomastern za trening 1910 2016
Ukupro |19.262,06

d. Organizovanje zavrSnog dogadaja - troskovi hrane | osveZzenje za ucesnike

A01.000.00 1AVOD ProCredit Banka 161 MNazw dobavljaia Osvefenie 7a uéesnike zavrinog dogadaja 3011 2016
Ukupno |40.000,00
e. Organizovanje zavrsnog dogadaja - materijal
5.000,00 LAWVOD ProCredit Banka 160 MNasv dobavljaca Malenjal za zavrim dogada) 2811 2016
496,00 12V0OD ProCredit Banka 161 Maziv dobavljata Matenjal za zavrini dogada) JU.11.2016.
Ukupno |5.096,00
Troskovi putovanja
a Ucesce na zavrinom dogadaju - troskovi preveza ucesnika
41.920,00 LHagaina ProCredit Banka 3/ Naziv dobavljaca Putr troskovi ugesnika na zavrinom dogadaju 3011 2016

Ukupno

41.920,00

Indirekini troskovi

v. Telefonski troskovi

662 31 IAVOD ProCredit Hanka 117 | elekom Iroskowv teletona jul 049038 2016
686,42 IZVOD ProCredil Banka 161 Telekom Troskovi telefona oklobar 30.11.2016.
Ukupno |1.348,73
TOTAL |208.888,63




NAZIV DONATORA, NAZIV PROJEKTA

Datum trajanja

projekta
%&ﬁ.ﬁ ms__n Ukupno Potroseno Ostalo Potroseno u % |Mesec Jul Avgust Septembar |Oktobar |Novembar
Ljudski resursi
a. Koordinator projekta 72.000,00 28.800,00 43.200,00 40,00% 14.400,00f 14.400,00
b. PR menadzer 42.000,00 16.800,00 25.200,00 40,00% 8.400,00] 8.400,00
114.000,00 45.600,00 68.400,00 0,00 22.800,00| 22.800,00 0,00 0,00 0,00
Direktni troSkovi
a. Honorari za struéne saradnike 45.000,00 45.000,00 0,00 100,00% 45.000,00
b. Trosak osvezenja za trening 10.000,00 10.661,84 -661,84 106,62% 7.947 51 2.714,33
c. Materijal za trening 38.000,00 19.262,06 18.737,94 50,69% 4.262,06] 15.000,00
d. Organizovanje zavrsnog dogadaja - troskovi
hrane i osveZenje za ucesnike 40.000,00 40.000,00 0,00 100,00% 40.000,00
e. Organizovanje zavrénog dogadaja - materijal 35.000,00 5.096,00 29.904,00 14,56% 5.096,00
168.000,00 120.019,90 47.980,10 0,00 0,00 0,00 57.209,57) 17.714,33 45.096,00
Troskovi putovanja
2. Ucesce na zavrsnom dogadaju - troskovi
prevoza ucesnika 42.000,00 41.920,00 80,00 99,81% 41.920,00
42.000,00 41.920,00 77.964,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.920,00
Indirektni troSkovi
a. TroSkovi komunikacije 10.000,00 1.34873 8.651,27 13,49% 662,31 686,42
10.000,00 1.348,73 8.651,27 0,00 662,31 0,00 0,00 0,00 686,42
TOTAL ~334.000,00] .888, -595, 62,54% ; 462, -800, -209, 114, 702,




KONTNI PLAN (OKVIR) ZA DRUGA PRAVNA LICA
Klasa 0: STALNA IMOVINA

01 — NEMATERIJALNA IMOVINA

011 — Koncesije, patenti, licence, robne i usluZzne marke
012 — Softver i ostala prava

013 — Guduil

014 — Ostala nematerijalna imovina

015 — Nematerijalna imovina u pripremi

016 — Avansi za nematerijalnu imovinu

019 - Ispravka vrednosti nematerijalne imovine

02 — NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

020 — Poljoprivredno i ostalo zemljite

021 - Gradevinsko zemljiste

022 — Gradevinski objekti

023 — Postrojenja i oprema

024 — Investicione nekretnine

025 — Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

026 — Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

027 — Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i opremi
028 — Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

029 — Ispravka vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme
03 — BIOLOSKA SREDSTVA

030 - Sume

031 - Visegodiinji zasadi

032 — Osnovno stado

037 — Bioloska sredstva u pripremi

038 — Avansi za bioloska sredstva

039 - Ispravka vrednosti bioloskih sredstava

04 — DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI

040 — Dugorocni finansijski plasmani u zemlji

041 — Dugorocni finansijski plasmani u inostranstvu

042 - Dugorocni finansijski plasmani mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
043 — Ostali dugorocni finansijski plasmani

049 — Ispravka vrednosti dugorocnih finansijskih plasmana
05 — DUGOROCNA POTRAZIVANJA

050 — PotraZivanja od mati¢nih, zavisnih i ostalih povezanih lica
052 — PotraZivanja po osnovu jemstva

053 — Sporna i sumnjiva potraZivanja

054 — Ostala dugorocna potraZivanja

059 — Ispravka vrednosti dugoroénih potraZivanja

Klasa 1: ZALIHE

10 — ZALIHE MATERIJALA
100 - Obracun nabavne vrednosti zaliha materijala, rezervnih delova, alata i inventara
101 — Materijal

102 — Rezervni delovi

103 — Alat i inventar

104 — Materijal, rezervni delovi, alat i inventar u obradi, doradi i manipulaciji

109 — Ispravka vrednosti materijala, rezervnih delova, alata i inventara

11 — NEDOVRSENA PROIZVODNJA | USLUGE

110 — NedovrSena proizvodnja NAZAD



111 — Nedovriene usluge

12 — GOTOVI PROIZVODI

120 — Gotovi proizvodi u skladistu

13 —-ROBA

130 — Obracun nabavke robe

131 - Roba u magacinu

132 — Roba u prometu na veliko

133 — Roba u skladistu, stovaristu i prodavnicama kod drugih pravnih lica
134 — Roba u prometu na malo

135 — Roba u obradi, doradi i manipulaciji

136 — Roba u tranzitu

137 — Roba na putu

139 — Ispravka vrednosti robe

15 — PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE

150 — Placeni avansi za materijal, rezervne delove i inventar u zemlji
151 - Pladeni avansi za materijal, rezervne delove i inventar u inostranstvu
152 — Placeni avansi za robu u zemlji

153 - Pladeni avansi za robu u inostranstvu

154 — Placeni avansi za usluge u zemlji

155 — Placeni avansi za usluge u inostranstvu

159 — Ispravka vrednosti pla¢enih avansa

Klasa 2: KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI, NOVEANA SREDSTVA |
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

20 — POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

200 — Kupci u zemlji — maticna, zavisna i ostala povezana lica
201 — Kupci u zemlji

202 — Kupci u inostranstvu — mati¢na, zavisna i ostala povezana lica
203 — Kupci u inostranstvu

204 — Ostala potraZivanja po osnovu prodaje

209 - Ispravka vrednosti potraZivanja od prodaje

22 — DRUGA POTRAZIVANJA

220 - Potrazivanja za kamatu i dividende

221 — Potrazivanja od zaposlenih

222 - PotraZivanja od drZavnih organa i organizacija

223 — Potrazivanja za ¢lanarine i €lanske doprinose

224 — Potrazivanja po osnovu preplaéenih poreza i doprinosa
225 - PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju
226 — PotraZivanja po osnovu naknada Steta

227 — Potrazivanja za prihode po posebnim propisima

228 — Ostala kratkoro¢na potraZivanja

229 — Ispravka vrednosti drugih potraZzivanja

23 — KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

230 - Kratkorocni finansijski plasmani mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
231 - Kratkoroc¢ne pozajmice

232 - Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani

239 — Ispravka vrednosti kratkoroénih finansijskih plasmana
24 — GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

240 — Hartije od vrednosti — gotovinski ekvivalenti

241 - Tekuci (poslovni) racuni

242 — 1zdvojena nov¢ana sredstva i akreditivi

243 — Blagajna

244 — Devizni racun



245 — Devizni akreditivi

246 - Devizna blagajna

248 — QOstala novCana sredstva

249 — Nov{ana sredstva Cije je koris¢enje ogranieno ili vrednost umanjena

27 —POREZ NA DODATU VREDNOST

270 — Porez na dodatu vrednost u primljenim fakturama po opstoj stopi (osim placenih avansa)
271 — Porez na dodatu vrednost u primljenim fakturama po posebnoj stopi (osim placenih avansa)
272 — Porez na dodatu vrednost u datim avansima po opstoj stopi

273 — Porez na dodatu vrednost u datim avansima po posebnoj stopi

274 — Porez na dodatu vrednost placen pri uvozu dobara po opstoj stopi

275 — Porez na dodatu vrednost pladen pri uvozu dobara po posebnoj stopi

276 — Porez na dodatu vrednost obracunat na usluge inostranih lica

277 — Naknadno vraéen porez na dodatu vrednost kupcima — stranim drZavljanima

278 — PDV nadoknada isplacena poljoprivrednicima

279 - PotraZivanja za viSe placeni porez na dodatu vrednost

28 — AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

280 — Unapred placeni troskovi

281 — Potraiivanja za nefakturisani prihod

282 — Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza

289 — Ostala aktivnha vremenska razgrani¢enja

Klasa 3: ULOZI (SOPSTVENI IZVORI)

30 — ULOZI (SOPSTVENI IZVORI) OSNIVACA | DRUGIH LICA

300 — Ulozi (sopstveni izvori) osnivada i drugih lica

34 — NERASPOREDENI VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA

340 — Nerasporedeni visak prihoda nad rashodima ranijih godina
341 — Nerasporedeni visak prihoda nad rashodima tekuce godine
35— VISAK RASHODA NAD PRIHODIMA

350 - Visak rashoda nad prihodima ranijih godina

351 — Vidak rashoda nad prihodima tekuée godine

Klasa 4: DUGOROCNA REZERVISANJA, OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40 — DUGOROCNA REZERVISANJA

400 — Dugorocna rezervisanja

41 - DUGOROCNE OBAVEZE

410 — Dugorocne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
411 — Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima

413 — Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji

414 — Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

415 — Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

419 - Ostale dugorocne obaveze

42 — KRATKOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE

420 — Kratkoroéni krediti i zajmovi od mati¢nih, zavisnih i ostalih povezanih lica
422 — Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji

423 - Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu

424 — Deo dugorocnih kredita i zajmova koji dospevaju do jedne godine

425 — Deo ostalih dugoroénih obaveza koje dospevaju do jedne godine

429 - Ostale kratkorocne finansijske obaveze

43 — OBAVEZE |Z POSLOVANJA

430 - Primljeni avansi, depoziti i kaucije

431 - Dobavljaci u zemlji

432 — Dobavljadi u inostranstvu



439 — Ostale obaveze iz poslovanja

45 — OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA | NAKNADA ZARADA

450 — Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada koje se refundiraju

451 — Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog

452 — Obaveze za doprinose ha zarade i naknade zarada na teret zaposlenog

453 — Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret poslodavca

454 — Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju

455 — Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret zaposlenog koje se refundiraju
456 — Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret poslodavca koje se refundiraju
46 — DRUGE OBAVEZE

460 — Obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja

461 — Obaveze prema zaposlenima

462 — Obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po ugovorima

463 — Obaveze za kratkoroéna rezervisanja

464 — Obaveze za prikupljena sredstva pomodi

469 — Ostale obaveze

47 — OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU VREDNOST

470 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po izdatim fakturama po opstoj stopi (osim primljenih avansa)
471 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po izdatim fakturama po posebnoj stopi (osim primljenih
avansa)

472 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po primljenim avansima po opstoj stopi

473 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po primljenim avansima po posebnoj stopi

474 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu sopstvene potrodnje po op3toj stopi
475 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu sopstvene potrosnje po posebnoj stopi
476 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu prodaje za gotovinu

479 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu razlike obracunatog poreza na dodatu vrednost i
prethodnog poreza

48 — OBAVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

480 — Obaveze za akcize

481 — Obaveze za porez iz rezultata

482 — Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na teret troskova

489 — Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine

49 — PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

490 — Nastali obra¢unati troskovi

491 — Naplaceni prihodi buduéeg perioda

494 — Razgraniceni zavisni troskovi nabavke

495 — OdloZeni prihodi i primljene donacije

496 — Razgranicteni prihodi po osnovu potraZivanja

497 — Razgraniceni prihodi po osnovu uslovljenih donacija

499 — Ostala pasivna vremenska razgraniéenja

Klasa 5: RASHODI

50 — NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

500 — Nabavna vrednost prodate robe

51 — TROSKOVI MATERIJALA | ENERGIJE

510 - Troskovi materijala za izradu

511 - Troskovi ostalog materijala (reZijskog)

512 — Troskovi goriva i energije

513 — Troskovi rezervnih delova

514 — Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara

52 — TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
520 — Trodkovi zarada i naknada zarada (bruto)

521 —Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca



522 — Troskovi naknada po ugovoru o delu

523 - Troskovi naknada po autorskim ugovorima

524 - Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima
525 — Troskovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih ugovora

529 — Ostali licni rashodi i naknade

53 — TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

530 — Troskovi usluga na izradi ucinaka

531 - Troskovi transportnih usluga

532 — Troskovi usluga odrzavanja

533 — Tro8kovi zakupnina

534 — Troskovi sajmova

535 — Troskovi reklame i propagande

536 — Troskovi istraZivanja

537 — Troskovi razvoja

539 - Troskovi ostalih usluga

54 — TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

540 — Troskovi amortizacije

541 — Troskovi rezervisanja

55 — NEMATERIJALNI TROSKOVI

550 — Troskovi neproizvodnih usluga

551 — Tro$kovi reprezentacije

552 — Troskovi premija osiguranja

553 — Troskovi platnog prometa

554 — Troskovi Clanarina

555 — Troskovi poreza

556 — Troskovi doprinosa

557 — Troskovi donacija

559 — Ostali nematerijalni troskovi

56 — FINANSIISKI RASHODI

560 - Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
562 — Rashodi kamata

563 — Negativne kursne razlike

564 — Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule

566 — Rashodi po osnovu ugovorene zastite od rizika (osim valutne klauzule)
569 — Ostali finansijski rashodi

57 — OSTALI RASHODI

570 — Rashodi po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne i materijalne stalne imovine i materijala
574 — Manjkovi

575 — Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja

576 — Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe

577 — Kazne, penali i nadoknade Stete

579 — Ostali nepomenuti rashodi

58 —= RASHODI PO OSNOVU OBEZVREBENJA IMOVINE

580 — Obezvredenje bioloskih sredstava

581 — Obezvredenje nematerijalne imovine

582 — Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme

583 — Obezvredenje dugorotnih finansijskih plasmana

584 — Obezvredenje zaliha materijala i robe

585 — Obezvredenje potraZivanja i kratkorocnih finansijskih plasmana

589 — Obezvredenje ostale imovine

59 — EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE, ISPRAVKE GRESAKA RANUIH PERIODA | PRENOS
RASHODA

591 — Rashodi po osnovu efekata promene racunovodstvenih politika

592 — Rashodi po osnovu ispravke gresaka iz ranijih perioda koje nisu materijalno znacajne



599 - Prenos rashoda
Klasa 6: PRIHODI

60 — PRIHODI OD PRODAJE ROBE, PROIZVODA | USLUGA

600 - Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
601 — Prihodi od prodaje robe

602 — Prihodi od prodaje proizvoda

603 — Prihodi od pruZanja usluga

61 — PRIHODI OD AKTIVIRANJA ROBE, PROIZVODA | USLUGA

610 — Prihodi od aktiviranja ili potro3nje robe za sopstvene potrebe

611 — Prihodi od aktiviranja ili potrosnje proizvoda za sopstvene potrebe

612 — Prihodi od aktiviranja ili potrosnje usluga za sopstvene potrebe

62 — PROMENA VREDNOSTI ZALIHA UCINAKA

620 — Povecanje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga
621 — Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga
63 — PRIHODI OD CLANARINA | CLANSKIH DOPRINOSA | PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA
630 - Prihodi od ¢lanarina

631 — Prihodi od ¢lanskih doprinosa

632 — Prihodi po posebnim propisima iz budZeta

639 — Prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora

64 — PRIHODI OD DONACIJA, DOTACIIA, SUBVENCIJA | SL.

640 — Prihodi od donacija, dotacija, subvencija i sl. iz republitkog budieta

641 — Prihodi od donacija, dotacija, subvencija i sl. iz budZeta autonomne pokrajine ili lokalne samouprave
642 — Prihodi od donacija, dotacija i sl. od inostranih vlada i medunarodnih organizacija
643 - Prihodi od donacija, dotacija i sl. od domacih privrednih drustava, preduzetnika i drugih pravnih lica
644 — Prihodi od donacija i dotacija i sl. od fizickih lica iz zemlje i inostranstva

649 — Ostali prihodi od donacija, dotacija, subvencija i sl.

65 — PRIHODI OD NEFINANSIJSKE IMOVINE

650 — Prihodi od nefinansijske imovine od maticnih, zavisnih i ostalih povezanih lica
651 — Prihodi od zakupnina pokretnih i nepokretnih stvari

652 — Prihodi od tantijema i licencnih naknada

659 — Ostali prihodi od nefinansijske imovine

66 — PRIHODI OD FINANSISKE IMOVINE (FINANSIISKI PRIHODI)

660 — Prihodi od finansijske imovine od mati¢nih, zavisnih i ostalih povezanih lica

661 - Prihodi od kamata

662 — Pozitivne kursne razlike

663 — Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule i ostalih efekata zastite od rizika

664 — Prihodi od dividendi

669 — Ostali prihodi od finansijske imovine

67 — OSTALI PRIHODI

670 — Prihodi od prodaje nematerijalne i stalne imovine i materijala

671 — Viskovi

672 — Naplacena otpisana potrazivanja

673 — Prihodi od smanjenja obaveza

674 — Prihodi od ukidanja dugorocnih rezervisanja

675 — Prihodi od nadoknade Stete i refundacija

679 — Ostali nepomenuti prihodi

68 — PRIHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

680 — Prihodi od uskladivanja vrednosti biolo3kih sredstava

681 — Prihodi od uskladivanja vrednosti nematerijalne imovine

682 — Prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme

683 — Prihodi od uskladivanja vrednosti dugorocnih finansijskih plasmana

684 — Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha



685 — Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZzivanja i kratkoro€nih finansijskih plasmana

689 — Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

69 — EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE, ISPRAVKE GRESAKA RANIJIH PERIODA | PRENOS
PRIHODA

691 — Prihodi po oshovu promene ra¢unovodstvenih politika

692 — Prihodi po osnovu ispravke greSaka iz ranijih perioda koje nisu materijalno znacajne

699 — Prenos prihoda

Klasa 7: OTVARANIE | ZAKLUUCAK RACUNA STANJA | USPEHA

70 — OTVARANJE GLAVNE KNJIGE

700 — Otvaranje glavne knjige

71— ZAKLJUCAK RACUNA USPEHA

710 — Rashodi i prihodi

711 - Visak prihoda nad rashodima i visak rashoda nad prihodima poslovanja koje se obustavlja
712 — Prenos ukupnog rezultata

72 — VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA | VISAK RASHODA NAD PRIHODIMA
720 — Visak prihoda nad rashodima ili viSak rashoda nad prihodima

721 — Poreski rashod perioda

722 — Prenos viSka prihoda nad rashodima ili viska rashoda nad prihodima
73 — ZAKLUUCAK RACUNA STANJA

730 — Izravnanje racuna stanja

74 — SLOBODNA GRUPA

Klasa 8: VANBILANSNA EVIDENCLJA

88 — VANBILANSNA AKTIVA
89 — VANBILANSNA PASIVA

Klasa 9: OBRACUN TROSKOVA | UCINAKA

90 — RACUNI ODNOSA SA FINANSIJSKIM KNJIGOVODSTVOM
900 — Ratun za preuzimanje zaliha

901 - Racun za preuzimanje troskova

91 — MATERIJAL | ROBA

910 — Materijal

911 -Roba

912 — Proizvodi i roba u prodavnicama proizvodaca

92 — RACUNI MESTA TROSKOVA NABAVKE, TEHNICKE UPRAVE | POMOCNIH DELATNOSTI
93 — RACUNI GLAVNIH PROIZVODNIH MESTA TROSKOVA

94 — RACUNI MESTA TROSKOVA UPRAVE, PRODAIJE | SLIENIH AKTIVNOSTI
95 — NOSIOCI TROSKOVA

950 do 957 — Nosioci troSkova

958 - Poluproizvodi sopstvene proizvodnje

959 — Odstupanja u troskovima nosioca troskova

96 — GOTOVI PROIZVODI

960 do 968 — Gotovi proizvodi

969 — Odstupanja u troskovima gotovih proizvoda

98 — RASHODI

980 — Troskovi prodatih proizvoda i usluga

981 — Troskovi perioda

982 — Otpisi, manjkovi i viskovi zaliha ucinaka

99 — RACUNI ZAKLJUCKA

999 - Zaklju€ak obracuna troskova i ucinaka NAZAD



NAJCESCE KORISCENA KONTA

Konta za kontiranje plata (ukoliko plaéate zaposlenom koji ima ugovor o radu)

45000 — Neto deo zarade

45100 - Porez na dohodak zaposlenog iz zarade
45200 - Pio na teret zaposlenog iz zarade

45300 - Pio na teret poslodavca iz zarade

45210 — Zdravstvo na teret zaposlenog iz zarade
45310 - Zdravstvo na teret poslodavca iz zarade
45220 — Nezaposlenost na teret zaposlenog iz zarade
45320 — Nezaposlenost na teret poslodavca iz zarade

Konta za kontiranje bolovanja preko 30 dana (za zaposlenog u organizaciji koji ima ugovor o radu)

45420 — Neto deo zarade za bolovanje preko 30 dana

45502 - Porez na dohodak zaposlenog iz zarade za bolovanje preko 30 dana

45616 — Pio na dohodak zaposlenog iz zarade za belovanje preko 30 dana

45617 — Zdravstvo na dohodak zaposlenog iz zarade za bolovanje preko 30 dana
45618 — Nezaposlenost na dohodak zaposlenog iz zarade za bolovanje preko 30 dana

Konta za kontiranje porodiljskog (za zaposlenu u organizaciji koja ima ugovor o radu)

45410 - Neto deo zarade za porodiljsko

45501 - Porez na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko

45613 - Pio na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko

45614 — Zdravstvo na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko
45615 — Nezaposlenost na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko

Konta za kontiranje autorskog honorara

46210 - Neto deo autorskog honorara

48921 - Porez na dohodak na autorski honorar
48982 - Pio na dohodak na autorski honorar
48983 — Zdravstvo na dohodak na autorski honorar
Konta za kontiranje ugovora o delu

46290 — Neto deo ugovora o delu

48920 - Porez na dohodak na ugovor o delu

48980 — Pio na dohodak na ugovor o delu

48981 - Zdravstvo na dohodak na ugovor o delu

Konta za zakup nepokretnosti, rentiranje prostora

46250 — Neto deo ugovora o zakupu nepokretnosti
48930 - Porez na dohodak na ugovor o zakupu nepckretnosti

Konta za zakup pokretnosti (iznajmljivanje ozvucenja od fizickaog lica)

46251 — Neto deo ugovora o zakupu pokretnosti

NAZAD



48931 — Porez na dohodak na ugovor o zakupu pokretnosti
Konta za sluzbeni put zaposlenih

46301 — Obaveze prema zaposlenima za sluzbeni put u inostranstvu

46190 — Obaveze za dnevnice do neoporezivog iznosa

46191 — Obaveze za dnevnice preko neoporezivog iznosa

48901 — Porez na dohodak gradana za sluzbeni put iznad neoporezivog iznosa
52910 — Dnevnice

48901 — Porez na gorivo iznad neoporezivog iznosa

52910 — Prevoz zaposlenima

43100 — Dobavljaci u zemlji (pla¢anje svih vrsta racuna)
46300 — Obaveze prema zaposlenima za sluzbeni put u zemlji
55300 — Provizija banke

55910 — Takse

66130 — Kamata depozit po videnju

Konta kroz blagajnu

53150 — Lokalni prevoz, taksi
53140 — Tro$kovi PTT usluga
51182 — Razni kancelarijski materijal
51181 — Utrosen rezijski materijal
51183 — Materijal za seminar
51480 — UtroSen sitan inventar
53210 — Odrzavanje higijene
55051 — Osvezenje: seminar, trening, sastanak
55052 — Hrana: seminar, trening, sastanak
55053 — Putni trosak: seminar, trening, sastanak
55054 - Kopiranje materijala
53930 — Komunalne usluga
e Ukoliko imate dodatne troskove, mozete otvoriti novi konto i dodati opis

49500 — Primljene donacije

49510 —Udruzenje daje donaciju

24190 - Prelazni racun blagajna (podizanje gotovine)
24180 — Prelazni racun dinarski

24480 — Prelazni racun devizna donacija

NAZAD



Planiran budZet udruZenja za 2017.

Plate i honorari

Izvrsni direktor

€ 10.000,00

Finansijski direktor

€ 9.000,00

Sef kancelarije

€ 4.500,00

PR Manadzer

€ 6.000,00

Koordinator projekata € 7.000,00
Asistent na projektima € 5.500,00
Medutotal plate i honorari € 42.000,00

Servisni & operativni troskovi

Knjigovodstvene usluge

€ 2.000,00

T podrska i odrzavanje € 3.000,00
Rentiranje prostora udruzenja € 3.500,00
Komunikacija (telefon, internet, posta...) € 1.500,00
Odrzavanje (struja, infostan, odrzavanje prostorija, ostalo...) € 3.000,00
Kancelarijski materijal € 1.100,00
Potrosni materijal € 1.100,00
Godisnja revizija € 3.000,00
Praovizija banke € 950,00
Medutotal servisni & operativni troSkovi: €19.150,00
Putni troSkovi
Zaposleni - pulni trosak lokal € 2.500,00
Medunarodni pulni trosak € 1.500,00
Medutotal putni troskovi: € 4.000,00
Projektne aktivnosti

Putni trosak € 5.000,00
Hrana, osveZenje, smestaj, renta prostora, tehnicka podrska € 17.000,00
Materijal za ucesnike, oprema € 3.000,00
Honorar za trenere/eksperte € 10.000,00
Stampanje, objavljivanje, distribucija (lifleti, posteri, materijali, ...) € 7.500,00

Medijske kampanje, promocije, video materijali

€ 3.500,00

Prevod materijala

€ 3.600,00

Medutotal Program za Javne politike: € 49.600,00
Sastanak SkupStine i UO 1.000,00
UKkupni Total: € 114.750,00

NAZAD
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largonuova

Largo nuova d.o.o.

roduzete 2a P

2352‘3! 1000000087-95, SBERBANK

I

-1

Mesto | datum izdavanja ponude : Kupac Grad]anske i‘niciialive
Beagrad , adresa  Kneza Milosa 4
01.03.2019 Beograd
Rok vafenja ponude : 3 dana Fa 100064099
i
PREDRACUN br 12 sea telefon
Red. Vrsta artilda Sifra Boja Jed Koligina Cena Cena
br. mere bez pdv za pdv
1 |Bafunar PCIAD05/8GE/S00GE +Winl0 kom 2| 46.500,00 93.000,00 20%
2 |HP 15i3-70200/15.6"/4GB/SO0GE +Win10 kom 3| 45.500,00 14B.500,00( 0%
3 [PHILIPS LCD 23.6" kom 1| 13.500,00 13.500,00[ z20%
4 |GENIUS mouse DX-100 kom 3 550,00 1.770,00| 20%
5 |GENIUS tastatura USB kom 3 810,00 2.430,00] aom
6 |HP mouse USB kom 3 850,00 2.550,00[ 0%
cena po komadu Iznos
Odobren rabat :
Zakljufno sa brojem : Osnovica : 261.750,00
6 POV [20%): 52.350,00
POV [8%):
Ukupmo : 314.100,00
Napomena o poreskom oslobodjenju : NEMA poreskog oslobodijenja Ukupno zo placonje : 314.100.00

Uplatu izvriiti na firo rafun :

Napomena:

Rok platanja :

Avans

Rok lsporuke :

5 radnih dana od dostave pripreme | uplate avansa
Mesto isporuks :

Beograd

Largo nuova d.o.o0  MBR: 20090464

285-2311000000087-95

PIB: SR104102997 POV potvrda: 213933431  TR: 285-2311000000087-95

NAZAD

Aleksondar Milfevié
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O6pasau TMO-TTTB
Bpoj u natym norepae: 01 01.03.2019.

Iloxaun o Hiaaeaony norepae:

Hazug: Vapysemwe rpahana sa gemorparujy i rpahancio ofpasosame
Anpeca: Kuesa Munoma 4
[THE: 100064099

Hoaaun o mehynapoanom yrosopy:

Oxpupun Crnopasysm mamely PC i Esponcke komucnje o npasiinma 3a ciposolemse dunancujcre
Hazue yropopa: nomohn Esponcke yumje PenyGanun CpGujn y okBrpy MECTPYMEHTa 33 npeTnpucTynny nomoh
1PAZ

bpo) yrosopa: IPA2 Cn. Tnacunk PC 19/14 Jlatym notnucusamwa;  29.12.2014.

[Moaaun o nojeAHHAYHOM NPOjEKTY:
Hazue u ﬁpo] ||p0“iena: Resource Centre for Civil Society Orgamisations in Serbia / 2018/403-914

Bpenuoct npojexra: 497.898,82 EUR

NHOTBPJIA O IIOPECKOM OCJ/IOBOBEILY

3a oOoBe3nuka [1/1B koju Bpuiu npomer noGapa win yeiyra, 0JIHOCHO YB03 nodapa, y3
nopecko ociuodoheme

Hasue odsesuuka I1JIB ©  Largo Nuova doo

AJPECE.‘. Milutina Milankovicéa 132/71
[THE: 104102997
BPEJIHOCT:

npomera Jodapa i yeayra 1o npeapadysy: 261.750,00 RSD
HIIH

Jodapa koja ce yBole:

[lorepay osepasa llopecka ynpasa:

Bpoj opepe:  00043300007262019K00710007

Jarym osepe:  01.03.2019.

[Ipoeepa opepennx notTepaa o nopeckom ocaoboliewy I ce Mome HIBPIIATH HA THHKY:
https:ieporezi.purs.gov.rs/odobrenObrazac.huml



SIFRA VRSTE PRIHODA

ZAKUP PROSTORA
405000

11

UGOVOR O DELU

ZAPOSLENI
601000

NEZAPOSLENI
602000

AUTORSKI UGOVOR (normirani troskovi 34%)

ZAPOSLENI
305000

NEZAPOSLENI
306000

AUTORSKI! UGOVOR (normirani troskovi 43%)

ZAPOSLENI
303000

NEZAPOSLENI
304000

POREZ NA PREVOZ
110000

NAZAD




Naziv organizacije

NALOG ZA SLUZBENO PUTOVANIJE

Zaposleni*

Rasporeden* na poslove radnog mesta

upucuje se na sluzbeni put dana u

sa zadatkom

Na sluzbenom putu koristi prevozno sredstvo

Zaposlenom pripada dnevnica za sluzbeno putovanje u iznosu od din,

Na sluzbenom putovanju Ce se zadrzati najdalje do godine.

Po povratku sa sluzbenog putovanija i dolaska na posao, zaposleni ¢e podneti pisani izvestaj o
obavljenom sluzbenom poslu i racun o ucinjenim putnim troskovima, koje ¢e podneti u roku od

dana.

Putni troSkovi padaju na teret:

Odobravam isplatu akontacije u iznosu od dinara

MNalogodavac,
(M.P.)

NAZAD



PUTNI RACUN
Dan odlaska u Eleuls:z SVEGA
= Po dinara
8 05| a5 DINARA
=
g Dan dolaska u é.
NAPOMENA
Projekat ne predvida trosSkove za dnevnicu
~ od do Vrsta prevoza | Kl dinara
*n
o
.
-+
c
~N
o
>
i
A
o
o
[4v]
4
w
O
Svega
Primljena akontacija
Broj priloga: Ostaje za isplatu-uplatu
u dana

podnesilac zahteva

Potvrdujem da je putovanje izvrseno prema ovom nalogu i odobravam isplatu

putnog racuna od dinara slovima:
na teret
U dana
Blagajnik Nalogodavac Podnosilac racuna
Isplatio R Primio .
P . din. I _I din.
Naplatio MP Vratio



Naziv organizacije naziv udruzenja

NALOG ZA SLUZBENO PUTOVANJE

Zaposleni* Petar Petrovic

Rasporeden-na* na poslove radnog mesta koordinator projekta

upucuje se na sluzbeno putovanje dana 20.02.2017. u Suboticu

sa zadatkom organizacija i odrzavanje Trening javno zagovaranje,

u okviru projekta "naziv projekta"

Na sluzbenom putovanju koristiti prevozno sredstvo autcbus, avion, sopstveno vozilo,

eksterni prevoz (ukoliko je angazovan neki autoprevoznik koji vozi zaposlenog)

izabrati jedno prevozno sredstvo trenutni neoooreziv iznos dnavnice od 01.02.2017
Dnevnica za ovo sluzbeno putovanie pripada u iznosu od din. 2.236,00
Na sluzbenom putovanju ce se zadrzZati najdalje do 03.02.2017. godine,

Po povratku sa sluzbenog putovanja i dolaska na posaag, zaposleni ¢e podneti pisani izvestaj o
obavljenom sluzbenom poslu i racun o ucinjenim putnim troskovima, koje ¢e podneti u roku od

tri dana. Rok se propisujem opstim aktom poslodavca.

Putni trodkovi padaju na teret: pun naziv udruzenija

adresa sedista udruzenja

mesto sedistz udruzenja

Odobravam isplatu akontacije u iznosu od dinara 0,Co

Nalogocavac,
(M.P.)

NAZAD



Na osnovu prednjeg naloga izvrSio sam sluzbeno putovanije | podnosim slededi

PUTNI RACUN

Danodlaska 2.2.17 u_ 7,00 & |34l =2 5o dinara SVEGA
L. —_
g R DINARA
[
=3 e —
g [Dan dolaska 3.2.17 u 20,00 &
e 2 2.236,00 4.472,00
NAPOMENA Pl'OjEKat ne Dl'ed\-‘ida troskove za dnevnicu -4.472.00
(vecina projekata nema predvidens dnevnice,
ukoliko su predvidene, izbrisat! ceo reg)
¢ od do Vrsta prevoza Kl, dinara
>
o Beograd Subotica autobus 900,00
| -
p—
= Subotica Beograd autobus 750,00
]
o
=
')
| .
o
vetera SUR SUBOTICA 250,00
o
m
-t
wy
@]
Svega 1.900,00
Primliena a<ontacija 0,00
Broj priloga: Ostaje za isplatu-uplatu 1.900,00
U mesto sedista udruzenja dana 06,02,2017, Petar Petrovid

Jodnoslac zatteva

Potvrdujem da je putovanje izvr$eno prema ovom nalogu i odobravam isplatu

putnog racuna od dinara 1.900,00 slovima: jednahiljacadevetstotinadinara
na teret naziv udruzenia
U mesto sediSta udruZenja dana 06.02.2017.
Blagajnik Nalogodavac Podnosilac racuna
Zora Zoric Mika Mikic¢- direktor Petar Petrovic
i 0 . imi S0 .
Isplatio 1900 din. Primio 1200 din

Naplatio MP Vratio




Dana , Na sastanku , doneta je:

ODLUKA

O upudivanju :

( ime i prezime zaposlenog/e, pozicija u udruzen;u }

na sluzben putu u periodu od
(mesto u koje putuje) (datum polaska i povratka sa sluzbenog puta)

Svrha pulovanja:

Na sluzbeni put, putuje I sve troskove njenog/niegovog/nyihovog boravka
(vrsta prevoznog sredstva)

su trosak
(naziv udruzenja)

Ime i prezime ovlaséene osobe za donoSenje odluke MP
Pozicija ovlaséene osobe za donoSenje odluke

NAZAD



LOGO UDRUZENJA
NAZIV UDRUZENJA
ADRESA SEDISTA
MESTO SEDISTA

(MOZE MEMORANDUM AKO GA UDRUZENJE IMA)

Dana 25.01.2017, na sastanku projektnog tima, doneta je:

ODLUKA

O upudivanju :
Petra Petrovica — koordinatora projekta

na sluzbeni put u Suboticu u periodu od 02.02.2017. do 03.02.2017. godine.

Svrha putovanja: Organizacija i odrzavanje treninga javnog zagovaranja u okviru projekta ,naziv projekta”

Na sluzbeni put, putuje prevozno sredstvo koje zaposleni koristi_i sve troskove niegovog boravka
snosic¢e naziv udruzenja.

Mika Miki¢-direktor

Ime i prezime ovlaséene osobe za donoSenje odluke
Pozicija ovlas¢ene osobe za donosenje odluke
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ZAIITEV ZA POVRACAJ UPLACENIII SREDSTAVA

Po Resenju Uprave javnih prihoda grada , broj od dana za utvrdivanje
lokalne komunalne takse za . godinu za isticanje firme na poslovnom prostoru

obvceznik (naziv udruzcnja gradana) , sediste , ulica 1 broj R
delatnost je dana 1zvr$io uplatu u iznosu dinara.

Uplacena sredstva mozete vratiti na poslovni racun Udruzenja broj kod banke

ObrazloZenje

Na osnovu ¢lana 15a Zakona o [inansiranju lokalne samouprave 1 Clan 6. Zakona o raCunovodstvu, na
osnovu kojih preduzctnici 1 pravna lica koja su prema zakonu kojim sc urcduje racunovodstvo razvrstana
u mala pravna lica (izuzev dole navedenih delatnosti), a imaju godi$nji prihod do 50.000.000 dinara, ne
placaju lokalnu komunalnu taksu za isticanje firme na poslovnom prostoru (firmarina).

U skladu sa navedenim, udruZenja gradana i organizacije civilnog drus$tva nemaju obavezu
pla¢anja firmarine ukoliko ispunjavaju dva uslova:

1) da im je godidnji prihod do 50.000.000 dinara,

2) da su razvrstana u mala pravna lica (osim preduzetnika i pravnih lica koja obavljaju delatnosti;
bankarstva; osiguranja imovine 1 lica; proizvodnje i trgovine naftom i derivatima nafte; proizvodnje i
trgovine na veliko duvanskim proizvodima; proizvodnje cementa; postanskih, mobilnih 1 telefonskih
usluga; elektroprivrede; kazina, kockarnica, kladionica, bingo sala i pruzanja kockarskih usluga i noénih
barova i diskotcka).

Imajuct v vidu gore navedeno, predlazemo da Uprava javinh prihoda grada postupt u skladu sa
Zahtevom, 1 ukine Resenje Uprave javnih prihoda grada , broj od dana 20
utvrdivanje lokalne komunalne lakse za . godinu 7a isticanje firme na poslovnom prostoru.

U prilogu dostavljamo kopyu Godignjeg finansijskog 1zvestaja za ceodmu 1 Akta o

rasvrstavanju pravnth lica kao:

[ osnov za povraca sredstava uplacenih Upravi javnih priboda grada na ime
lokalne komunalne takse za ~eodinu za 1sticanje [irme na poslovnom prostoru.
2

Izvod poslovnog racuna banke, da su sredstva upla¢ena po Resenju

Mesto, datum Potpis ovlaséenog lica

NAZAD



ZALBA

Na ReSenje Uprave javnih prihoda grada , broj od dana za utvrdivanje
lokalne komunalne takse za . godinu za isticanje {irme na poslovnom prostoru obveznika
(naziv udruzenja gradana) , sediste , ulica 1 broj ,
delatnost
Obrazlozenje

Na osnovu ¢lana 15a Zakona o [inansiranju lokalne samouprave 1 ¢lan 6. Zakona o raCunovodstvu, na
osnovu kojih preduzetnici i pravna lica koja su prema zakonu kojim se ureduje ra¢unovodstvo razvrstana
u mala pravna lica (izuzcv dolc navedenih dclatnosti), a imaju godi$nji prihod do 50.000.000 dinara, nc
placaju lokalnu komunalnu taksu za isticanjc firme na poslovnom prostoru (firmarina).

U skladu sa navedenim, udruZenja gradana i organizacije civilnog drustva nemaju obavezu placanja
firmarinc ukoliko ispunjavaju dva uslova:

1) da im je godisnji prihod do 50.000.000 dinara,

2) da su razvrstana u mala pravna lica (osim preduzetnika i pravnih lica koja obavljaju delatnosti:
bankarstva; osiguranja imoving 1 lica; proizvodnjc 1 trgovine naftom i derivatima naftc; proizvodnjc i
trgovine na veliko duvanskim proizvodima; proizvodnje ccmenta; postanskih, mobilnih 1 tclcfonskih
usluga: elektroprivrede; kazina, kockarnica, kladionica, bingo sala 1 pruZzanja kockarskih usluga i noénih
barova 1 diskoteka).

Imajuci u vidu gore navedeno, predlazemo da Uprava javnih prihoda grada ukine Resenje
Uprave javnih prihoda grada , broj od dana 7a utvrdivanje lokalne
komunalne takse za ~eodinu za isticanje firme na poslovnom prostoru.

U prilogu dostavljamo koprju Godisnjcg finansijskog 1zvestaja za - godmu 1 Akta o razvrstavanju
pravnih lica kao dokaz za izuzece od placanja lokalne komunalne lakse za . godinu za sticanje

firme na poslovnom prostoru.

Mesto, datum Potpis ovlascenog lica

NAZAD









