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Pregled treninga i mogućnosti 
za razvoj znanja i veština u 
okviru ŠTIT mehanizma podrške



osmišljen je kao odgovor na sve zahtevnije okruženje u 
kojem deluju organizacije civilnog društva, aktivisti, 
novinari, neformalne grupe i drugi građanski akteri u 
Srbiji.

Program podrške kombinuje različite oblike podrške koji 
treba da doprinesu većoj bezbednosti, otpornosti i 
sposobnosti građanskih aktera da nastave da deluju u 
javnom interesu, uključujući podršku u oblasti 
bezbednosti, pravne zaštite, izgradnje kapaciteta i 
drugih potreba identifikovanih kroz rad sa ciljnim 
grupama. Ove komponente se međusobno dopunjuju i 
omogućavaju da se odgovori na različite vrste potreba: 
od razvoja znanja i veština, preko jačanja organizacionih 
kapaciteta, do podrške u situacijama povećanog rizika i 
pritisaka.

ŠTIT program podrške 



i pruža mogućnost korisnicima da razviju praktična 
znanja i veštine relevantne za njihov svakodnevni rad.

Program podrške ŠTIT deo je projekta ŠTIT ZAJEDNICE 
(engl. COMMUNITY SHIELD - Empowering Local Human 
Rights Initiatives and Fostering Local Democracy) 
usmerenog na jačanje otpornosti i kapaciteta lokalnih 
zajednica u Srbiji da štite i unapređuju ljudska prava 
kroz koordinisano delovanje, mreže podrške i održive 
mehanizme reagovanja u kriznim situacijama.

Projekat sprovode Građanske inicijative u partnerstvu 
sa Novosadskom novinarskom školom, Nacionalnom 
koalicijom za decentralizaciju i ActionAid Denmark, uz 
podršku Evropske unije. 

Program izgradnje kapaciteta predstavlja 
jedan od ključnih elemenata ŠTIT programa 



Program izgradnje kapaciteta predstavlja jedan od 
ključnih elemenata ŠTIT programa i namenjen je jačanju 
znanja, veština i praktičnih kapaciteta građanskih aktera 
za bezbedno, održivo i efektivno delovanje. Program 
obuhvata niz treninga iz različitih oblasti, koji odgovaraju 
na konkretne izazove sa kojima se organizacije civilnog 
društva, aktivisti/kinje, novinari/ke, neformalne grupe i 
drugi građanski akteri mogu suočiti u svom radu.

Portfolio predstavlja pregled tema i treninga dostupnih u 
okviru programa. On je zamišljen kao živ i fleksibilan 
resurs: sadržaji se mogu periodično ponavljati, 
prilagođavati različitim grupama učesnika i dopunjavati u 
skladu sa novim potrebama i promenama u okruženju u 
kojem građanski akteri deluju.

Fokus programa nije samo na prenošenju znanja, već na 
tome da učesnici steknu konkretne veštine i alate koje 
mogu neposredno primeniti u svom radu. Zbog toga se, u 
zavisnosti od teme, treninzi oslanjaju na praktične vežbe, 
rad u grupama, studije slučaja, simulacije, predavanja i 
diskusiju, uz povezivanje stručnih znanja sa iskustvima i 
konkretnim izazovima učesnika.

O programu izgradnje 
kapaciteta



Program nije zamišljen kao potpuno fiksan set obuka. 
Kada je to moguće i opravdano, sadržaj, nivo i način rada 
mogu se prilagoditi iskustvu učesnika, specifičnostima 
ciljne grupe i lokalnom kontekstu. U zavisnosti od 
potreba, moguće je organizovati i tematski povezane 
treninge ili ponoviti određene obuke za različite grupe 
korisnika.

Treninzi su besplatni i otvoreni za učesnike iz cele Srbije, 
sa posebnim fokusom na lokalne zajednice. Informacije o 
otvorenim pozivima, terminima, lokacijama i načinu 
prijave biće objavljivane na vebsajtovima i društvenim 
mrežama partnera.

Posebna pažnja posvećena je pripremi trenera/ca za 
realizaciju treninga u okviru ŠTIT programa. Treneri/ce 
uključeni u program prošli su specijalizovani Training of 
Trainers program, koji je bio usmeren na unapređivanje 
njihovih znanja i veština za rad sa različitim ciljnim 
grupama, obradu osetljivih tema, primenu participativnih 
metoda i prilagođavanje treninga potrebama i kontekstu 
učesnika. Kroz ovu obuku treneri/ce su dodatno radili na 
svojim trening konceptima i metodama rada, kako bi 
sadržaje programa mogli da prenesu na praktičan i 
relevantan način.



• organizacijama civilnog društva i njihovim timovima;
• aktivistima i aktivistkinjama;
• neformalnim građanskim grupama i inicijativama;
• novinarima i novinarkama;
• omladinskim i drugim građanskim organizacijama;
• građanima i građankama uključenim u lokalne inicijative;
• drugim akterima kojima su potrebna znanja i veštine 

relevantne za bezbedno i održivo građansko delovanje.

Program je koncipiran tako da podrška bude dostupna i 
organizacijama i grupama sa različitim nivoima iskustva i 
kapaciteta.

Posebna pažnja posvećena je lokalnim akterima i manjim 
organizacijama i grupama koje često nemaju pristup 
specijalizovanim edukativnim sadržajima ili podršci. 

Istovremeno, pojedine teme zahtevaju specifična 
predznanja ili su vezane za određene profesije i vrste 
angažmana, što je uzeto u obzir prilikom definisanja 
ciljnih grupa za svaki trening.

Kome je
program
namenjen
Program izgradnje kapaciteta
namenjen je različitim građanskim
akterima koji deluju u javnominteresu
i kojima su potrebna dodatna znanja, 
veštine i praktični alati za bezbednije, 
otpornije i efektivnije delovanje.

Program je namenjen:



Portfolio je organizovan oko četiri međusobno povezane 
tematske oblasti koje odgovaraju različitim potrebama 
organizacija civilnog društva, aktivista/kinja, novinara/ki, 
neformalnih grupa i drugih građanskih aktera.

4. Tematske oblasti

Bezbednost i procena rizika u aktivizmu i 
novinarstvu
Bezbedno delovanje u izazovnom okruženju
Pravna zaštita aktivista i novinara
Digitalna bezbednost i zaštita komunikacije

Bezbednost i pravna zaštita

Komunikacija, mobilizacija i rad sa zajednicom
za lokalne građanske inicijative
Razumevanje lokalnog konteksta i razvoj
građanskih inicijativa

Građansko organizovanje,
mobilizacija i zagovaranje

Krizna komunikacija i upravljanje reputacijom
Kapaciteti u radu sa informacijama
Trening o medijskoj pismenosti
Novinarstvo u doba algoritama

Komunikacija i medijska i
informaciona otpornost

Prevencija burnout-a i otpornost aktivista
Lična i profesionalna otpornost



U nastavku je pregled treninga trenutno razvijenih u okviru 
programa. Portfolio se može ažurirati u skladu sa razvojem 
programa i potrebama korisnika.

5. Portfolio treninga

Bezbednost i procena rizika 
u aktivizmu i novinarstvu

Digitalna bezbednost i 
zaštita komunikacije

Pravna zaštita aktivista 

Krizna komunikacija i upravljanje 
reputacijom

Prevencija burnout-a i 
otpornost aktivista

Bezbedno delovanje u 
izazovnom okruženju

Komunikacija, mobilizacija i rad sa 
zajednicom za lokalne građanske inicijative

Razumevanje lokalnog konteksta 
i razvoj građanskih inicijativa

Novinarstvo u doba algoritama

Trening medijske pismenosti
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OBLAST:
Bezbednost i zaštita

Trening pruža praktičan uvod u digitalnu bezbednost i 
zaštitu komunikacije, sa fokusom na rizike sa kojima se 
aktivisti/kinje, novinari/ke, organizacije civilnog društva i 
neformalne grupe mogu susresti u svakodnevnom radu. 
Učesnici će se upoznati sa osnovnim načinima zaštite 
naloga, uređaja, podataka i komunikacije, kao i sa 
najčešćim oblicima digitalnih napada, prevara i 
zloupotreba.

Pored individualne digitalne bezbednosti, trening 
obrađuje i zaštitu podataka i uređaja na nivou 
organizacije ili grupe. Kroz praktične demonstracije i 
vežbe učesnici će moći da prepoznaju sopstvene 
digitalne rizike, unaprede bezbednosne navike i 
upoznaju alate koji mogu pomoći u zaštiti privatnosti, 
komunikacije i digitalnog identiteta.

O treningu

Bezbednost i procena 
rizika u aktivizmu i 
novinarstvu

//portfolio treninga

01



Šta ćete naučiti?
• prepoznati potencijalne pravne i administrativne 

rizike povezane sa građanskim delovanjem
• razumeti svoja prava i obaveze prilikom 

ostvarivanja slobode izražavanja, okupljanja i 
udruživanja

• prepoznati različite oblike pravnih i 
institucionalnih pritisaka

• adekvatno i informisano reagovati u situacijama 
kada su prava ugrožena ili povređena

• razumeti kada i kako potražiti pravnu pomoć i 
podršku

• upoznati dostupne mehanizme zaštite u 
situacijama pravnog pritiska

CILJNA GRUPA
Aktivisti/kinje, novinari/ke, članovi/ce 
organizacija civilnog društva, članovi/ce 
neformalnih grupa i drugi građanski akteri

Ključne teme
• Prava i obaveze građanskih aktera
• Sloboda izražavanja, okupljanja i udruživanja
• Pravni i administrativni pritisci
• Zloupotreba pravnih i administrativnih 

mehanizama
• SLAPP tužbe - šta su, kako ih prepoznati, 

izbeći i na njih reagovati
• Mehanizmi pravne zaštite i podrške

Metode rada
Studije slučaja, role-play i grupni rad.

FORMAT:  Uživo

TRAJANJE: Dve poludnevne sesije

ORGANIZATOR: Građanske inicijative

03 | Pravna zaštita aktivista



Digitalna 
bezbednost i zaštita 
komunikacije
OBLAST:
Digitalna bezbednost i zaštita

//portfolio treninga

Trening pruža praktičan uvod u digitalnu bezbednost i 
zaštitu komunikacije, sa fokusom na rizike sa kojima se 
aktivisti/kinje, novinari/ke, organizacije civilnog društva i 
neformalne grupe mogu susresti u svakodnevnom radu. 
Učesnici će se upoznati sa osnovnim načinima zaštite 
naloga, uređaja, podataka i komunikacije, kao i sa 
najčešćim oblicima digitalnih napada, prevara i 
zloupotreba.

Pored individualne digitalne bezbednosti, trening 
obrađuje i zaštitu podataka i uređaja na nivou 
organizacije ili grupe. Kroz praktične demonstracije i 
vežbe učesnici će moći da prepoznaju sopstvene 
digitalne rizike, unaprede bezbednosne navike i 
upoznaju alate koji mogu pomoći u zaštiti privatnosti, 
komunikacije i digitalnog identiteta.

O treningu

02



Šta ćete naučiti?
• kako prepoznati najčešće digitalne rizike
• kako unaprediti zaštitu naloga i lozinki
• kako prepoznati phishing i druge onlajn 

prevare
• kako zaštititi podatke, komunikaciju i 

uređaje
• razumeti odnos individualne i kolektivne 

digitalne bezbednosti

CILJNA GRUPA
Aktivisti/kinje, članovi/ce organizacija 
civilnog društva, članovi/ce neformalnih 
grupa, društveno aktivni pojedinci

Ključne teme
Digitalna higijena
Zaštita naloga i lozinki
Phishing i onlajn prevare
Digitalni trag
VPN i drugi alati
Zaštita podataka i komunikacije
Bezbednost uređaja i baza podataka
AI alati i rizici po privatnost i bezbednost

Metode rada
Demonstracije, praktičan rad, 
grupni rad i diskusija.

FORMAT:  Uživo

TRAJANJE: Dve poludnevne sesije

ORGANIZATOR: Građanske inicijative

Digitalna bezbednost i 
zaštita komunikacije



Pravna zaštita 
aktivista

OBLAST:
Pravna zaštita

//portfolio treninga

Trening je usmeren na prepoznavanje pravnih i 
administrativnih izazova sa kojima se aktivisti/kinje, 
organizacije civilnog društva i drugi građanski akteri 
mogu suočiti u svom radu. Učesnici će se upoznati sa 
svojim pravima i obavezama prilikom ostvarivanja prava 
na slobodu izražavanja, okupljanja i udruživanja, kao i sa 
načinima reagovanja u situacijama pravnih i 
institucionalnih pritisaka.

Poseban fokus je na praktičnom razumevanju 
potencijalnih rizika i dostupnih mehanizama pravne 
zaštite i podrške, kako bi učesnici bili bolje pripremljeni 
da reaguju kada dođe do povrede njihovih prava ili 
zloupotrebe pravnih i administrativnih mehanizama.

O treningu

03



Šta ćete naučiti?
• prepoznati potencijalne pravne i administrativne 

rizike povezane sa građanskim delovanjem
• razumeti svoja prava i obaveze prilikom 

ostvarivanja slobode izražavanja, okupljanja i 
udruživanja

• prepoznati različite oblike pravnih i 
institucionalnih pritisaka

• adekvatno i informisano reagovati u situacijama 
kada su prava ugrožena ili povređena

• razumeti kada i kako potražiti pravnu pomoć i 
podršku

• upoznati dostupne mehanizme zaštite u 
situacijama pravnog pritiska

CILJNA GRUPA
Aktivisti/kinje, novinari/ke, članovi/ce 
organizacija civilnog društva, članovi/ce 
neformalnih grupa i drugi građanski akteri

Ključne teme
• Prava i obaveze građanskih aktera
• Sloboda izražavanja, okupljanja i udruživanja
• Pravni i administrativni pritisci
• Zloupotreba pravnih i administrativnih 

mehanizama
• SLAPP tužbe - šta su, kako ih prepoznati, izbeći i 

na njih reagovati
• Mehanizmi pravne zaštite i podrške

Metode rada
Studije slučaja, role-play i grupni rad.

FORMAT:  Uživo

TRAJANJE: Dve poludnevne sesije

ORGANIZATOR: Građanske inicijative

03 | Pravna zaštita aktivista



Krizna komunikacija 
i upravljanje 
reputacijom

OBLAST:
Komunikacija i otpornost

//portfolio treninga

Trening je namenjen aktivistima/kinjama, organizacijama 
civilnog društva i drugim građanskim akterima koji se 
mogu suočiti sa javnim napadima, pritiscima i situacijama 
koje mogu ugroziti njihov ugled i poverenje javnosti. 
Fokus je na razumevanju komunikacionih izazova koji se 
pojavljuju u kriznim situacijama i na razvoju praktičnih 
načina za pravovremeno i promišljeno reagovanje.

Kroz praktične vežbe i rad na konkretnim situacijama, 
učesnici će imati priliku da razmotre kako komunicirati u 
uslovima pritiska, kako oblikovati jasne i odgovarajuće 
poruke i kako upravljati komunikacijom u situacijama koje 
zahtevaju brzu reakciju. Trening pruža praktične alate za 
pripremu i vođenje krizne komunikacije, sa ciljem da 
učesnici budu bolje pripremljeni za zaštitu reputacije i 
održavanje poverenja u situacijama javnih napada i 
drugih komunikacionih kriza.

O treningu

04



Šta ćete naučiti?
• razumeti osnovne principe krizne komunikacije
• prepoznati reputacione rizike
• razvijati odgovarajuće komunikacione poruke
• vežbati reagovanje u kriznim situacijama

CILJNA GRUPA
Aktivisti/kinje, članovi/ce organizacija 
civilnog društva

Ključne teme
• Krizna komunikacija
• Javni napadi
• Reputacioni rizici
• Priprema poruka
• Komunikacija u kriznim situacijama

Metode rada
• Simulacije, role-play i rad na porukama.

FORMAT:  Uživo

TRAJANJE: Dve poludnevne sesije

ORGANIZATOR: Građanske inicijative

04 | Krizna komunikacija i 
upravljanje reputacijom



Prevencija 
burnout-a i 
otpornost aktivista

OBLAST:
Lična i profesionalna 
otpornost

//portfolio treninga

Trening je usmeren na očuvanje mentalnog zdravlja i 
održivost aktivističkog rada, sa fokusom na 
prepoznavanje i prevenciju burnout-a, upravljanje 
stresom i razvijanje lične otpornosti. Učesnici će imati 
priliku da bolje razumeju izazove koji mogu pratiti 
dugotrajan i intenzivan aktivistički angažman, kao i da 
prepoznaju sopstvene potrebe i načine na koje mogu 
brinuti o sebi tokom aktivističkog rada.

Kroz vođene vežbe, refleksiju i grupni rad, trening pruža 
prostor za razmenu iskustava i promišljanje o načinima 
održavanja ravnoteže između aktivističkog angažmana i 
ličnih i profesionalnih potreba. Cilj je da učesnici razviju 
praktične strategije za bolje upravljanje stresom, 
očuvanje energije i dugoročnu održivost svog 
angažmana.

O treningu

05



Šta ćete naučiti?
• prepoznati faktore koji doprinose burnout-u
• razumeti vezu između stresa i održivosti rada
• razvijati strategije za upravljanje stresom
• razmišljati o ličnoj i profesionalnoj otpornosti

CILJNA GRUPA
Aktivisti/kinje, članovi/ce organizacija 
civilnog društva, članovi/ce neformalnih 
grupa i drugi građanski akteri

Ključne teme
• Burnout i stres
• Lična i profesionalna ravnoteža
• Upravljanje stresom
• Održivost aktivističkog angažmana
• Otpornost

Metode rada
• Vođene vežbe, refleksija i grupni rad.

FORMAT:  Uživo

TRAJANJE: Dve poludnevne sesije

ORGANIZATOR: Građanske inicijative

05 | Prevencija burnout-a
i otpornost aktivista



Bezbedno delovanje 
u izazovnom 
okruženju

OBLAST:
Lična i profesionalna 
otpornost

//portfolio treninga

Trening je namenjen aktivistima/kinjama, 
predstavnicima/cama organizacija civilnog društva, 
neformalnim grupama i građanima/kama koji deluju u 
okruženju obeleženom različitim vrstama 
institucionalnih, pravnih i bezbednosnih pritisaka. Cilj 
treninga je da učesnicima pruži praktična znanja i alate 
za bezbedno i informisano javno delovanje, kao i za 
zaštitu svojih prava tokom građanskog aktivizma, javnih 
okupljanja i zagovaračkih aktivnosti.

U prvom delu treninga obrađuju se pravna zaštita, 
postupanje policije, prekršajni i krivični postupci, 
digitalna bezbednost, zaštita privatnosti i praktični 
mehanizmi zaštite tokom javnog delovanja. Učesnici će 
se upoznati sa svojim pravima i obavezama u kontaktu sa 
policijom, tužilaštvom i sudovima, kao i sa procedurama 
koje se primenjuju tokom privođenja, saslušanja i 
pokretanja prekršajnih ili krivičnih postupaka.

O treningu

06



Šta ćete naučiti?
• razumeti svoja prava i obaveze u kontaktu sa 

policijom, tužilaštvom i sudovima
• upoznati osnovne procedure tokom privođenja, 

saslušanja i pokretanja postupaka
• prepoznati najčešće pravne i bezbednosne 

rizike tokom javnog delovanja
• razumeti osnovne mehanizme pravne zaštite u 

situacijama povrede prava i različitih oblika 
pritisaka

• proceniti bezbednosne rizike i preduzeti 
osnovne mere zaštite

• zaštititi digitalne komunikacije, podatke i lične 
informacije

CILJNA GRUPA
Aktivisti/kinje, predstavnici/e organizacija 
civilnog društva i neformalnih grupa

FORMAT:  Uživo

TRAJANJE: Jedan dan

ORGANIZATOR:
Nacionalna koalicija za decentralizaciju (NKD)

Drugi deo treninga posvećen je praktičnim i interaktivnim 
sesijama, sa fokusom na procenu bezbednosnih rizika, 
zaštitu digitalnih komunikacija, bezbedno rukovanje 
podacima i ličnim informacijama, kao i na praktične 
korake za zaštitu sebe, saradnika/ca i organizacija tokom 
javnog delovanja. Kroz analizu konkretnih slučajeva i 
iskustava iz prakse, učesnici će razvijati veštine za 
prepoznavanje rizika, donošenje informisanih odluka i 
reagovanje u situacijama koje mogu ugroziti njihovu 
bezbednost ili prava.

06 | Bezbedno delovanje u 
izazovnom okruženju



Ključne teme
• Prava i obaveze tokom javnog delovanja
• Postupanje policije, tužilaštva i sudova
• Prekršajni i krivični postupci
• Mehanizmi pravne zaštite
• Bezbednosni rizici i procena rizika
• Digitalna bezbednost i zaštita privatnosti
• Bezbedno rukovanje podacima i ličnim 

informacijama
• Zaštita aktivista/kinja, saradnika/ca i 

organizacija

Metode rada
Studije slučaja, interaktivni rad i praktične 
sesije



Komunikacija, 
mobilizacija i rad 
sa zajednicom za 
lokalne građanske 
inicijative

OBLAST:
Komunikacija i građansko 
organizovanje

//portfolio treninga

Trening je namenjen aktivistima/kinjama, 
predstavnicima/cama organizacija civilnog društva, 
neformalnim grupama i građanima/kama koji žele da 
unaprede svoje kapacitete za komunikaciju sa 
zajednicom, izgradnju podrške za lokalne inicijative i 
mobilizaciju građana oko tema od javnog interesa. 
Učesnici će učiti kako da prepoznaju različite ciljne 
grupe, razumeju njihove potrebe, motivacije i prepreke za 
uključivanje, kao i kako da razviju jasne, razumljive i 
uverljive poruke prilagođene različitim publikama.

Posebna pažnja biće posvećena oblikovanju narativa koji 
povezuju lokalne probleme sa svakodnevnim iskustvima 
građana, izboru odgovarajućih komunikacionih kanala i 
izgradnji poverenja u zajednici. Trening se bavi i 
komunikacijom u uslovima pritisaka, dezinformacija,

O treningu
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Šta ćete naučiti?
• prepoznati različite ciljne grupe i razumeti 

njihove potrebe, motivacije i prepreke za 
uključivanje

• prilagoditi komunikacione poruke različitim 
grupama građana

• oblikovati jasne i uverljive narative za građanske 
inicijative

• koristiti odgovarajuće komunikacione kanale i 
graditi podršku u zajednici

• prepoznati dezinformacije i manipulativne 
taktike

• razviti osnovni komunikacioni i mobilizacioni 
plan za lokalnu inicijativu

CILJNA GRUPA
Aktivisti/kinje, predstavnici/e organizacija 
civilnog društva i neformalnih grupa

FORMAT:  Uživo

TRAJANJE: Jedan dan

ORGANIZATOR:
Nacionalna koalicija za decentralizaciju (NKD)

pokušaja  diskreditacije i kriznih situacija, sa ciljem 
razvijanja komunikacionih strategija koje doprinose većoj 
otpornosti aktivista/kinja i organizacija civilnog društva. 
Kroz praktične vežbe i rad na konkretnim primerima, 
učesnici će razviti osnovne komunikacione i 
mobilizacione planove za sopstvene inicijative.

07 | Komunikacija, mobilizacija 
i rad sa zajednicom za lokalne 
građanske inicijative



Ključne teme
• Razumevanje lokalnog konteksta i ciljnih grupa
• Prilagođavanje komunikacionih poruka različitim 

grupama građana
• Strateška komunikacija i kreiranje poruka
• Narativi za građanske inicijative
• Mobilizacija građana i izgradnja podrške
• Rad sa medijima 
• Komunikacija u kriznim situacijama
• Dezinformacije i manipulativne taktike
• Komunikacioni i mobilizacioni plan

Metode rada
Rad u grupama, studije slučaja, simulacije i 
role-play, predavanja, praktične vežbe i 
diskusija.



Razumevanje 
lokalnog konteksta 
i razvoj građanskih 
inicijativa

OBLAST:
Građanske inicijative 
i zagovaranje

//portfolio treninga

Trening je namenjen aktivistima/kinjama, organizacijama 
civilnog društva, neformalnim grupama i građanima/kama 
koji žele da efikasnije planiraju i sprovode inicijative 
usmerene na rešavanje problema u svojim zajednicama. 
Polaznici će se upoznati sa relevantnim istraživanjima o 
lokalnom društvenom i političkom kontekstu, prioritetima 
građana, demografskim karakteristikama, obrascima 
ponašanja i stavovima različitih grupa u lokalnoj zajednici.

Fokus treninga je na razumevanju lokalnog konteksta i 
njegovom prevođenju u konkretno delovanje. Učesnici će 
kroz praktičan rad učiti kako da identifikuju probleme od 
javnog interesa, razumeju potrebe i prioritete zajednice i 
mapiraju relevantne aktere, institucije i potencijalne 
saveznike. Posebna pažnja biće posvećena tome kako 
lokalne probleme prevesti u jasne zagovaračke ciljeve i 
razviti ostvarive akcione planove koji definišu potrebne 
aktivnosti, resurse, odgovornosti i pokazatelje uspeha.

O treningu
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Šta ćete naučiti?
• analizirati lokalni društveni i institucionalni 

kontekst
• prepoznati probleme od javnog interesa i 

prioritete zajednice
• mapirati relevantne aktere, institucije i 

potencijalne saveznike
• definisati ciljeve i pravce zagovaranja
• razviti akcioni plan za lokalnu građansku 

inicijativu
• razumeti mogućnosti za zagovaranje i saradnju 

sa donosiocima odluka
• pratiti sprovođenje aktivnosti i proceniti 

rezultate inicijative

CILJNA GRUPA
Aktivisti/kinje, predstavnici/e organizacija 
civilnog društva i neformalnih grupa

FORMAT:  Uživo

TRAJANJE: Jedan dan

ORGANIZATOR:
Nacionalna koalicija za decentralizaciju (NKD)

Trening se bavi i procesima donošenja odluka na 
lokalnom nivou, mogućnostima za zagovaranje i načinima 
uključivanja građana u procese promena. Cilj je da 
učesnici dobiju konkretan model za razvoj sopstvenih 
lokalnih građanskih inicijativa i kampanja, kao i za 
planiranje njihovog sprovođenja i praćenje rezultat

08 | Razumevanje lokalnog 
konteksta i razvoj građanskih 
inicijativa



Ključne teme
• Analiza lokalnog konteksta
• Problemi i prioriteti zajednice
• Mapiranje aktera
• Zagovarački ciljevi
• Planiranje inicijativa
• Akcioni planovi
• Javno zagovaranje
• Saradnja sa donosiocima odluka
• Praćenje rezultata

Metode rada
Rad u grupama, studije slučaja, predavanja, 
praktične vežbe i diskusija.



Novinarstvo u doba 
algoritama

OBLAST:
Lična i profesionalna 
otpornost

//portfolio treninga

Trening je namenjen mladim novinarima/kama i usmeren 
je na razumevanje savremenih medijskih izazova i jačanje 
profesionalnih kapaciteta u radu sa informacijama. 
Učesnici će kroz interaktivan rad i analizu stvarnih 
primera istraživati različite oblike dezinformacija i 
manipulativnih narativa, kao i izazove povezane sa 
govorom mržnje, etikom u novinarstvu i pritiscima sa 
kojima se novinari mogu suočiti.

Posebna pažnja biće posvećena uticaju digitalnih 
platformi i sadržaja generisanog veštačkom 
inteligencijom, kao i razvoju kritičkog pristupa 
informacijama. Trening pruža prostor za razmenu 
iskustava i rad na konkretnim primerima, sa ciljem jačanja 
profesionalne otpornosti i sposobnosti učesnika da 
prepoznaju i odgovore na savremene izazove u svom 
radu.

O treningu
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Šta ćete naučiti?
• prepoznati dezinformacije i manipulativne 

narative u medijima
• razumeti izazove povezane sa govorom mržnje i 

etikom u novinarstvu
• prepoznati različite oblike medijskih napada i 

pritisaka
• razumeti uticaj digitalnih platformi i sadržaja 

generisanog veštačkom inteligencijom
• razvijati kritički pristup informacijama

CILJNA GRUPA
Novinari/ke

Ključne teme
• Dezinformacije
• Manipulativni narativi
• Govor mržnje
• Etički izazovi
• Medijski napadi i pritisci
• Digitalne platforme
• Veštačka inteligencija
• Kritički pristup informacijama
• Profesionalna otpornost

Metode rada
• Rad u grupama, studije slučaja, 

predavanja, praktične vežbe i diskusija.

FORMAT:  Uživo

TRAJANJE: Dva dana

ORGANIZATOR:Novosadska novinarska škola

09 | Novinarstvo
u doba algoritama



Trening medijske 
pismenosti

OBLAST:
Medijska, digitalna i 
informaciona pismenost

//portfolio treninga

Trening je usmeren na razvoj znanja i veština potrebnih za 
edukativni rad sa mladima u oblasti kritičkog 
razumevanja medija. Učesnici će se upoznati sa 
savremenim medijskim okruženjem i načinima na koje 
različiti oblici manipulacije, uključujući kognitivne 
distorzije i lažne vesti, utiču na način na koji razumemo i 
procenjujemo informacije.

Kroz rad na različitim aspektima medijske pismenosti, 
trening obrađuje pitanja slobode izražavanja i govora 
mržnje, etičkih standarda u novinarstvu, medijskih 
manipulacija i uticaja veštačke inteligencije. Cilj je da 
učesnici razviju znanja i veštine koje mogu primeniti u 
radu sa mladima i doprinesu njihovom kritičkom i 
odgovornom odnosu prema medijskim sadržajima.

O treningu
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Šta ćete naučiti?
• bolje razumeti savremeno medijsko okruženje
• prepoznati kognitivne distorzije i načine na koje 

smo podložni manipulacijama
• razumeti odnos slobode izražavanja i govora 

mržnje
• upoznati osnovne etičke standarde u 

novinarstvu
• prepoznati medijske manipulacije i lažne vesti
• razumeti uticaj i izazove veštačke inteligencije 

u medijskom okruženju

CILJNA GRUPA
Omladinske organizacije civilnog društva

Ključne teme
• Medijsko okruženje
• Kognitivne distorzije
• Sloboda izražavanja i govor mržnje
• Etički kodeks novinara
• Medijske manipulacije i lažne vesti
• Veštačka inteligencija

Metode rada
• Radionice, grupni rad i praktični zadaci.

FORMAT:  Uživo

TRAJANJE: Dva dana

ORGANIZATOR:Novosadska novinarska škola

10 | Trening medijske 
pismenosti



Portfolio će se tokom realizacije programa dopunjavati 
resursima koji mogu biti korisni za dalji rad i učenje.
 
U zavisnosti od tema i sadržaja treninga, ovaj deo će 
uključivati odabrane vodiče, alate, radne materijale i 
druge relevantne izvore koji mogu pomoći 
organizacijama, grupama i pojedincima da znanja stečena 
kroz program primene u svom radu.

Resursi će biti dostupni u skladu sa njihovom namenom i 
pravima korišćenja, uz nastojanje da budu praktični, 
relevantni i lako primenljivi u različitim kontekstima.



Partnerska mreža i 
dostupnost programa
Program izgradnje kapaciteta realizuje se kroz saradnju 
partnerskih organizacija koje donose različita iskustva, 
ekspertize i pristup različitim grupama korisnika. Ovakva 
struktura omogućava da program ne bude usmeren samo 
na jednu vrstu građanskih aktera ili jednu geografsku 
sredinu, već da odgovori na različite potrebe 
organizacija, grupa i pojedinaca širom Srbije.

Građanske inicijative, kao organizacija koja koordinira 
program izgradnje kapaciteta, doprinose razvoju i 
realizaciji sadržaja iz oblasti bezbednosti, pravne zaštite 
i drugih tema relevantnih za otpornost građanskog 
društva, uz iskustvo u radu sa organizacijama i 
inicijativama širom zemlje.

Nacionalna koalicija za decentralizaciju doprinosi 
programu svojim iskustvom u radu sa lokalnim 
zajednicama, građanskim inicijativama i akterima na jugu 
Srbije, sa fokusom na bezbednost, komunikaciju, 
mobilizaciju, rad sa zajednicom i razvoj inicijativa i 
zagovaračkih aktivnosti.

Novosadska novinarska škola doprinosi programu 
specifičnom ekspertizom u oblasti novinarstva, medijske 
i informacione pismenosti, kao i iskustvom u radu sa 
novinarima i novinarkama i omladinskim organizacijama.


